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Presentacion

Este documento presenta los resultados de brechas de capital humano
(BKH), que parten de una revision de oferta y demanda laboral,
comparado con la oferta educativa existente del sector de extraccion de
petroleo y gas en la etapa de Upstream. Asi, el objetivo principal de este
analisis, es ser parte integral del Catalogo Nacional de Cualificaciones de
Upstream’, buscando fortalecer el talento humano del pais a través de
una oferta educativa y formativa pertinente y de calidad.

Se logran evidenciar resultados importantes como: cargos de dificil
consecucion que actualmente requiere el mercado pero que no cuentan
con oferta educativa existente. Adicional, se reconocen por ocupaciones
necesidades concretas de habilidades y conocimientos que son
susceptibles de actualizar dadas las nuevas tendencias tecnologicas que
afronta la industria.

El documento esta divido en seis capitulos: diagnostico sectorial,
comportamiento de la demanda y oferta laboral, caracterizacion de la
oferta educativa actual, analisis de brechas de capital humano y por
ultimo, un capitulo de recomendaciones y conclusiones.

Esta es una publicacion conjunta desarrollada entre el equipo de
cualificaciones del Consejo Profesional de Ingenieria de Petréleos (CPIP)
y la Asociacion Colombiana de Ingenieros de Petréleos (ACIPET), junto
con la Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo
(Unidad del SPE).

1 Para ampliar la informacién contenida en este documento, puede visitar el sitio web del Catalogo de Cualificaciones de Upstream: 4
https://www.ccextraccion.org.co/
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{ IMetodologia

A partir de la ruta metodoldgica disefiada por el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) para desarrollar el Catalogo de Cualificaciones, y la cual
combina métodos mixtos de investigacion, es decir, analisis cualitativo y
cuantitativo, se trabaja a través de cuatro etapas metodoldgicas que aportan
a la construccion del catalogo de cualificaciones.

Este documento se centra en mostrar los resultados de la Etapa B.

Figura 1. Ruta Metodoldgica
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» Alcance del estudio

Elalcance del Catalogo de Cualificaciones abarca los procesos y subprocesos
que hacen parte de la etapa de Upstream en la cadena de valor del Sector
Hidrocarburos.

La cadena del sector de extraccion de petréleo y gas, corresponde al conjunto
de actividades econdmicas relacionadas con la exploracion, produccion,
transporte, refinacion y comercializacion de los recursos naturales no
renovables conocidos como Hidrocarburos (material organico compuesto
principalmente por hidrégeno y carbono) (ANH, 2018).

Figura 2. Cadena de valor del sector de extraccion de petréleo y gas

EXPLORACION PRODUCCION mw.g EXPORTACION
Y DESARROLLO Y ABANDONO

CONTRATACION PERFORACION Y TRANSPORTE REFINACION
COMPLETAMIENTO

o, O G 00 O
UPSREAM MIDSTREAM DOWNSTREAM
Fuente: Elaboracion propia a partir de Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH, 2018)

La cadena de valor del sector hidrocarburos cuenta con tres grandes areas,
Upstream, Midstream y Downstream. El enfoque estara en la etapa Upstream
que incorpora la exploracion y produccion con tareas de busqueda de
potenciales yacimientos de petroleo crudo y de gas natural, la perforacion de
pozos exploratorios, y posteriormente la perforacion y explotacion de los
pozos que llevan el petroleo crudo o el gas natural hasta la superficie. En la
ultima década esta etapa ha incorporado nuevas técnicas en el proceso
productivo como la Sismica 3D Offshore, Perforacion Offshore de aguas
profundas, nanoparticulas para recobro y Energias Renovables (ECP) (ANH,
2018).
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Durante 2019, los paises de Ameérica

0 Latina contribuyeron con el 10,1% de la

p produccion mundial de petrdleo y el 4,8%

de la produccion mundial de gas. Los

de la produccién mundial mayores productores fueron Brasil

de petroleo se encuentraen  (36,5%), México (22,0%) y Venezuela
paises miembros de la OPEP  (13,3%).

A pesar de la gran contribucion del Sector de Hidrocarburos en la balanza
comercial, su participacion en el PIB nacional en 2019 representd el 4,9%.

A nivel departamental, sobresalen Meta y Casanare como los territorios con
mayor actividad en explotacion de minas y canteras dentro de su PIB durante
la Ultima década.

1,4%

1.011 millones de pies
cubicos

> : : M Petrdleo
Produccién nacional promedio ’
de gas comercializado (Ter W Carbon
semestre 2020) m Café

735 mil Barriles

Produccion nacional promedio
de crudo (1er semestre 2020)

W Ferroniquel

Fuente: Elaboracion propia a partir de Revista No. 25 (ACP, 2020) y Cuentas Nacionales (DANE, 2019)

Para 2019, el total de exportaciones en Colombia ascendié a los 39.489
millones de dolares FOB, de los cuales el 61,9% corresponde a las
exportaciones tradicionales que incluyen en su orden: petroleo y derivados
(40,4%), carbén (14,3%), café (5,8%) y ferroniquel (1,4%); el 38,1% corresponde
a las exportaciones no tradicionales, que histéricamente no han ocupado mas
del 40,0% (DANE, 2020).
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Caracteristicas:
- Oferta laboral

Del total de ocupados en el pais, aproximadamente 350.000 personas estan
ocupadas en el sector de extraccion de petréleo y gas, lo que representa el
1,6% de los ocupados a nivel nacional segun la Encuesta Nacional de Calidad
de Vida (ENCV, 2019).

68,4% ,
La mayoria del talento humano ocupado en el Sector

de extraccion de petroleo y gas corresponde a
hombres, equivalente a 236.996 personas.

RANGOS DE EDAD POSICION OCUPACIONAL
? Jovenes 1828 ] 13,5% & Empleador | 1,7%
@ Adultos 29-59 - 80,4% A Independiente . 24,7%
(;‘ Adultos >60 I 5,9% & Empresa privada - 71,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ENCV, 2019)

Segun informacion del portal DATLAS? Colombia, el 86,1% de los ocupados en
el sector de extraccion de petrdleo y gas y se concentra en cinco
departamentos. Por su parte, la ENCV muestra que en es0s mismos
departamentos esta el 44,8% de la oferta laboral disponible para el sector.

DEPARTAMENTO DATLAS (2017) ENCV (2019)
Bogota D.C. N | A
Casanare B 2.4% | 1.6%

Meta B 5% | 26%
Santander | 3.7% I so0%
g | 3.4% | 0.5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de DATLAS y Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ENCV, 2019)

2 DATLAS Colombia es una herramienta interactiva que contiene informacion por departamento, area metropolitana y municipio sobre
actividad productiva, empleo, salarios y exportaciones. Mayor informacion en http://datlascolombia.bancoldex.com/#/industry/26
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Los salarios promedios registrados por DATLAS Colombia, destacan que en
la capital del pais estos suelen ser mas altos que en el resto del territorio
nacional debido a que concentra la mayoria de cargos de nivel directivo.

En términos generales, los promedios salariales en 2017 son mayores a los
registrados en 2012, con excepcion de Casanare que es el unico que presenta
disminuciones.

Salario Promedio Salario Promedio

Departamento 2012 2017
Bogoté D.C. $ 10,6 millones $ 12,7 millones
‘ Arauca $ 9,2 millones $ 9,5 millones
Casanare S 6,8 millones S 5,7 millones
Santander S 6,4 millones S 7,7 millones
Meta $ 2,7 millones S 4,5 millones

Fuente: Elaboracién propia a partir de DATLAS Colombia (DATLAS, 2017)

La mayor participacion de los ocupados en el sector de extraccion de
petrdleos y gas, esta ubicada en cargos de nivel bajo de cualificacion
(operarios y auxiliares), seguido de cargos de nivel alto nivel como gerentes'y
profesionales.

NIVEL BAJO NIVEL ALTO
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ENCV, 2019)
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Caracteristicas:
Demanda laboral

Para la revision del comportamiento de la demanda laboral, se uso la
informacion de la Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de
Empleo y se adicionaron datos a través de la técnica de Web Scraping® para
referentes de redes de servicios profesionales como LinkedIn e Indeed vy el
apoyo técnico de Latinamerican Human Resources* (LHR Américas).

El numero de ofertas de empleo* para el sector de extraccion de
petroleoy gas en el pais fue de 257.485 durante el periodo 2016 a 2020.

El 55,8% de las publicaciones se concentra en ocupaciones de bajo
nivel de cualificacion**, dentro de los que destacan los operadores de
.‘1. maquinas y de instalaciones fijas no clasificados bajo otros epigrafes
gque asocian cargos como: encuellador, cufiero, aceitero, maquinista
.|" workover y los obreros y peones de minas y canteras (obrero de patio
o0 auxiliar de patio).

En términos generales, las dos ocupaciones que mas ofertas de
® empleo reportan son: “Ingenieros no clasificados bajo otros epigrafes”

’_",R:rtl con cargos asociados como: Company Man e ingenieros de

operaciones especiales y “Supervisores de minas” que asocian cargos
como operadores de planta de produccién y lideres de produccion.

Fuente: Calculos a partir de informacion de Web Scraping y ofertas de empleo registradas por la Unidad del
SPE (2016-2020)

* El término oferta de empleo hace referencia al anuncio con solicitud de personal, en el que se especifican las caracteristicas de las
vacantes que se desean suplir, ya que una oferta de empleo puede contener mas de una vacante. Las ofertas de empleo registradas
corresponden al nimero total que resulta del proceso de depuracion mensual de los registros de las ofertas de empleo vigentes
reportadas diariamente por todos los prestadores de la red.

** | os niveles de cualificacién se clasifican en tres segun el desempefio de tareas que se suelen exigir: i) alto nivel, toma de decisiones
y solucién de problemas complejos, ii) nivel medio, tareas técnicas y practicas complejas y; iii) bajo nivel, tareas operativas como manejo
de maquinaria, conduccion de vehiculos y mantenimiento basico de equipos, competencias de lecto-escritura basicas y calculos
aritméticos sencillos.

3 Web Scraping es una técnica para extraer informacion de sitios web por medio de protocolos que simulan la navegacion de un humano
en la World Wide Web. Este método se enfoca en transformar datos sin estructura en la web (como el formato HTML) a datos
estructurados que pueden ser almacenados y analizados en una base de datos central, en una hoja de célculo o en alguna otra fuente
de almacenamiento (Marti, 2016).

4 LHR Américas es una compafiia especializada y con amplia experiencia en el reclutamiento y seleccion de profesionales calificados
para el mercado Oil&Gas a nivel internacional, fue autorizada como prestador del Servicio Publico de Empleo mediante la Resolucién
218 de 2019.
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A partir de la descripcion de las ofertas de empleo, es posible realizar la
caracterizacion de la demanda laboral en términos del nivel educativo
requerido, rangos salariales y experiencia.

NIVEL EDUCATIVO
No especifica Bachiller TTécni(’:o.y Universitario Posgrado
ecnoldgico
Ofertas d
emploos. 345%  137%  235%  235%  3,8%

Fuente: Calculos a partir de informacion de Web Scraping y ofertas de empleo registradas en la Unidad del
SPE (2016-2020)

El mayor porcentaje de las ofertas de empleo esta orientado a trabajadores
con formacion profesional y técnica o tecnoldgica (23,5%). Sin embargo, el
34,5% de las ofertas, no especifican el nivel educativo requerido, lo que puede
sugerir que la mayoria de la mano de obra requerida en el sector es no
calificada.

EXPERIENCIA RANGO SALARIAL
sin experiencia [ NG 26.3% Minimo N 22.2%
1-6meses [ 2.9% Minimo-1 millon . 3.9%
7-12meses [ 12.8% 1-2millones |GG 28 3%
13-24 meses - 10.0% 2-4 millones _ 15.3%
>24meses [ 27.8% > 4 millones - 4.9%
No especifica _ 20.3% A convenir _ 25.5%

Fuente: Calculos a partir de informacion de Web Scraping y ofertas de empleo registradas en la Unidad del
SPE (2016-2020)

El 22,2% de las ofertas de
empleo ofrece un salario minimo
y una considerable proporcion
de las empresas estan
dispuestas a convenir el salario.

El 26,3% de las ofertas de empleo
NO requieren experiencia.

En contraste, el 27,8% solicita
experiencia laboral mayor a 24 meses.

5 El porcentaje que completa la sumatoria corresponde a personas con nivel educativo de primaria. 1 5



Cargos mas demandados

Del total de ofertas de empleo clasificadas, se identifican aproximadamente 106
ocupaciones, sin embargo, cerca del 80% se concentran en 24 ocupaciones. A
continuacion, se presentan las tres ocupaciones mas demandas por niveles de
cualificacion y los cargos asociados a estas.

Figura 3. Ocupaciones mas demandadas en el sector extraccion de petrdleo y gas: Upstream

- Company Man / Asistente de Company Man

- Ingenieros de operaciones especiales (perforacion,
wireline, workover, coiled tubing, direccional, de
yacimientos, de fluidos, de cementacién)

2149: Ingenieros no
clasificados bajo otros
epigrafes

®

(il
I 8.8%

29.2%
NIVELALTO | o

2133: Profesionales de
la proteccién
medioambiental

- Gestor ambiental

- Interventor ambiental perforacion de pozos
- Ingeniero ambiental y de saneamiento

- Administrador de campamentos

2142: Ingenieros civiles
y afines

- Gestor predial

- Especialista en SIG-CAD

- Especialista hidraulico

- Especialista manejo vial sector hidrocarburos

A . 23.3%

\ 4
I 14.2%

[AAY
15.0%
NIVELMEDIO | sasx

3121: Supervisores de
minas

- Operador de planta de produccion

- Lider de produccién

- Almacenista de taladro

- Auxiliar técnico (flush by, well testing, facilidades)

3259: Otros técnicos y
profesionales del nivel
medio

- Operadores (slick line, well testing, coiled tubing)
- Auxiliar (slick line, well testing)

- Técnico de estimulacion

- Auxiliar HSEQ

3117: Técnicos en
ingenieria de
minas y metalurgia

- Lider de medicion
- Augxiliar de topdgrafo
- Asistente de sismica / geologia

8189: Operadores de
maquinas y de
instalaciones fijas no
clasificados b.o.e.

- Encuellador en entrenamiento
- Cufiero

- Aceitero de perforacion

- Maquinista workover

9311: Obreros y peones
de minas y canteras

- Obrero de patio
- Auxiliar de patio

7119: Oficiales y
operarios de la
construccién y afines
no clasificados b.o.e.

- Auxiliar de obras civiles
- Auxiliar de campo

- Tubero

- Liniero

Fuente: Calculos a partir de informacion de Web Scraping y ofertas de empleo registradas en la Unidad del

SPE (2016-2020)

Entre 2016y 2020, el mayor nimero de ofertas de empleo para el sector estan dirigidas
hacia cargos de BAJO NIVEL DE CUALIFICACION.
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Cargos de dificil
consecucion

Cargos que presentan un periodo mas amplio en ser llenados por diversas
razones, entre las que se pueden destacar la formacion inadecuada o la
escasez de habilidades.

Figura 4. Cargos de dificil consecucion

CARGOS ASOCIADOS SEGUN PROCESO DE UPSTREAM

CODIGO % EXPLORACION Y 1@ PERFORACION Y
CIUO 08 AL.C. DESARROLLO COMPLETAMIENTO

« Gerente de desarrollo de

PRODUCCION Y
ABANDONO

. campo . + Gerente de desarrollo de campo
1322: Directores de « Gerente de desarrollo de * Gerente técnico de campos | Master Planner
explotacion minera  campo (superintendente de

operaciones) + Company Man de workover

- Gerente de operaciones

* Geodlogo estructural
+ Geo modelador

2114: Gedlogosy -« Petrofisico * Gedlogo de pozo
geofisicos « Gedlogo experto en » Geomecadnico
sismica

 Geo estadistico

« Lider de ingenieria de subsuelo

« Lider de yacimientos : .
« Ingeniero de operaciones

2146: Ingenieros de Lider de adquisicion

minas, sismica « Lider de desarrollo en especiales (slickline, wireline,

metalrgicos y Lider técnico d campo coiled tubing, snubbing)

afines aer tecnico de * Ingeniero de produccién
exploracion

+ Ingeniero de cementacion

3121: Supervisores
de minas

3117: Técnicos en - Petro técnicos
ingenieria de minas - Piloto de drones para

« Supervisor perforacion

« Electromecanico para

; A workover
y metalurgia procesos sismicos.
8113: Perforadores « Recorredor de pozos
y sondistas de « Perforador P

pozos y afines « Maquinista workover

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion recolectada en el ejercicio de entrevistas
semiestructuradas.

Los empleadores reportan dificultades para conseguir perfiles integrales en los niveles
gerenciales y profesionales, porque requieren mayor formacién en nuevas tecnologias y
tendencias del mercado.

17



Cargos de alta rotacion

Cargos que en orden a la cadena de valor comparten dinamicas aceleradas
de entradas y salidas en una organizacion, aunado a condiciones laborales
dificiles o bien, a decisiones de los trabajadores.

Figura 5. Cargos de alta rotacion

CARGOS ASOCIADOS SEGUN PROCESO DE UPSTREAM

cODIGO % EXPLORACION Y 1@ PERFORACION Y PRODUCCION Y
CIUO 08 A.C. DESARROLLO COMPLETAMIENTO

ABANDONO
1322: Directores

de explotacion « Company Man de perforacién
minera

+ Company Man de
completamiento

2114: Gedlogos y

geofisicos + Geodlogo de exploracidn

2146: Ingenieros

de minas, « Ingeniero de operaciones de

metallrgicos y completamiento

afines

3121: « Supervisor de operaciones

Supervisores de P i P « Supervisor de patio
P - Jefe de equipo (tool pusher)

8113:

« Perforador

Perforadores y « Encuellador

sondistas de

pozos y afines * Cufiero
9311: Obreros y
peones de minas - Obrero de pat]o « Aceitero « Obrero de patio

y canteras

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién recolectada en el gjercicio de entrevistas
semiestructuradas.

La alta rotacion de personal en profesionales como los gedlogos, geofisicos y
petrofisicos, se da principalmente por mejores ofertas salariales en el exterior.
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Habilidades mas
demandadas

Los estandares de calidad propios del sector exigen que los trabajadores
cuenten con competencias especificas y transversales segun el tipo de
operacion y tecnologia que se empleen dentro de los procesos del Upstream.

v’ Capacidad para dirigir procesos técnicos y gerenciales de manera
integral.

v Dominio de idiomas (inglés, portugués, ruso, mandarin).

v Disefio de informes con estrategias de comunicacion asertivas.

v" Vision estratégica del negocio para decisiones gerenciales.
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X/
X4
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Ejecucion de labores con proactividad y disposicion.
Orientacion del personal en tareas especificas.
Coordinacion de actividades con comunidades.

» Trabajo en equipos multidisciplinares

X/
°e

X/
X4

L)

X3

*,
Transversales
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-
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de entrevistas semi estructuradas.

Figura 6. Debilidades del capital

Como resultado de las entrevistas semi -
umano

estructuradas, los empresarios evidencian la falta
de habilidades en gestion de la cultura, lo cual .‘. Gestion de la
dificulta el trabajo con las comunidades que ... cultura

forman parte de los territorios que son

impactados por las operaciones petroleras. Por Redaccion de
otra parte, para los niveles profesionales es informes técnicos
recurrente el bajo nivel de comunicacion efectiva.

II Presentacion de
indicadores

Con estas falencias de habilidades en los L&
aspirantes a nuevos cargos en el sector, se
generan opciones desde las compahias tales
como las rutas de carrera, para garantizar la
permanencia del trabajador en un cargo y asi
minimizar el impacto por el costo de su
capacitacion interna.

Certificaciones
técnicas
especiales

Fuente: Elaboracion propia.



Text Mining
en ofertas de empleo

La seleccion de habilidades se realizo a través de una revision documental y
la busqueda de coincidencias en la base de datos de demanda laboral, se hizo
a través de un proceso de Text Mining®. Las habilidades se clasificaron en tres

grupos:

Figura 7. Habilidades mas demandadas el sector extraccion de petroleo y gas: Upstream

NIVEL ALTO

TECNICAS
. Control de calidad
. Contabilidad
= Gestion de riesgos

DIGITALES

= Ofimatica
= Programacion
= Desarrollo Web

BLANDAS
= Comunicacién
= Responsabilidad
] Liderazgo

A
v

[AA

NIVEL MEDIO

TECNICAS
= Control de calidad
= Control de riesgos
=  Logistica

12.1% I
DIGITALES

= Ofimética
= Programaci6n
= Estadistica

BLANDAS
= Comunicacion
= Responsabilidad
= Proactividad

66.7%

21.2%

v
NIVEL BAJO
TECNICAS
= Control de calidad
= Manejo de vehiculo
= Control de riesgos
10.4% | 8.4%
DIGITALES
= Ofimatica
= Programacion
=  Digitalizacién
1985 [ 27.9%

BLANDAS
=  Responsabilidad
L] Comunicacion
. Proactividad

Fuente: Text Mining sobre base de datos demanda laboral (Web Scraping y Unidad del SPE 2016-2020)

6 Text Mining, también llamado Mineria de Textos, es el conjunto de técnicas y tecnologias que se utilizan para explorar grandes
cantidades de texto, de manera automatica o semiautomatica, y descubre patrones repetitivos, tendencias o reglas que explican el

comportamiento del texto.
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Prospectiva Laboral

Como resultado de talleres con grupos focales y entrevistas semi
estructuradas’, se identificaron y validaron cinco tendencias tecnoldgicas y
organizacionales que impactaran el sector en la proxima década, estas son:

Transformar la industria de Upstream hacia la era
digital

Se han presentado una serie de cambios escalonados en los procesos de los
negocios y la generacion de valor, habilitados por la tecnologia. En la etapa de
Upstream en el sector hidrocarburos, el uso de herramientas digitales para la
mejora de procesos existentes, permitira tomar decisiones tan rapidas vy
certeras como sea posible, requiriendo un esquema de madurez y un mapa de
ruta gestionados (Anil Pandey, David Branson, 2020).

Adaptar las estrategias tecnoldgicas y modelos de
negocio hacia la sostenibilidad

Las iniciativas de reduccion de emisiones de CO2 a la atmosfera o de
descarbonizacion de los procesos industriales, estan impactando fuertemente
los procesos de Upstream, por lo que el sector esta enfocando esfuerzos para
tener procesos mas sostenibles, disefiando estrategias de innovacion vy
tecnologia que permitan avances hacia la transicion energética y con un uso
mas eficiente de la energia (National Renewable Energy Laboratory, 2019).

Implementar proyectos de Exploracidn y Produccion
de Yacimientos No Convencionales (YNC)

Esta tendencia surge de las iniciativas de explotacion de YNC tipo Shale, que
se encuentran en estudios para su desarrollo en el pais, las tecnologias

7 La recoleccion de informacion para generar esta proyeccion, se realizd a través de grupos focales y entrevistas
semiestructuradas en las que se consulté la opinién de 127 profesionales, con amplia experiencia laboral en empresas
operadoras y de servicios.

21



aplicadas en este tipo de operaciones son un reto para los profesionales
actualmente activos de la industria del petréleo y gas (ACP, 2019), debido a
que involucran talento humano pertinente, puesto que con el desarrollo de los
Proyectos Piloto de Investigacion Integral (PPIl) se podra generar
conocimiento y evidencias para tomar decisiones en torno a la viabilidad de
los YNC.

Aplicar técnicas de recobro mejorado para la
extraccidn de reservas

El pais planea incrementar las reservas de hidrocarburos usando los métodos
de recobro mejorado, lo que incluye el aprovechamiento del petréleo de los
yacimientos convencionales y la aplicacion de nuevas técnicas enfocadas
hacia el incremento de productividad de los pozos. De esta forma, la
implementacion de proyectos de recobro exitosos mejora los volumenes de
produccion y extiende la vida Util de los activos a partir de la incorporacion de
nuevas reservas apalancando la autosuficiencia energética del pais (A. Acosta,
2017).

Implementar Operaciones Offshore en aguas
profundas en el caribe colombiano

La exploracion del offshore colombiano ha arrojado resultados positivos en
términos de descubrimientos de hidrocarburos, por lo que se prevé que la
explotacion de estos recursos tenga un impacto significativo en el sector de
extraccion de petroleo y gas nacional durante las proximas décadas.

Dadas estas tendencias, los cargos del sector se enfrentaran a cambios
asociados en cada una de estas. Un mayor impacto recaera sobre aquellos
relacionados con las disciplinas geo cientificas, de ingenieria de petroleos, de
instrumentacion y control, de logistica y transporte, ambientales y de
sostenibilidad.

La prospectiva laboral brinda una aproximacion a las necesidades de talento
humano en términos de cargos que seran impactados de acuerdo con la
aparicion o difusion de las tendencias organizacionales y tecnoldgicas
identificadas para el sector de extraccion de petroleo y gas, como se muestra
a continuacion:
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Cuadro 1. Necesidades futuras de talento humano para el sector de extraccion de petréleo y gas

. Horizonte
Tendencia

de tiempo

Tipo y nombre de cargo Saberes requeridos

Cargos Emergentes:
= Piloto de drones para procesos
sismicos

« Ingeniero de control de datos - Procesamiento y andlisis de datos.

- Captura y transmision de datos.

corto o - Cloud Computing / Big Data
Plazo  Cargos en Transformacién: hy 2
Transformacion = Geologo de exploracion - Analitica energética. y
o . - Herramientas de visualizacion.
Digital. = Gerente de operaciones
= Gedlogo estadistico
= Gerente técnico de IT
Cargos Emergentes:
= Especialista en energia y
sostenibilidad - Eficiencia energética.
Mediano 9 - Energl'a.s‘r.enovables. o
Cargos en Transformacién: - Sostenibilidad y descarbonizacion.
— Plazo . Gerentes de operaciones - Procesos de captura de carbono para uso
= Gerente de desarrollo en campo y almacenamiento.
Renovables. = Lider de desarrollo en campo
= Company Man de completamiento
Cargos Emergentes:
= Geo modelador - Conocimientos en operaciones
= Geo estadistico (perforacién horizontal, completamiento,
= Especialista en sistema petrolifero ~ fracturamiento extendido, manejo de
= Ingeniero de completamiento agua, facilidades de produccidn).
especialista en logistica - Conocimientos en formaciones (CBM).
= Ingeniero especialista en - Conocimientos en geoquimica (tipos y
Largo nanotecnologfa para fuentes de matfar!a organica, mgduramon
hidrocarburos de materia organica, reflectancia a
Exploraciény ~ Plazo vitrinita, determinacion de TOC).
Producciéon Cargos en Transformacién: - Evaluacion de riesgos y valoracion de
YNC. = Gerente de desarrollo de campo servicios ecosistémicos en tierra.
» Lider de desarrollo de campo - Técnicas de caracterizacion de YNC en
= Lider de yacimientos temas asociados con la geomecanica de
= Gedlogos especialistas rocas, hidrologia e hidrogeologia y
(exploracioén, sismica, estructural, geomecanica.
geofisico)

23



: Horizonte . :
Tendencia e ey Tipo y nombre de cargo Saberes requeridos

Cargos Emergentes:
= Ingeniero especialista en recobro

. - Métodos de recobro se clasifican en
mejorado

recuperacion primaria secundaria y
terciaria.

- Inicio de produccion.

- Inyeccion de agua, vapor, polimeros.

- Inyeccion de polimeros, surfactantes,
espumas etc.; térmicos (estimulacién con
vapor y combustién in situ); miscible
inyeccion de gas CO2 nitrégeno.

Cargos en Transformacién:
Mediano = Gerentes de operaciones
Plazo = Gerente de desarrollo en campo
Recobro = Lider de ingenieria de subsuelo
Mejorado. = Lider de yacimientos
Ingenieros de operaciones
especiales (slickline, wireline, coiled
tubing, snubbing)

Cargos Emergentes:
= Perforador de pozo offshore

o . 4 i - Evaluacion de riesgos y valoracion de
= Bidlogo marino para inspeccion

Servicios ecosistémicos en ambientes

de pozos .
S . . g marinos.
= Especialista en ingenieria L L Ll
) - Técnicas de perforacion y explotacion
submarina
offshore.
= Operador de campo en plataforma . .
o ; . - Seguridad en plataformas y ambientes
= Especialista en sistema petrolifero .
Largo . . marinos.
= |ngeniero de completamiento o .
Plazo - Automatizacion y operacion remota de

@] i especialista en logistica dispositivos submarinos
peraciones = | ider HSE Offshore P '

Offshore. - Herramientas de intervencién adaptadas
en embarcaciones.

- Aspecto de entorno, riesgos, medio
ambiente y seguridad en procesos para
ambientes no convencionales (marinos).

Cargos en Transformacién:

= Gerente de desarrollo de campo

= Gerente técnico para campos
(superintendente de operaciones)

= | ider de yacimientos

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion recolectada en entrevistas semiestructuradas

Existe la necesidad de un cargo transversal a todas las tendencias y es el
Master Planner, el cual tiene un perfil de gerente integral de proyectos
petroleros y debera contar no sélo con los conocimientos técnicos asociados
a todos los procesos del Upstream (Exploracion y Desarrollo, Perforacion y
Completamiento y, Produccion y Abandono), sino que ademas, debera tener
conocimientos en alta gerencia, gestion de recursos, liderazgo de equipos
multidisciplinares y comunicacion asertiva para coordinar trabajos con
comunidades.
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Capitulo 4

Oferta Educativa
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Caracteristicas:
Oferta educativa

Se identificaron 40 programas activos para Educacion Superior enfocados al
sector de extraccion de petréleo y gas divididos asi: 1 programa técnico
profesional, 2 tecnologias, 9 programas universitarios, 12 especializaciones,
14 maestrias y 2 doctorados. Ademas, se evidenciaron 55 programas de
Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano (ETDH) activos.

Figura 8. Programas académicos ofertados para el sector de extraccion de petréleo y gas

ETDH

Técnico Laboral
TL por competencias

= Técnico Laboral por
competencias en
perforacion de pozos
petroliferos

Técnico Laboral por
competencias en
produccion y
reacondicionamiento
de pozos de petréleo
Técnico Laboral por
competencias en
produccion de pozos
de petréleoy
facilidades en
superficie

Técnico Laboral en
produccion de pozos
de hidrocarburos
Técnico Laboral en
produccion de pozos
de hidrocarburos

41 Técnico Laboral
14 Técnico Laboral
por competencias

TyT

Técnico Profesional

Tecnologia REdE:

= Tecnologia en = |ngenieria de petréleos =
manejo de petroleoy ~ * Geologia N
gas en superficie = Ingenieria geoldgica .

» Geo tecnologia I(r;;]emena de Energia .
" Técnico prqflesmnal = Ingenieria Catastral y
en perforacion de Geodesia .

pozos petroliferos = Geociencias

= Ingenierfa de petréleoy =
SENA "

Tecnologia
Esp. Tecnoldgica

= Tecnologia en
operacion de plantas
petroguimicas
Tecnologfa en gestion
para gases
combustibles y no
combustibles
Especializacion
tecnoldgica en
Sistemas de
Informacion Geogréfica

= Ingenieria petroquimica =

= Esp. En Ingenieria de
Yacimientos .

= Esp. en Energias
Alternativas .

= Esp. en Energias
Renovables

FORMACION PROFESIONAL

Especializacion Maestria y Doctorado

Esp. en Gerencia de = Maestria en Ingenieria
Recursos Energéticos de Petrdleos

Esp. en Gerencia de = Maestria en Ingenieria
Hidrocarburos de Hidrocarburos
Esp. en Produccién de = Maestria en Recursos

Hidrocarburos Energéticos

Esp. en Sistemas de = Maestria en Geofisica
Informacion Geogrdfica = Maestria en Geologia
Esp. en Medio Ambiente = Maestria en Geomatica
y Geo informatica = Maestria en Geotecnia
Esp. en Ingenieria del = Doctorado en

Gas Geociencias

Esp. en Geotecnia = Doctorado en Ingenieria
Ambiental (geotecnia)

Esp. en Geomética

Programas emergentes en educacién superior (sin registro de graduados)

Maestria en Ingenierfa
de Yacimientos
Maestria en Energia y
Sostenibilidad

Maestria en
Recuperacion Avanzada
de Hidrocarburos

= Doctorado en Ingenieria
Energética

= Doctorado en Ingenieria

= Doctorado en Recursos
Energéticos Renovables

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion sobre Educacion Superior 2010-2019 y ETDH 2010-
2020 Ministerio de Educacién Nacional (SNIES, 2020) y (SIET, 2020)
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Niveles de formacion

La mayor parte de programas ofertados para el sector estan en el nivel de
educacion superior (pregrado y posgrado), seguido de los programas para de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH).

Figura 9. Participacion de programas ofertados en el sector por niveles de cualificacion

A
w
[AAY

66,4% 6,7%
NIVEL ALTO NIVEL MEDIO
Educacion Superior Programas Ty T Programas ETDH
Pregrado y Posgrado Técnico Profesional Técnico Laboral
Tecndlogo Técnico Laboral por
Especializacion Técnica Competencias

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion sobre Educacion Superior 2010-2019 y ETDH 2010-
2020 Ministerio de Educacion Nacional (SNIES, 2020) y (SIET, 2020)

El total de matriculados entre 20710-2019 en Educacién Superior relacionada
con el sector de hidrocarburos fue de 182.455 estudiantes y un total de
graduados equivalente a 14.477 personas, lo que implica una tasa de
aprobacion del 7,9%. Por su parte, el SENA contd con 9.097 matriculados y
770 graduados durante 2010-2019, con una tasa de aprobacion del 8,5% y la
formacion en ETDH agrupa 14.877 estudiantes matriculados y 5.616
certificados, lo que representa una tasa de aprobacion del 37,7%.

Durante 2016y 2019, el programa universitario mas demandado en el sector,
es decir con mayor numero de matriculados, es “Ingenieria de Petrdleos” con
un acumulado de 63.939 estudiantes.

La oferta educativa se concentra en 13 departamentos del pais. La mayor
participacion esta en Bogota D.C. Santander, Antioquia y Caldas, que

27



acumulan en conjunto el 855% de los matriculados y el 88,1% de los
graduados.

Figura 10. Matriculados y graduados por departamento, Educacién Superior 2010-2019

~ Santand 0
7,5% Antioquia 3019 Lo
Tasade q 53‘01 2 Tgea d~e'
aprobacién 24.777 matriculados Qprobacioy
matriculados 4.201 graduados
~ 1 .850 graduados
9,8% Caldas I
Tasa de 11.855 - W
aprobacion matriculados BOQOta D.C. 8 3%
1 .1 59 graduados 66.281 Ta,sa d:
matriculados aprobacion
5.538 graduados

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién sobre Educacion Superior 2010-2019 (SNIES, 2020)

Gran parte del capital humano en el sector son hombres. Sin embargo, la
tendencia evidencia una creciente demanda de mujeres por los programas
acadéemicos relacionados con el sector.

Figura 11. Tasas de aprobacion® por sexos, Educacion Superior 2016-2019

En términos generales durante 2010-2019, 1 de cada 12 estudiantes que se

) i Del total de
matricularon en programas relacionados con el sector lograron graduarse. matriculados

5 2>0% 66,1% Hombres
S 20.0%

S 15.0% 33,9% Muijeres
& 100%

S 50%

& o00% Del total de graduad
A 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 el total de graduados
—&—Hombres 48% 55% 62% 69% 68% 54% 68% 88% 109% 23.4% 64,7% Hombres

=@=Nujeres 61% 63% 67% 73% 67% 57% 81% 95% 104% 22.4% .
] (e} (<] (e} (<] (e} (<] (<} (e} (<] (<} 35,3% Mujeres

La tasa de aprobacion de los hombres fue de 7,8% y para las mujeres fue de 8,3%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién sobre Educaciéon Superior 2010-2019 (SNIES, 2020)

8 La Tasa de Aprobacion corresponde a la relacién porcentual entre el total de graduados vy el total de matriculados para cada afio. 2 8



Capitulo

0

Brechas de Capital Humano
BKH




Tipologia de BKH

Las brechas de capital humano (BKH) pueden definirse como el desajuste
entre las habilidades demandadas por los sectores productivos y las
habilidades con las que cuenta la fuerza de trabajo (Fedesarrollo, 2018).

Segun la metodologia del Banco de Desarrollo de América Latina -CAF-
(antiguamente como Corporacién Andina de Fomento), este tipo de brechas
de capital humano representan el desbalance entre oferta laboral y educativa
y la demanda de trabajo; a través de tres tipos de brechas: de cantidad, de
calidad y de pertinencia (CAF, 2017).

Figura 12. Tipologia de Brechas de Capital Humano

®
o
BRECHAS DE CANTIDAD BRECHAS DE CALIDAD

Déficit (o ausencia) de oferta Se refieren a desbalances de Desarticulacion del sector
y/o demanda de programas de numero entre demanda y productivo en la etapa de
formacion. oferta por perfiles especificos. disefo y planeacion de
Baja capacidad de atraccion (o Insatisfaccion de los programas.
retencion) del capital humano empresarios con el nivel de Desajuste entre la oferta
relevante por parte del sector. competencias del capital educativa y requerimientos del
humano disponible. mercado laboral.

Fuente: Elaboracion propia con base en (CAF, 2017, pag. 12)

Con el fin de medir y configurar los desajustes del mercado laboral para el
sector de hidrocarburos, se realiza el calculo de indicadores por fuente de
informacion: oferta laboral, demanda laboral y oferta educativa.

Soportados en el resultado de cada uno de estos indicadores, se procedera a
clasificar una ocupacion de acuerdo con el tipo de problematicas: brechas de
cantidad, brechas de calidad o brechas de pertinencia.

30



Desajustes entre mercado
laboral y oferta educativa

Con base en la informacion presentada previamente, se evidencia que la
mayor parte de oferta laboral disponible para el sector esta en el nivel alto de
cualificacion. En contraste, la mayor parte de ofertas de empleo se dirigen
hacia cargos del nivel bajo de cualificacion y finalmente, la mayor oferta
educativa relacionada con la etapa de Upstream se concentra en programas
de Educacion Superior.

Sin embargo, para cada uno de los niveles se presentan caracteristicas

particulares:

NIVEL ALTO

'’y
v
[AAY

NIVEL MEDIO

40,6% 26,9% 66,4%
OFERTA LABORAL DEMANDA LABORAL OFERTA EDUCATIVA

Aunque se evidencia amplia oferta educativa, esta no se orienta hacia las
competencias futuras requeridas por las tendencias emergentes del

sector.
20,2% 15,0% 6,7%
OFERTA LABORAL DEMANDA LABORAL OFERTA EDUCATIVA

El déficit de oferta educativa para niveles técnicos, obliga a las empresas a
incurrir en costos adicionales para certificar a sus trabajadores
cumpliendo los estandares de calidad requeridos.

39,2% 55,8% 26,9%
OFERTA LABORAL DEMANDA LABORAL OFERTA EDUCATIVA
La oferta de programas ETDH es amplia pero no cuenta con muchos

graduados a pesar de estar ubicados en las regiones de mayor operacion
petrolera en el pais.

Fuente: Calculos propios a partir del andlisis de oferta laboral (ENCV, 2019), demanda laboral (Web
Scraping y Unidad del SPE 2016-2020) y oferta educativa (SNIES, 2020) y (SIET, 2020)
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Brechas por procesos del
Upstream

Se presenta a continuacion una descripcion de las problematicas del capital
humano segun cada uno de los procesos del Upstream, ademas se muestra
la relacion de los codigos CIUO-08 a cuatro digitos y los cargos asociados.

Para este analisis cuantitativo se tomaron en cuenta los datos de mercado
laboral y oferta educativa para el periodo 2016-2019. Por su parte, el analisis
cualitativo surge como complemento a las entrevistas semiestructuradas a
empresarios del sector.

Cuadro 2. Brechas de Capital Humano, Exploracion y Desarrollo

EXPLORACION Y

DESARROLLO
CIUO 08 CARGO BRECHA DATOS PROBLEMATICA
1322: Directores Gerente de Cantidad El total de egresados es  Sin perfil integral. No combinan
de explotaciones acimientos Calidad 18 veces mds alto que  conocimientos técnicos con
de minerfa y el total de vacantes habilidades gerenciales.
Geslodo de Gedlogos representan
ox Iorgoic’)n Cantidad el 0,19% de graduados Fuga de profesionales por
s plora Atraccién  profesionales del pafs. mejores salarios.
2114: Ggqlogos y Geofisico (abogados son el 8%)
geoffsicos Cantidad 1 programa Sélo se identificd un programa
Petrofisico Pertinencia universitario emergente educativo, con alto
(2016) requerimiento del sector.
A ZE Teomoos Piloto de drones para  Cantidad 0 programas Desartmulauon dgl sector
de minasy . . ‘ . productivo y educativo. No hay
. procesos sfsmicos  Pertinencia educativos . h
metalurgia oferta educativa especifica.
7542: . Sector productivo no valida la
L Dinamitero (carga . 0 programas . :
Dinamiteros y 020) Cantidad educativos educacion informal por bajos
pegadores P estandares de calidad.
9311: Obrerqs y L Cantidad 55 programas ETDH Desar_t|cu|a0|on d_el sector
peones de minas  Auxiliar de campo : . . productivo y educativo. No hay
Pertinencia activos

y canteras

oferta educativa especifica.

Fuente: Elaboracion propia con base en el andlisis de mercado laboral y oferta educativa (2016-2020)
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Cuadro 3. Brechas de Capital Humano, Perforacion y Completamiento

PERFORACION Y
COMPLETAMIENTO

CIUD 08 CARGO BRECHA DATOS PROBLEMATICA
Gerente de Sin programas Sin perfil integral. No combinan
1322: Directores de perforacion Cantidad educativos que pertitintegral. 7O
: o X ) ) conocimientos técnicos con
explotaciones de mineria Gerente de Calidad combinen perfil ke .
) o . habilidades gerenciales.
completamiento técnico y gerencial.
Ingenieros de . .
operaciones Los ing. de petroleos Escasa oferta de posgrado con
2146: Ingenieros de minas, P ey Cantidad  representan el 0,24% P posg
A, , especiales (slickline, ! . énfasis en tendencias de
metalurgicos y afines o . . Pertinencia  del total graduados
wireline, coiled tubing, ) mercado.
del pais
etc.)
No existe oferta educativa
) . . Las vacantes son 23 o ,
3121: Supervisores de . Cantidad especifica. Numero de
. Supervisor de taladro : . veces mayores frente .
minas Pertinencia vacantes mayor al nimero de
al total de egresados
graduados.
8113: Perforadores y Perforador de pozos  Cantidad . NO existe ofer{ta edu'catlv'a'a,
X . : . 1 programa educativo nivel formal. Sélo se identifico
sondistas de pozos y afines Offshore Pertinencia ,
un curso virtual.
9311: Obreros y peones de Cufiero Cantidad 55 programas ETDH f clor PrOd.UCUVO no Va"d"?‘ la
X X : . : educacion informal por bajos
minas y canteras Aceitero Pertinencia activos ; .
estandares de calidad.

Cuadro 4. Brechas de Capital Humano, Produccion, Facilidades y Abandono

PRODUCCION Y

ABANDONO
CIUC 08 CARGO BRECHA DATOS
Lider de desarrollo de
campo Cantidad
Lider deingenieriade  Pertinencia  Los ingenieros de
2146: Ingenieros de subsuelo petréleos

PROBLEMATICA

Requieren habilidades de

trabajo con comunidades. Baja

oferta de posgrado.

minas, metaldrgicos y Ingenieros de representan el 0,24%

afines operaciones del total graduados  Escasa oferta de posgrado con
especiales (slickline, Calidad del pais énfasis en tendencias de
wireline, coiled tubing, mercado.
etc.)
3121: Supervisores de Supervisor de Cantidad 0 programas Las empresas generalm.e,nt_e los
) ) . ) . capacitan, son de dificil
minas operaciones Pertinencia educativos o
consecucion.
I 13.: eadores y Operador de planta de Calidad Salario promedio BaJO desempeno, aunado a
sondistas de pozos y P i 0 bajos salarios en comparacion
! produccién Atraccion 35% menor.
afines a otros sectores.
I Obrerps y Chequea pozo Cantidad 55 programas ETDH  Existe amplia oferta ETDH, pero
peones de minas y . . . ; .
Obrero de patio Pertinencia activos las empresas no la validan.

canteras

Fuente: Elaboracion propia con base en el andlisis de mercado laboral y oferta educativa (2016-2020)
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Brechas regionales

Brechas regionales para educacién superior (pregrado y posgrado)

A la fecha, se tienen datos para 27 programas
académicos: ocho pregrados universitarios, nueve
especializaciones universitarias, ocho maestrias y dos
doctorados.

El Unico departamento que cuenta con amplia oferta
educativa y que a su vez tiene proyectos de exploracion
y explotacion petrolera es Santander.

En Bogota se genera la mayor cantidad de profesionales
del sector, pero la gran mayoria debe desplazarse a
otros departamentos para ejercer su profesion en
campo.

Brechas regionales para educacién superior (técnico y tecnoldgico)

‘r

«

Los programas relacionados con educacion superior
(técnico profesional y tecnoldgico) se ofertan en tres
departamentos, dos de ellos con operaciones petroleras.
La oferta de programas es minima:

- Tecnologia en manejo de petréleo y gas en superficie
(UTS)

- Geo tecnologia (UNICAUCA)

- Técnico Profesional en perforacion de pozos
petroliferos

- (UNITROPICO)

No existen programas académicos emergentes.
Los empresarios optan por capacitar a sus trabajadores

de niveles técnicos desde sus empresas para garantizar
estandares de calidad en sus operaciones.

Fuente: Elaboracién propia con base en el andlisis de mercado laboral y oferta educativa (2016-2019)
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Brechas regionales para formacion integral profesional (SENA)

Existen tres programas académicos emergentes, que

responden a las tendencias y a la necesidad en

region:

- Tecnologia en perforacion de pozos de petroleo y
gas (Villavicencio)

- Técnico en produccién de petréleo y gas (Yopal y
Tauramena)

- Tecnologia en gestion de facilidades en
produccién de hidrocarburos (Yopal, Villavicencio,
Barrancabermeja)

Los programas relacionados con formacion
profesional integral del SENA se ofertan en ocho
departamentos, solamente en Santander hay

proyectos petroleros importantes.

Brechas regionales para educacién superior (pregrado y posgrado)
Los programas relacionados con educacion para el
trabajo y desarrollo humano se ofertan en 12

t‘ departamentos que se ubican mayormente en la

' zona sur-oriente del pais.

La oferta de programas es amplia, sobresalen
Santander (22), Meta (19), y Huila (10).

'. Ala fecha, se tienen datos para 55 programas ETDH:

- 471 Técnico Laboral
x - 14 Técnico Laboral por Competencias

No existen programas académicos emergentes.

Fuente: Elaboracion propia con base en el andlisis de mercado laboral y oferta educativa (2016-2019)

35



Capitulo 6

Recomendaciones y
Conclusiones



Necesidades del sector

La dinamica del mercado laboral para el sector de extraccion de petroleo y
gas (Upstream) presenta desajustes en comparacion a la oferta educativa
relacionada. Adicional, los empresarios del sector evidencian necesidades
para mejorar la contratacion de su talento humano.

Es necesario orientar programas de formacion hacia la creacion
de cursos o diplomados para profesionales con experiencia,
" esto les permitira actualizarse en poco tiempo a través de una

oferta educativa pertinente frente a los requerimientos del

Cursos  sector

OSA El sistema de educacion dual puede atender la necesidad de

experiencia y adquisicion de competencias laborales practicas,
w que hoy requiere la oferta educativa para adaptarse
Dual rapidamente al mercado laboral.

Se requiere un debate inter institucional que facilite la
actualizacion de normativas (resoluciones y decretos) que
impactan directamente las condiciones de contratacion del
sector. Dado que en la actualidad estan generando importantes
sobre costos operativos en los que las empresas deben incurrir
Normas para qumplir con Iqs.reqylerimientos Iegalles y adicional ha

impedido la especializacion de conocimientos en cargos

AR S8

especificos.
K# Es importante generar espacios de orientacion socio-
profesional a los bachilleres recién egresados, para explicar la

k*i importancia de estudiar programas relacionados con las

ciencias basicas tales como ingenierias, geologia,

Orientar mateméticas, fisica, quimica, etc., que tanto aportan al sector
de hidrocarburos.

Se requiere una formacion complementaria especializada en
todos los procesos de la etapa de Upstream. Cada uno de estos
of N procesos requiere que sus trabajadores actualicen sus

Ampliar conocimientos para responder a las tendencias del sector.

Fuente: Elaboracién propia.



Potencial Educativo

A partir del analisis de brechas de capital humano, la propuesta en términos
de oferta educativa se centra en cerrar las brechas a corto plazo con cursos
cortos o diplomados, de forma que los profesionales puedan actualizar su
formacion y logren suplir las necesidades inmediatas del sector.

Figura 13. Potencial educativo a corto plazo para el sector extraccion de petroleo y gas:
Upstream

DIPLOMADO EN OPERACIONES OFFSHORE

Localizaciones en costa afuera. Desafios operacionales y consideraciones
especiales para perforacion offshore. Tipos de Mobile Offshore. Drilling Units
(MODU)

DIPLOMADO EN RECOBRO MEJORADO

Manejo de plantas de inyeccion de aguas. Caracteristicas y propiedades de
rocas Yy fluidos. Métodos y técnicas de recuperacion mejorada (EOR). YNC.

DIPLOMADO EN COMUNICACION ESTRATEGICA

Etica en la comunicacion estratégica. Presentaciones dindmicas para informes.
Gestion de Intangibles. Relacion con los medios y comunidades. Comunicacion
de crisis.

TECNICO EN PILOTO DE DRONES PARA PROCESOS SISMICOS

Conocimientos basicos en procesos sismicos y geologicos. Habilidades para
manejo de drones. Adquisicion de datos (DART: Downfall Air Receiver
Technoloav)

TECNOLOGIA EN SUPERVISION DE TALADRO

Conocimientos en manejo de equipos pequefos, supervision y preparacion
de materiales y herramientas. Well control y rig manager.

POSGRADO EN GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS PETROLEROS

Aspectos técnicos de la industria petrolera (Upstream). Manejo de comunidades
y medio ambiente. Modelacion y evaluacion de proyectos de exploracion y
produccion.

Fuente: Elaboracién propia.
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Cualificaciones resultantes del
Catalogo de Upstream

Se identificaron 22 cualificaciones para toda la etapa de Upstream: ocho para
el proceso de Exploracion y Desarrollo, siete para el proceso de Perforacion y
Completamiento, seis para el proceso de Produccion, Facilidades y Abandono
y una ultima cualificacion transversal a todos los procesos que corresponde
a presidencias de Upstream.

Figura 14. Cualificaciones ubicadas por nivel de competencia y proceso del Upstream segun
CIUO-08
% EXPLORACION Y PERFORACION Y % PRODUCCION Y
DESARROLLO COMPLETAMIENTO '/ ABANDONO

@ Presidencia y/o Vicepresidencia de Upstream (CIUC: 1120)
Gerencia de proyectos de Exploracion y ,/F\ Gerencia de perforacion y (w Gerencia de produccion y facilidades

Yacimientos (CIUQ: 1322) \ lH/ completamiento (CIUO: 1322) CIUO:1322)
Coordinacién de proyectos de /. Logistica de infraestructura y recursos
@ Exploracion de Yacimiento | & de Perforacion y Completamiento Coordinacion v disefio de Facilidades
(CIUO: 2114 - 2146) (CIUO: 2146) T i i Aty
@ Coordinacién de proyectos de // \ Planeacién y coordinacién de @ roductividad dye cﬁzos (CIUO: 2148)
YA ) Desarrollo de Yacimientos ita) proyectos de Perforacion y - P P !
(CIUQ: 2114 - 2146) U Completamiento (CIUO: 2146)

Supervision de procesos de Exploracién | \ Inspeceiany/conolCepE e m Supervision en procesos de Produccién
de Perforacion y Completamiento |
y Yacimiento (CIUO: 3121) \ \C\UO 3121) \_/ y Facilidades (CIUO: 3121)

Asistencia técnica de procesos de /\ Asistencia de operaciones de registros
A5|stenC|a técnica en procesos de
exploracion y desarrollo de yacimientos \@ y cementacién de Perforacion y —/ Produccin y Faclidades (CILO: 3117)

(CIUO: 3117) Completamiento (CIUO: 3117)

Operaciones de apoyo a actividades de

exploracion y desarrollo cle yacimientos Operaciones asistenciales de servicio a
@ (CIUQ: 7542) / -\ Apoyo a aperaciones del taladro @ 2

Operaciones de apoyo en activacion de \gf™W ) (CIUO: 8133) (pCC:E?; eé;gr‘odumom y Facllidades
fuente de energia en actividades ’ !

petroleras (CIUQ: 8113)

Auxiliares de apoyo a procesas de P Operaciones auxiliares de

Z / \\ Operaciones auxiliares de preparacion
exploracion y desarrollo de yacimientos | 4 Y\, de fluidos de Perforacion (CIUO: 9311) "/) mantenimiento basico de areas de
(CIUO: 9311) \\ . \ / Produccion y Facilidades (CIUO: 9311)

(w)

Fuente: Elaboracion propia, equipo técnico del catdlogo de cualificaciones Upstream

IVELES DE COMPETENCIA DEL MNC

Estas cualificaciones impactan cerca de 110 cargos y nueve ocupaciones (CIUO)
para los cuales se propone un total de 22 programas nuevos que se distribuyen en
cinco Niveles de Formacion: Técnico Laboral, Técnico Profesional, Tecnoldgico,
Especializacion Universitaria y Maestria. Estos programas complementan las
acciones para el cierre de brechas a mediano y largo plazo y contribuyen con la
articulacion del sector educativo con las necesidades del mercado laboral.
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Figura 15. Trayectorias educativas para el sector extraccion de petréleo y gas: Upstream’®

(TL) (TL) (TL) (TP-TG) (PU) (EU) (MA)
—
38 —
~
S
Operacionesy Operaciones de _Aswstenoa de Control de o Coordinacion Direccién
servicios activacion de  / procesos de procesos de « | | enexploraciéon  Estratégicade
auxiliares de fuentede /' exploraciony exploraciony | € | | de yacimientos Upstream
procesos energia  /  desarrollode desarrollo de © (CIUO: 2114-2146) (CIUO: 1120)
P - 7ca9 [ . o >
sismicos y (CIVO: 7542) 4 yacimientos yacimientos o
geoldgicos (Cuo: 3117) o3y | 8
(CIU0: 9311) i
O
__J
Operaciones de ()| Coordinacién  Gerencia de
equipes ,de de desarrollo exploraciény
exploraciony de yacimientos desarrollo
desanrolloigg (CIVO: 2114-2146)  dle yacimientos
yacimientos (CIUO: 1322)
(CIUO: 8123)
Al
— E'F I =
< Logisticade Gerenciade
Auxiliares de Apoyo en Asistencia de Inspecciony | & iEcsuNciura)y proyectos
preparaciénde | operacionesde | operaciones control de g recurso;tde perforaciony
fluidos de taladro registrosde | operacionesde | O || Perforadony completamiento
perforacion (CIUO: 8133) perforaciény | perforacisny | «, | | COMPletamiento  (CUO:1322)
(CIue: 5311 completamiento |completamiento | 2 (el ey
(CIUQ: 3117) (CIUO: 3121) ®
>
2
o]
D
© ’
= Planeaciony
o | | coordinacion de
2 proyectos de
b perforaciony
S | | completamiento
2 (CIUO: 2146)

Operaciones Operacionesy  Tratamientoy  Supervision de Gestion de Gerencia de
auxiliares de servicios de control de producciony produccidny  producciony
producciony apoyo a Pozos fluidos de facilidades facilidades facilidades
facilidades de (CIUC: 8133) produccién (CIUC: 3121) (CIUO: 2146) (CIUO: 1322)
hidrocarburos (CIUC: 3117)

(CIUQ: 9311)

—

*Para tener cualificaciones completas de nivel profesional (ingenieria de petréleos, de energias, geologiay
geofisica) es necesario terminar el catalogo de las etapas de Midstreamy Downstream, para garantizar que el

requerimiento de sus competencias esté completo.

(TL) Técnico Laboral
(TP) Técnico Profesional
(TG) Tecnologia

(PU) Pregrado Universitario
(EU) Especializacion Universitaria

(MA) Maestria

EXPLORACION Y
DESARROLLO

PERFORACION Y
COMPLETAMIENTO

% PRODUCCION Y
ABANDONO

Fuente: Elaboracion propia, equipo técnico del catalogo de cualificaciones Upstream

Si desea ampliar mas informacion acerca del Catalogo de Cualificaciones de
Upstream, puede visitar el sitio web https://www.ccextraccion.org.co/
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9 En este esquema se ubican las cualificaciones segun los niveles del MNC y a su vez, se representan las trayectorias de cualificacion
para la etapa Upstream del sector hidrocarburos.
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