
ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación Evaluación

N° Objetivos 
institucionales

Compromisos 
gerenciales  Indicador Fecha inicio-

fin dd/mm/aa Actividades Peso 
ponderado

Avance 

% 
Cumplimien

to año 
Resultado 

Evidencias

% cumplimiento 
programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 
Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del 
avance y 

oportunidad de 
mejora

% cumplimiento 
programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 
indicador 2° 

Semestre
Descripción Ubicación 

1

Gestionar el proceso de 
transformación digital a través 

del Sistema de Información 
del Servicio Público de 

Empleo para fortalecer la 
intermediación laboral con un 
enfoque de cierre de brechas 
que integre la información de 

oferentes y demandantes 
adscritos a la red de 

prestadores.

Garantizar la disponibilidad de 
la infraestructura de hardware 
y software de la entidad

Cantidad de 
actividades 

desarrolladas/Cantid
ad de actividades 

programadas.

01/01/2023
al

15/12/2023

Realizar la gestion de la 
herramienta de mesa de ayuda

30% 50% 50% 50% 50% 100% 30%

a. Cuatro (4) informes generados por la mesa 
de ayuda donde se evidencian las Solicitudes 

realizadas

b. Cuatro (4) informes con el seguimiento del 
plan de mantenimientos de Servicios 

Tecnológicos 

c. Cuatro (4) informes del seguimiento de la 
red y servidores

d. Cuatro (4) Informes de seguimiento 
actividades SEPIA y FIFA

e. Documentos precontractuales Radicados en 
el sistema de Gestión Documental (Gesdoc)

f. Documentos supervisión y pago del contrato, 
Radicados en el sistema de Gestión 

Documental (Gesdoc)

Primer Semestre:
a. Trimestre I:https://drive.google.com/file/d/1dfZ5U9eZBOFGsD_TomoREhaeJXtEGoO8/view
a. Trimestre II:https://drive.google.com/file/d/1mtqN4XWc_WxQISL20kudKRslK-R2HuP6/view
b. Trimestre I:https://drive.google.com/file/d/1qhO4aZ7pPl1C5OJMFuF4zqbZa8Ae9-Cy/view
b. Trimestre II:https://drive.google.com/file/d/1-QTG2jeSbNyGx32-5CYGpBJOMy54atSG/view
c. Trimestre I:https://drive.google.com/file/d/1zVXD4_8e6YDZKywctXriUPfTRuG1ALCN/view
c. Trimestre II:https://drive.google.com/file/d/1PjT1gsVXGCvEw0KDszhfBtiaazjvsgfV/view
d. Trimestre I: Para este corte el ing con el rol Desarrollador indico que la tarea no tuvo demanda en los 
servicios para SEPIA y FIFA
d. Trimestre II:https://drive.google.com/file/d/1k0K5OQZxj6FEhLsdv7t3wbrI9frEmeaa/view
e y f. Trimestre I:https://drive.google.com/file/d/10NmDLb1LCTeXpdfWkvmF4ryf4eDvzrFf/view
e y f. Trimestre II:https://drive.google.com/file/d/1OoEDFKUkARQmByF7klbMjVX2w12G84Rd/view

Segundo Semestre:
a. Trimestre III:https://drive.google.com/drive/folders/1ksuiUPJSLuSKtif_SXe-PJxrGWv1XU1E
a. Trimestre IV:https://drive.google.com/drive/folders/15iqfRtU9DRgAOuaKLLoal2l_IP6NbPqE
b. Trimestre III:https://drive.google.com/drive/folders/1dd0LL4hCkcMMQZM3UovHsAmO73ifcNlO
b.Trimestre IV:https://drive.google.com/drive/folders/1FQwwCCQJ9O00BLLuPmVsoXES0R8V5yuV
c. Trimestre III:https://drive.google.com/drive/folders/1T-1T0vHlIulLgEyfECbGqQJlsFHDGcT7
c.Trimestre IV:https://drive.google.com/drive/folders/1wXWpaSlKXW0yx4mmPvnUdNyvuHE7kjfY
d. Trimestre III:https://drive.google.com/drive/folders/1YZmhqpHpHfs00gk-KlNR6we2p1beW340
d.Trimestre IV:https://drive.google.com/drive/folders/1wNcj7qxaPaSl_eV-paWngia9OhF5EGIX
e. Trimestre III:https://drive.google.com/drive/folders/1Y1BNj9QEEDkg3KNOJkECzhtmK1oeq0gu
e.Trimestre IV:https://drive.google.com/drive/folders/1Ayxu1V2finwO5Be1b6Q3DmNmIOSkc4Ju
f. Trimestre III:https://drive.google.com/drive/folders/15rKrqt7rkWMzDW40queHevl-8wcIpUR8
f.Trimestre IV:https://drive.google.com/drive/folders/1dyEkqaOIkb3WbBvnTi5LG3CKy7BisxW1

Realizar el diseño, 
implementación y seguimiento 
del Plan de Mantenimiento de 
Servicios Tecnológicos

Implementar los nuevos 
requerimientos solicitados por las 
áreas internas de la Unidad del 
SPE, para  el sistemas de 
información:
-  SEPIA, FIFA, 
RESOLUCIONES 
129,138,319,293

Realizar el monitoreo de los 
servicios tecnologicos

Realizar los estudios previos, 
fichas tecnicas, análisis del 
sector , matriz de riesgos, para 
los diferentes proceso de 
infraestructra y software que 
requiere la entidad para el 
correcto y seguro 
almacenamiento de la 
información de la Unidad del SPE

2

Producir y habilitar el 
intercambio de información de 
datos a traves de 
herramientas de 
interoperabilidad, y 
procesamiento de información

01/01/2023
al

15/12/2023

Llevar a cabo el intercambio de 
información con las entidades 
que tengan un convenio vigente 
con la Unidad SPE: BID, UARIV, 
CONTRALORIA GENERAL DE 
LA REPUBLICA, Prosperidad 
Social, OIM, Funcion Pública, 
SENA, Ministerio del Trabajo

20% 50% 50% 50% 50% 100% 20%

4 Informes con las acciones realizadas para el 
intercambio de información

4 informes con las acciones frente a los 
procesos de integración de datos

Tema Intercambio:

Primer semestre: 
I Trimestre:https://drive.google.com/drive/folders/1jHUXm_lLJRYsJW_TYpYRMu-lpdl37yjM
II Trimestre:https://drive.google.com/drive/folders/1hfr43lK37BZZfqde5x9QoyrfuUTg2KWn

Segundo Trimestre: 
III Trimestre:https://drive.google.com/drive/folders/1muKb6dVCG9vvtvejUmPURMKMOi0hCUki
IV Trimestre:https://drive.google.com/file/d/1Iknxgz1lIUNNziy6tH2--ZPNwBH4761M/view

Tema Integracion ETL
Primer semestre: 
I Trimestre:https://drive.google.com/file/d/1Qm37sSup1Tsh06M5XGDZxY7FuzXUuc5S/view
II Trimestre:https://drive.google.com/file/d/1LJ2HJ_V0N3qa2osX9jp5KTkJ0k_eYF5P/view
Segundo Trimestre: 
III Trimestre:https://drive.google.com/file/d/1Op8TgOEXsQ0rkjpIciFVmAdEJHStZ4Mc/view
IV Trimestre:https://drive.google.com/file/d/12QVpzQADYCH0SkZ7YLnc7LS_d0HTNQa4/view

Realizar procesos de integración 
de datos (ETL - Extraer, 
Transformar y Cargar) para los 
datos solicitados por las 
diferentes tareas de la entidad

3

Realizar el seguimiento al 
Diseño y la implementación 
del Nuevo Sistema de 
Información del Servicio 
Público de Empleo.

Número de 
actividades 

atendidas/Número 
de actividades 
demandadas

01/01/2023
al

15/12/2023

Realizar el seguimiento al Diseño 
y la implementación del Nuevo 
Sistema de Información del 
Servicio Público de Empleo. 30% 50% 50% 50% 50% 100% 30%

a. Generar dos (2) informes donde se 
evidencie las acciones de seguimiento a la 

implementación del nuevo sistema de 
Información del Servicio Público de Empleo 

durante la vigencia 2023

Primer semestre:https://drive.google.com/drive/folders/1BMREfo6Mi-fFn3I5hjWe3gQ-xXzdL2Ib
Segundo semestre:https://drive.google.com/file/d/1lN73TUhR2C9S-sAxV16vZmx9LtUMdCMa/view

4
Rediseñar los informes 
estadístico de la Unidad 
basados en la herramienta 
Tableau

01/01/2023
al

15/12/2023

Realizar mesas de trabajo con 
las dependencias de la Unidad 
con el fin de revisar la 
información contenida 
actualmente en la herramienta 
Tableau 10% 65% 65% 35% 35% 100% 10%

Generar cuatro (4) informes del diseño y 
publicacion de la informacion contenida 
actualmente en la herramienta Tableau.

Primer semestre: 
I Trimestre:https://drive.google.com/drive/folders/1rEJrfpGv2vJPTc1J6uODJllUyMw1j5WI
II Trimestre:https://drive.google.com/file/d/1Msfz4gWA62oJZ7AdHBObsUkccxf6rmHF/view
Segundo Trimestre: 
III Trimestre:https://drive.google.com/file/d/1FM8EWV3eF_HNbMZlGR8au6QTdXKxk8Ae/view
IV Trimestre:https://drive.google.com/file/d/1R2iqbA8-uXdqnnOLIPZNehaKwlWZ3NrV/view

5
Restructurar el modelo actual 
de los tableros de los 
buscadores de empleo

01/01/2023
al

15/12/2023

Facilitar la experiencia de usuario 
de los buscadores de empleo

10% 65% 65% 35% 35% 100% 10%

Generar 4 informes con el seguimiento del 
diseñado y publicacion de los seis (06) 

Buscadores de empleo de la Unidad del SPE, 
publicados  en la página web.

Primer semestre: 
I Trimestre:https://drive.google.com/file/d/1sBieayiW4nOPTLQGvg_AAZvTScO3bCa7/view
II Trimestre:https://drive.google.com/file/d/1VDVMsqklWUPA74Ax0w2iePDbflee2N0I/view
Segundo Trimestre: 
III Trimestre:https://drive.google.com/file/d/1wk_ulqtotQNP1ZkVNsuefMhBEKD3uEdP/view
IV Trimestre:https://drive.google.com/file/d/1t471iGMJnVRyjtWD9bPR-RVHwwQRNaog/view

Total 100% 100%

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
100%

FECHA 
15 de febrero de 2024

VIGENCIA
2023

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Público 



ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS
Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   2

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar. 1

Competencias comunes
y directivas Conductas asociadas

valoracion de los servidores 
publicos  [1-5]

Valoracion 
anterior Valoracion actual Comentarios para la 

retroalimentación Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

1 Visión estratégica

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal
que los resultados generen valor 4 5 5

4,5

Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecución de la planeación anual,
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos

4 5 5

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del área a su cargo, para articular
acciones o anticipar negociaciones necesarias

4 5 4

Monitorea periódicamente los resultados
alcanzados e introduce cambios en la planeación
para alcanzarlos

4 5 5

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales

4 5 5

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la
motivación y compromiso de los equipos de trabajo

5 5 5

Traduce la visión y logra que cada miembro del 
equipo se comprometa y aporte, en un entorno 
participativo y de toma de decisiones.

5 5 5

Total Puntaje del valorador 2,6 1,0 1,0

2 Liderazgo efectivo

Forma equipos y les delega responsabilidades y 
tareas en función de las competencias, el potencial 
y los intereses de los miembros del equipo.

5 5 5

4,8

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su 
equipo a gestionar, aceptar retos, desafíos y 
directrices, superando intereses personales para 
alcanzar las metas.

5 5 5



2 Liderazgo efectivo
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de 
adversidad, a la vez que comparte las mejores 
prácticas y desempeños y celebra el éxito con su 
gente, incidiendo positivamente en la calidad de 
vida laboral.

5 5 5 4,8

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para 
generar y mantener un clima laboral positivo en un 
entorno de inclusión.

4 5 5

Fomenta la comunicación clara y concreta en un 
entorno de respeto 4 5 5

Total Puntaje Evaluador 2,8 1,0 1,0

3 Planeación

Prevé situaciones y escenarios futuros 3 4 4

4,3

Establece los planes de acción necesarios para el 
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en 
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 
requeridos; promoviendo altos estándares de 
desempeño

4 4 5

Hace seguimiento a la planeación institucional, con 
base en los indicadores y metas planeadas, 
verificando que se realicen los ajustes y 
retroalimentando el proceso.

5 5 5

Orienta la planeación institucional con una visión 
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 
expectativas de los usuarios y ciudadanos

4 4 4

Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 
mediano y largo plazo. 4 5 5

Total Puntaje Evaluador 2,5 0,9 0,9

4 Toma de
decisiones

Elige con oportunidad, entre las alternativas 
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 
responsabilidades precisas con base en las 
prioridades de la entidad.

4 5 5

4,5

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros 
de su equipo al analizar las alternativas existentes 
para tomar una decisión y desarrollarla.

5 5 5

Decide en situaciones de alta complejidad e 
incertidumbre teniendo en consideración la 
consecución de logros y objetivos de la entidad.

4 5 5

Efectúa los cambios que considera necesarios para 
solucionar los problemas detectados o atender 
situaciones particulares y se hace responsable de la 
decisión tomada.

5 5 5

Detecta amenazas y oportunidades frente a 
posibles decisiones y elige de forma pertinente. 3 5 4

Asume los riesgos de las decisiones tomadas 4 5 5

Total Puntaje Evaluador 2,5 1,0 1,0

5
Gestión del

desarrollo de las
personas

Identifica las competencias de los miembros del 
equipo, las evalúa y las impulsa activamente para 
su desarrollo y aplicación a las tareas asignadas.

5 5 5

5,0

Promueve la formación de equipos con 
interdependencias positivas y genera espacios de 
aprendizaje colaborativo, poniendo en común 
experiencias, hallazgos y problemas.

5 5 5

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la 
polivalencia profesional de los miembros del equipo, 
facilitando la rotación de puestos y de tareas.

5 5 5

Asume una función orientadora para promover y 
afianzar las mejores prácticas y desempeños. 5 5 5
Empodera a los miembros del equipo dándoles 
autonomía y poder de decisión, preservando la 
equidad interna y generando compromiso en su 
equipo de trabajo.

5 5 5



5
Gestión del

desarrollo de las
personas

Se capacita permanentemente y actualiza sus 
competencias y estrategias directivas 5 5 5

5,0

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0

6 Pensamiento
Sistémico

Integra varias áreas de conocimiento para 
interpretar las interacciones del entorno. 4 5 4

4,6

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las 
causas y los efectos dentro de los diferentes 
procesos en los que participa.

4 4 5

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se 
ve inmerso y sus conexiones para afrontar los retos 
del entorno.

4 5 5

Participa activamente en el equipo considerando su 
complejidad e interdependencia para impactar en 
los resultados esperados.

5 5 5

Influye positivamente al equipo desde una 
perspectiva sistémica, generando una dinámica 
propia que integre diversos enfoques para 
interpretar el entorno

5 5 5

Total Puntaje Evaluador 2,6 1,0 1,0

7 Resolución de
conflictos

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, 
los proyectos a realizar. 4 5 5

4,4

Efectúa cambios complejos y comprometidos en 
sus actividades o en las funciones que tiene 
asignadas cuando detecta problemas o dificultades 
para su realización.

4 5 5

Decide bajo presión. 4 5 4

Decide en situaciones de alta complejidad e 
incertidumbre. 4 5 5

Total Puntaje Evaluador 2,4 1,0 1,0

TOTAL 2,6 1,0 1,0

valoracion  final 4,6 91%

FECHA 15 de febrero de 2024

VIGENCIA 2023 Firma del Gerente Público Firma Superior Jerárquico



Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

Nombre del Gerente Público: FREDYS ALBERTO SIMANCA HERRERA
Área en la que se desempeña: SUBDIRECCIÓN DE DESARROLLO Y TECNOLOGÍA

Fecha: 31-12-2023

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  
RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 
COMPROMISOS GERENCIALES

100%
80%

PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 4,6 18%
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 98%

CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 98%

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 15 de febrero de 2024
VIGENCIA: 2023


