
% cumplimiento 
programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 
Indicador 1er 

Semestre

% cumplimiento 
programado a 2do 

semestre

% Cumplimiento de 
indicador 2do 

Semestre
Descripción Ubicación 

Automatizar los procesos para mejorar 
la interoperabilidad de la información 
que generan los prestadores

Para este periodo se diseña y desarrolla el 
aplicativo de Empleo sin Barreras, se publica en: 
https://empleosinbarreras.serviciodeempleo.gov.
co, funciona correctamente, se adjunta el 
manual de usuario

Se realizan ajustes a Data Empleo, se adjunta el 
manual de usuario

se publica en: 
https://dataempleo.serviciodeempleo.gov.co/dat
aempleo/,   Se realizan ajustes

Para este periodo se realizo seguimiento a los 
dos aplicativos desarrollados, se realizaron 
ajustes de forma, se inserto el versionamiento 
del frontend y backend, funcionan 
correctamente.

https://empleosinbarreras.serviciodeempleo.gov.
co

https://drive.google.com/
drive/folders/1JZVodv-
VLohXT0K3V2FQTOHgyXia
fu3R

Elaborar un diagnóstico de la red de 
Prestadores con enfoque de inclusión 
laboral.

Para el tercer trimestre  se adelantan: 

Acta-de-reunión Mesa Técnica 11072024
Acta-de-reunión Mesa Técnica No. 4 03092024

En el marco de la mesa técnica se adelantaron 
temas importantes como la implementación de la 
CUOC en SISE, la ampliación de los usuarios 
concurrentes en SISE, y varias actualizaciones 
sobre el Sistema de Información, entre otros

https://drive.google.com/
drive/folders/1DCLpc_Xzz
GtyjlwOIz3JW77NGfO9NC
mj

Producir y habilitar el intercambio de 
información de datos a través de 
herramientas de interoperabilidad y 
procesamiento de información

Para el tercer y cuarto trimestre se adelantan 
mesas de trabajo y documentos para el 
intercambio de información con el Ministerio de 
Trabajo y USAID, indicándoles las 
especificaciones técnicas que permitan la 

https://drive.google.com/dr
ive/folders/1NQEtQSquHp
8mvjzhnLtiNy2o5EieI-zb

Fortalecer la producción de información 
para que sea oportuna, clara y útil que 
permita la toma de decisiones y el 
cumplimiento de los objetivos 
estratégicos de la entidad

En los meses de Julio, Agosto y Septiembre se 
desarrollaron lo siguientes software:
1) Guardar prestador validando campos de solo 
texto por ejemplo: nombres apellidos, de solo 
números ejem: número de celular, número de 
identificación
2) Permitir guardar el Coordinador del prestador 
respectivo
3) Desarrollar interfaz para crear y validar 
plataformas usadas por los prestadores
4) Programar la creación del acto administrativo 
con sus respectiva validación de fechas de: 
Expedición, vencimiento y de notificación
5) CRUD, para gestionar los puntos de atención 
de los respectivos prestadores
6) Desarrollar contenedore de power bi 

https://drive.google.com/drive/folders/1pjRuqb4
GEDkXccFFZ6KGghkQhZCkiVRr?usp=drive_link

En el cuarto trimestre se finaliza el desarrollo de 
los siguientes software: 

https://drive.google.com/driv
e/folders/1hzSBkasft23t4dQu
Zkzp3G05dOBq0qrx

Garantizar la disponibilidad de la 
infraestructura de hardware y software 
de la entidad

1) Resolución 293-Formulario WEB (para este 
periodo se agrega nueva funcionalidad de 
cargue automático de base de caracterización, 
se actualizan los iconos e imagenes, se 
actualizan link, se sube al servidor de pruebas). 
2) Resolución 319: para este periodo se realizó 
la actualización para la solución de errores 
presentados en el cague de archivos, servicios 
funcionan correctamente). "

Para este periodo, se realizo seguimiento a los 
aplicativos: 
FIFA - Funciona OK 
- http://200.91.244.213:8200/home/login
SEPIA - Funciona OK 
- http://200.91.244.213:8100/#/login
Formulario web - Funciona OK 
- 
http://indicadores.serviciodeempleo.gov.co:8400
/login
Res129 - Se sealizaron ajustes - Funciona OK 
- no frontend

https://drive.google.com/driv
e/folders/1ei2MDLI-
qkbbXsfc6CW8D7vVsgHFN2E9

Desarrollar software que permita la 
validación automática de las muestras 
de reportes de información de los 
prestadores que utilizan sistema propio

Software en Producción
https://ambientesdepruebas.serviciodeempleo.g
ov.co/qavalidamuestras/ 

https://drive.google.com/drive/folders/1cPg0LEN
CrgcenYz1F8cRswKojg0LQwT_?usp=drive_link

En este periodo se realizaron ajustes al 
software Validador de Muestras; concerniente a 
la implementación de los anexos técnicos 
correspondientes a las Resoluciones 129 de 
2015 y 0319 de 2020; se puede evidenciar 
software en producción

https://validador.serviciodeempleo.gov.co/valida
muestras/

https://drive.google.com/dr
ive/folders/1eIkrGkkgnXof
FchupD3Zi4ZOI9VgsVqB

Disponer las herramientas que apoyen 
los procesos de Gestión y Colocación

Para este periodo se realizan actualizaciones, 
en los filtros de búsqueda, se validan las ofertas 
de empleo, se actualiza el manual de usuario 
https://buscadordeempleo.gov.co

Para este periodo, se realizo modificaciones a 
filtros de busqueda, y se inserto el 
versionamiento del frontend y backend.

https://buscadordeempleo.gov.co

Funciona OK

https://drive.google.com/dr
ive/folders/1xQs0PdeRko
KmehGOapY-
CRaWp3rnMM60

Gestionar la transformación digital de la 
Unidad Administrativa del Servicio 
Público de Empleo

Se publicó en la Intranet de la Entidad el Modelo 
de Gestión y Gobierno TI, el cual, se encuentra 
disponible en el siguiente enlace: 
https://www.serviciodeempleo.gov.co/getmedia/
b24da2a3-d207-41cb-ab3d-bbe9d5798ece/GS-
MD-01-Modelo-de-Gestion-y-Gobierno-
TI.pdf.aspx

Lo anterior,  en cumplimiento de la Política de 
Gobierno Digital, regulada por el Decreto 767 de 
2022, y en concordancia con lo establecido en la 
versión 3 del Marco de Referencia de 
Arquitectura Empresarial definida mediante la 
Resolución 1978 de 2023.

https://drive.google.com/dr
ive/folders/1ukuiFb1Cdho
owY8YraJ5dWpAfFuwmc
GA

Reportes de cumplimiento de 
implementación de las actividades 
definidas en el Plan de Acción de la 
Subdirección de Desarrollo y Tecnología

Se generó el Informe Plan de Acción 3 y 4 
Trimestre 2024 con todas las evidencias 
cargadas en SEPIA 

https://drive.google.co
m/drive/folders/19OF1
kys-
SsQ3nPKLRDg1kA8O
Z5CPrAL5
Falta el plan de acción 
del tercer trimestre

Seguimiento y control del cumplimiento 
del Plan Anual de Adquisiciones por 
parte de la Subdirección de Desarrollo y 
Tecnología.

Se efectua seguimiento y control del 
cumplimiento al Plan Anual de Adquisiciones a 
través de Dashboard, en los cuales se lleva el 
monitoreo del avance del cumplimiento. 
Asimismo, como evidenica se disponen los 
informes de ejecución presupuestal allegados 
tanto por el Grupo Financiero como con el área 
de Planeación de la Entidad, en donde se 
evidencia el cumplimiento de lo planeado. 

https://drive.google.com/dr
ive/folders/1w7yEO7WZja
U3BGa-
4DNwHRMpqJD2kdCf

Realizar actividades de socialización y 
promoción del nuevo sistema de 
información del Servicio Público del 
Empleo.

En el primer semestre se llevaron a cabo varios 
ejercicios para socializar y promover el nuevo 
sistema de información del servicio público de 
empleo con los prestadores. Tales como:
1) Encuentro Nacional de Bolsas de Empleo

https://drive.google.com/dr
ive/u/0/folders/1KujkwfUp6
InF1YlX4eawyRUeHvnZY
PF1

Identificar riesgos que se presenten en 
la gestión del Sistema de Información 
del Servicio Público de Empleo.

Se reciben las solicitudes relacionadas con el 
sistema del Servicio de Información del Servicio 
Publico de Empleo -SISE- las cuales son 
tramitadass a través de la herramineta GLPI en 
donde se brinda atención a cada uno a través de 
ticket, identificando los riesgos y gestionando las 
mejoras del servicio. Se reporta en evidencias 
los casos atendidos. 

Asimismo, se remitieron requerimientos al 
proveedor ASOPAGOS para avanzar en las 
mejoras pertinentes y dar correcta ejecución al 
contrato y al servicio del sistema SISE.

Se carga en la carpeta los informes mensuales 
remitidos sobre los riesgos que se presentan en 
la gestión del sistema de información del 
Servicio Público de Empleo

https://drive.google.com/dr
ive/folders/19WY2fQLh8z
Oy-_X-
sM6YCXiA86CO4M-c

Diseño y ejecución de acciones de 
mejora sobre el Sistema de Información 
teniendo en cuenta oportunidades, 
debilidades y riesgos. 

En esta tarea se adelantaron actividades tales 
como:
1) Implementación CUOC en el SISE
2) Capacitaciones de CUOC en SISE
3) Eliminar flujo población focalizada
4) Permisos a asesor punto de atención virtual
5) Eliminación de hojas de vida inexistentes
6) Desactivación de hojas de vida de fallecidos
7) Razones de declinación de oferentes
8) Razones de no selección
9) Cambio en el Matching Oferente y Cambios 
en la creación de la vacante
10) Aumento del número de usuarios 
concurrentes en SISE

https://drive.google.com/dr
ive/folders/1-r_ibK4d-
fncFN8MDOsH2euONpT7
pdky

0

0

Promover y liderar la divulgación de un 
valor del Código de Integridad a los 
demás colaboradores de la Unidad del 
SPE de una forma creativa. 
(Honestidad, respeto, compromiso, 
diligencia, justicia, trabajo en equipo).

Durante el segundo trimestre para promover y 
mantener la participación al interior de la 
Subdirección de Desarrollo y Tecnología, se 
desarrollarán actividades enmarcadas en el 
código de integridad: el compromiso, con el fin 
de motivar su divulgación hacia los 
colaboradores de la Unidad del SPE. Por lo 
tanto, se estableció el cronograma de 
actividades, las cuales se desplegarán para los 
siguientes trimestres:
•        Muro de los compromisos 
•        Narrativa sobre el muro de los 
compromisos 
•        Juego de reflexión 
Adelantando la divulgación de los valores del 
código de integridad, se emitieron a través de 
los medios de comunicación para la 
Subdirección de Desarrollo y tecnología, como 
el correo electrónico y el grupo de WhatsApp, 
piezas comunicativas que fomentan, fortalecen y 
apropiar los valores

https://drive.google.com/dri
ve/folders/1gU_7p-
AK5dKciD0Fs1k40njLRCiR
mntH

Fomentar en el equipo comunicaciones 
verbales y escritas con un lenguaje 
apropiado, enmarcado en los valores de 
Código de integridad, así mismo 
promover el uso de la normatividad, en 
los documentos de respuesta tanto 
internos como externos.

Para el segundo trimestre se adelantaron 
actividades de divulgación; enmarcadas en 
fortalecer las comunicaciones al interior de la 
Subdirección de Desarrollo y Tecnología, 
manteniendo un lenguaje apropiado en las 
comunicaciones escritas, verbales y no verbales 
frente a los usuarios internos y externos, dichas 
actividades corresponden con el envió de 
correos electrónicos evidenciando cuales son los 
criterios para escribir y trasmitir un mensaje en 
un entorno de lenguaje saludable, amable y 
comprensivo.  

https://drive.google.com/driv
e/folders/167wKqn6Egx3hYP
CddYIGAt7kaCzroKKK

50% 50% 50% 50% 100%

Pilar 3. Gestión Cultural

10%3

Participación activa de los 
funcionarios de la Subdirección 

en los temas y acciones 
programadas en la 

implementación del código de 
integridad

Garantizar la participación de 
los funcionarios en las 

actividades de apropiación del 
código de integridad

5
01-01-2024

al
31-12-2024

10,00%

Pilar 2. Construcción de integridad

50% 50% 50% 100% 10,00%

Desarrollo del Nuevo Sistema 
de Información del Servicio 

Público de Empleo con el fin de 
contribuir al cumplimiento del 

objetivo estratégico institucional 
No 1.

Proyecto de Innovación Pública 
que permite afianzar el objetivo 
estratégico institucional No 1. 
Expandir las capacidades de 

gestión de La Red de 
Prestadores para el acceso al 

empleo y el fomento de 
trayectorias laborales que 
permitan más y mejores 

oportunidades para que la 
población logre sus proyectos 

de vida, con un enfoque de 
inclusión.

1
01-01-2024

al
31-12-2024

10% 50%2

Avance 

% Cumplimiento 
año 

Resultado 

Evidencias

Formato 3. Evaluación de Compromisos Gerenciales

No. Objetivos 
institucionales

Compromisos 
gerenciales

 Indicador
Fecha inicio-
fin dd/mm/aa 

Actividades
Peso 

ponderado

Pilar 1. Productividad Social

60% 50% 50% 50% 50% 100% 60,0%1

Asegurar el cumplimiento del 
plan de acción de la 

Subdirección de Desarrollo y 
Tecnología con el fin de aportar 
en el cumplimiento de los cinco 

(5) objetivos estratégicos 
institucionales.

Cumplimiento 100% del Plan de 
Acción 

(Del Área que Lídera), que 
permita fortalecer de forma 

transversal los cinco (5) 
objetivos estratégicos 

institucionales.

100%
01-01-2024

al
31-12-2024



Mesas de Trabajo para la 
contextualización, análisis y 
actualización del Plan Estratégico de 
Tecnologías de la Información.

Mesas de Trabajo para la 
contextualización, análisis y 
actualización del Plan Estratégico de 
Seguridad de la Información.

Realizar ejercicios de socialización, 
sensibilización y retroalimentación 
relacionadas con Gobierno Digital y 
Seguridad Digital.

Diseñar y difundir boletines de 
Seguridad de la Información

Realizar un (1) ejercicio grupal 
relacionado con innovación digital, que 
comprende retroalimentación e 

Realizar reuniones de retroalimentación 
mensuales de la Subdirección de 
Desarrollo y Tecnología

100% 100%

FECHA 

VIGENCIA

14 de febrero 2025

2024

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Público

Total 

7

Promover la colaboración y el 
trabajo en equipo, 

proporcionando oportunidades 
para que los empleados 

desarrollen habilidades de 
comunicación, liderazgo y 
resolución de problemas.

Fomentar el desarrollo de las 
capacidades del equipo de 

trabajo

6

Impulsar la integración y el 
trabajo colaborativo dentro del 

equipo, promoviendo una 
cultura de comunicación abierta 
y apoyo mutuo para maximizar 

la sinergia y el rendimiento 
conjunto.

Fortalecer las sinergias del 
equipo de trabajo.

5% 40% 60% 60% 60% 100%

4

Contextualización, 
Estructuración y Actualización 
de Planes Estratégicos de TI 

que le aporta al objetivo 
estratégico institucional No 5.

 Fomentar la participación del 
equipo de trabajo de la 

Subdirección y Desarrollo y 
Tecnología en la elaboración de 

Planes Estratégicos de TI.

2
01-01-2024

al
31-12-2024

https://drive.google.com/dri
ve/folders/1bV-

OuAlhbNL0JL1dosNepkswv
sJQLyLh?usp=drive_link

https://drive.google.com/drive/folders/1Uo
vx-

miCBO6uq9ZLZSZlSm4e3djl8AiK?usp=drive_l
ink

50% 50% 50% 100% 5%
Se realizaron dos (2) ejercicios de innovación 

digital con invitados externos.
2

01-01-2024
al

31-12-2024
5% 50%

10 50% 50% 50% 100% 5%

Mensualmente el Equipo de funcionarios y 
contratistas de la Subdirección de Desarrollo y 

Tecnología efectua reuniones de seguimiento en 
la cual se efectua un seguimiento a las acciones 
planeadas. Estas sesiones son lideradas por el 

Subdirector. 

01-01-2024
al

31-12-2024
5% 50%

5%

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

5% 20%

5
Fomentar la cultura y 

apropiación de TI

 Impulsar la adopción activa y 
consciente de Tecnologías de la 

Información (TI), fomentando 
una cultura que valore su uso y 

beneficios.

2
01-01-2024

al
31-12-2024

Se realizaron ejercicios de socialización de la 
Política de Gobierno Digital con las Entidades 

del Sector. 

Se difunden boletines mensuales relacionados 
con Seguridad de la Información.

https://drive.google.com/dri
ve/folders/1CW4dfelkzl1tBC
hJhv_kfIcbJ34MVTSY?usp

=drive_link

80% 80% 80% 100% 5%

Se realizaron mesas de trabajo internas para la 
contextualización, análisis y actualización del 

PETI de la Entidad.

Se realizaron mesas de trabajo internas para la 
contextualización, análisis y actualización del 

Plan Estrategico de Seguridad de la 
Información.



5
4
3
2
1

Colaboradores 
60% 20% 20%

Mantiene sus competencias actualizadas en función de los 
cambios que exige la administración pública en la prestación de 
un óptimo servicio.

5 5 5

Gestiona sus propias fuentes de información confiable y/o 
participa de espacios informativos y de capacitación.

4 5 5
Comparte sus saberes y habilidades con sus compañeros de 
trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que 

5 5 5
2,8 1,0 1,0

Asume la responsabilidad por sus resultados. 4 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y 
realistas.

5 5 5
Diseña y utiliza indicadores para medir y comprobar los 
resultados obtenidos.

4 5 5
Adopta medidas para minimizar riesgos. 4 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 
esperados.

3 5 5
Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 5 5
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 
estándares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.

5 5 5
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas 
necesarias para minimizar los riesgos.

4 5 5
Aporta elementos para la consecución de resultados enmarcando 
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 

5 5 5
Evalúa de forma regular el grado de consecución de los objetivos. 4 5 5

2,6 1,0 1,0

Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y 
de los ciudadanos de forma oportuna.

5 5 5

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5

Establece mecanismos para conocer las necesidades e 
inquietudes de los usuarios y ciudadanos.

4 5 5

Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los 
proyectos institucionales, teniendo en cuenta la visión de servicio 
a corto, mediano y largo plazo.

4 5 5

Aplica los conceptos de no estigmatización y no discriminación y 
genera espacios y lenguaje incluyente.

5 5 5

Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 
ciudadano.

5 5 5
2,8 1,0 1,0

Promueve el cumplimiento de las metas de la organización y 
respeta sus normas.

5 5 5

Antepone las necesidades de la organización a sus propias 
necesidades.

5 5 5

Apoya a la organización en situaciones difíciles. 5 5 5

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5

Toma la iniciativa de colaborar con sus compañeros y con otras 
áreas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5

Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros 
del equipo.

5 5 5

Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de 
trabajo y se enfoca en contribuir con el compromiso y la 
motivación de sus miembros.

5 5 5

Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusión 
en la consecución de los objetivos grupales.

4 5 5

Establece una comunicación directa con los miembros del equipo 
que permite compartir información e ideas en condiciones de 
respeto y cordialidad.

5 5 5

Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de 
reconocimiento y apropiación de las actividades a cargo del 
equipo.

5 5 5

2,9 1,0 1,0

Acepta y se adapta fácilmente a las nuevas situaciones. 4 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 4 5 5

Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente 
en la implementación de nuevos objetivos. formas de trabajo y 
procedimientos.

5 5 5

Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas 
condiciones.

5 5 5

2,7 1,0 1,0

Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 
detectarlos a tiempo. 

5 5 5

Evalúa las causas del conflicto de manera objetiva para tomar 
decisiones.

5 5 5

Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los 
conflictos en el equipo.

5 5 5

Asume como propia la solución acordada por el equipo. 5 5 5

Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones 
similares. 

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los 
resultados generen valor. 

5 5 5

Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la 
ejecución de la planeación anual, involucrando al equipo, aliados 
y superiores para el logro de los objetivos.

5 5 5

Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados 
del área a su cargo, para articular acciones o anticipar 
negociaciones necesarias.

5 5 5

Monitorea periódicamente los resultados alcanzados e introduce 
cambios en la planeación para alcanzarlos.

5 5 5

Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

5 5 5

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la 
meta, logrando la motivación y compromiso de los equipos de 
trabajo.

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5

Establece los planes de acción necesarios para el desarrollo de 
los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 

5 5 5

Hace seguimiento a la planeación institucional, con base en los 
indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 
ajustes y retroalimentando el proceso.

5 5 5

Orienta la planeación institucional con una visión estratégica, que 
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 
ciudadanos.

5 5 5

Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y 
largo plazo. 

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los 
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas 
con base en las prioridades de la entidad.

5 5 5

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros de su equipo 
al analizar las alternativas existentes para tomar una decisión y 
desarrollarla.

5 5 5

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre 
teniendo en consideración la consecución de logros y objetivos 
de la entidad.

5 5 5

Efectúa los cambios que considera necesarios para solucionar 
los problemas detectados o atender situaciones particulares y se 
hace responsable de la decisión tomada.

5 5 5

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y 
elige de forma pertinente. 

5 5 5

Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 5 5

3,0 1,0 1,0

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las 
evalúa y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicación 
a las tareas asignadas.

5 5 5

Promueve la formación de equipos con interáreas positivas y 
genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en común 
experiencias, hallazgos y problemas.

5 5 5

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia 
profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotación de 
puestos y de tareas.

5 5 5

Asume una función orientadora para promover y afianzar las 
mejores prácticas y desempeños.

5 5 5

Empodera a los miembros del equipo dándoles autonomía y 
poder de decisión, preservando la equidad interna y generando 
compromiso en su equipo de trabajo.

5 5 5

Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 
estrategias directivas.

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar las 
interacciones del entorno.

5 5 5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.

5 5 5

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se ve inmerso y 
sus conexiones para afrontar los retos del entorno.

5 5 5

Participa activamente en el equipo considerando su complejidad 
e interárea para impactar en los resultados esperados.

5 5 5

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica, 
generando una dinámica propia que integre diversos enfoques 
para interpretar el entorno.

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo se 
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 
decisiones.

5 5 5

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en 
función de las competencias, el potencial y los intereses de los 
miembros del equipo.

5 5 5

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a 
gestionar, aceptar retos, desafíos y directrices, superando 
intereses personales para alcanzar las metas.

5 5 5

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a 
la vez que comparte las mejores prácticas y desempeños y 
celebra el éxito con su gente, incidiendo positivamente en la 
calidad de vida laboral.

5 5 5

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para generar y 
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusión.

5 5 5

Fomenta la comunicación clara y concreta en un entorno de 
respeto.

5 5 5

3,0 1,0 1,0

5 98%
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5,0

5,0

La actitud como Jefe y ante
todo como persona del
Subdirector Fredys ha
generado un excelente clima
laboral en la Subdirección de
Desarrollo y Tecnología.

Valoracion  final 

Total Puntaje Evaluador

Liderazgo efectivo
Gerenciar equipos, optimizando la aplicación del 
talento disponible y creando un entorno positivo y de 
compromiso para el logro de los resultados. 

Total Puntaje Evaluador

5,0

Gestión del desarrollo de las 
personas

Pensamiento sistémico

Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones 
para abordar el funcionamiento integral y articulado 
de la organización e incidir en los resultados 
esperados.

Forjar un clima laboral en el que los intereses de los 
equipos y de las personas se armonicen con los 
objetivos y resultados de la organización, generando 
oportunidades de aprendizaje y desarrollo, además 
de incentivos para reforzar el alto rendimiento.

5,0

Total Puntaje Evaluador

5,0

Total Puntaje Evaluador

4,6

4,8

Total Puntaje Evaluador

Autovaloración 
Valoracion 

actual

4,8
Aprendizaje continuo 

Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos 
sobre regulaciones vigentes, tecnologías disponibles, 
métodos y programas de trabajo, para mantener 
actualizada la efectividad de sus prácticas laborales y 
su visión del contexto.

Total Puntaje Evaluador

Orientación a resultados
Realizar las funciones y cumplir los compromisos 
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad.

Definición de la competencia Conductas asociadas
Valoracion de los servidores publicos  [1-5]

Comentarios para la 
retroalimentación 

Competencias 
comunes / directivas

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar.

Nota: El número de pares y colaboradores, será potestativo de la entidad, se recomienda como mínimo dos de cada uno.

Formato 4. Valoración de Competencias

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organización y trasciende su entorno de gestión.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Total Puntaje Evaluador

Capacidad para identificar situaciones que generen 
conflicto, prevenirlas o afrontarlas ofreciendo 
alternativas de solución y evitando las consecuencias 
negativas.

Total Puntaje Evaluador

5,0

Resolución de conflictos 

Visión estratégica

Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y 
largo plazo para el área a cargo, la organización y su 
entorno, de modo tal que la estrategia directiva 
identifique la alternativa más adecuada frente a cada 
situación presente o eventual, comunicando al equipo 
la lógica de las decisiones directivas que contribuyan 
al beneficio de la entidad y del país.

5,0

Planeación

Determinar eficazmente las metas y prioridades 
institucionales, identificando las acciones, los 
responsables, los plazos y los recursos requeridos 
para alcanzarlas.

5,0

Total Puntaje Evaluador

Toma de decisiones

Elegir entre dos o más alternativas para solucionar un 
problema o atender una situación, comprometiéndose 
con acciones concretas y consecuentes con la 
decisión.

Total Puntaje Evaluador

Total Puntaje Evaluador

Trabajo en equipo
Trabajar con otros de forma integrada y armónica 
para la consecución de metas institucionales 
comunes.

Total Puntaje Evaluador

Adaptación al cambio
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas 
asumiendo un manejo positivo y constructivo de los 
cambios.

Orientación al usuario y al 
ciudadano

Dirigir las decisiones y acciones a la satisfacción de 
las necesidades e intereses de los usuarios (internos 
y externos) y de los ciudadanos, de conformidad con 
las responsabilidades públicas asignadas a la 
entidad.

Total Puntaje Evaluador

Compromiso con la organización
Alinear el propio comportamiento a las necesidades, 
prioridades y metas organizacionales.

4,9

El trabajo en equipo, la visión
en prospectiva que
proporciona el Ing. Fredys al
interior del grupo de trabajo y
de las actividades, han
ayudado a tener un mejor
contexto de los objetivos y
visión en equipo, donde las
reuniones constantes ayudan
a superar las dificultades y a
mantener un excelente
ambiente laboral para el
desarrollo de las diligencias
diarias, enfrentando los retos
con actitud positiva y siempre
guiando al equipo en tomar
las mejores decisiones para
cumplir las metas
institucionales. 

4,7



Nombre del Gerente Público: 
Área en la que se desempeña:

Fecha:

Evaluación compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100%

PONDERADO 80%
Valoración de competencias - Ejes (Formato 4) 98%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

2024
VIGENCIA:

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Público

Competencias - Ejes

Comentarios de retroalimentación 

Compromisos Gerenciales - Pilares 

80%

20%

Formato 5. Consolidado de Evaluación del Acuerdo de Gestión y Retroalimentación

Evaluación Final 

Fredys Simanca

14 de febrero 2025
Subdirector de Tecnología


