
% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 

Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del avance y oportunidad de mejora

% cumplimiento 

programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 

indicador 2° 

Semestre

Descripción Ubicación 

Diseñar el documento de ajustes del Modelo de 

Inclusión Laboral, con base en los resultados de la 

evaluación a los proyectos de la estrategia de atención a 

víctimas de 2019, y otros insumos.

Ejecutar en territorios seleccionados, un piloto del 

documento de la estrategia de relacionamiento, con la 

Red de Prestadores del SPE, en en alianza con un 

gremio de pymes representativo.

Elaborar un documento de buenas prácticas 

aplicables a la integración de los SPE 

pertenecientes a los países interesados del Acuerdo 

de Quito, con apoyo de OIT.

Realizar un documento de articulación del resideño de la 

ruta de atención de los Bolsas de empleo de IES, con 

los lineamientos de acreditación y aseguramiento de la 

calidad en la educación superior.

Total 100% supera el 100% supera el 100% 100%

0%

100%

FECHA 

VIGENCIA

Peso ponderadoActividades

Evaluación

Fecha inicio-

fin dd/mm/aa 
Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

% Cumplimiento 

año 

01/01/2020 - 

31/12/2021

100%

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

20%

2

Estructurar e implementar  una 

estrategia de relacionamiento 

del SPE con sectores 

económicos potenciales para 

su posicionamiento, a partir de 

un nuevo enfoque de atención 

a las vacantes.

Elaborar y pilotear el

documento de la estrategia

relacionamiento del SPE con

sectores económicos, a través

de una intervención con la Red

de Prestadores en un sector

focalizado de Pymes.

Firma del Gerente Público 

26/02/2021

2020
Firma del Superior Jerárquico 

5 30%

• Mesa de inspección herramientas: campus virtual y sistema de seguimiento. Identificación y análisis de aspectos de mejora.

•Planeación, ejecución y balance de los Encuentros de AT. 

• Definición procedimiento de AT. 

Análisis, proyección, socialización y argumentación de observaciones documentos Fase 2 (Formación interna del equipo de 

Asistencia Técnica), de la Carta Acuerdo del Ministerio del Trabajo con la OIT para el fortalecimiento de la asistencia técnica 

de la Unidad del SPE.

●        Análisis y revisión  de documentos de contenidos programáticos.

●        Análisis, proyección, socialización y argumentación de observaciones documentos Fase 1 (Estrategia de Asistencia 

Técnica), de la Carta Acuerdo del Ministerio del Trabajo con la OIT para el fortalecimiento de la asistencia técnica de la 

Unidad del SPE.

●         Gestión de información para la fase 1: Gestión de conocimiento; resoluciones de los GIT; sondeo a prestadores sobre 

el alcance de la AT.

●        Planteamiento, socialización y retroalimentación interna al equipo de la Subdirección de un esquema de actividades 

para sistema informático de seguimiento a la AT.

●        Apoyo técnico en la definición de requerimientos funcionales, con la OIT para el sistema informático de seguimiento a la 

AT.

  Cierre de ejecución de la  de la Carta Acuerdo del Ministerio del Trabajo con la OIT para el fortalecimiento de la asistencia 

técnica de la Unidad del SPE (30 de septiembre). Para la fecha de cierre del informe del Plan de Acción, el Ministerio no había 

entregado el producto de la Fase 1, no obstante por el cronograma adjunto este debión haberse radicado el 30 de septiembre. 

En este sentido, se presenta este correo donde se resume lo trabajado y lo pendiente por trabajar de las Fases 1 y 2 de la 

Carta Acuerdo en mención 

• Remisión a la Unidad del SPE del resultado de la Consultoría de OIT "“documento que contiene la estrategia para

fortalecer la prestación de la asistencia técnica diferencial e integral, hacia una gestión eficiente a

nivel organizacional y regional, para la Unidad Administrativa Especial del Servicio Público de

Empleo; elaborado en cooperación con la Organización Internacional del Trabajo –OIT- y la Unidad

Administrativa Especial del Servicio Público de Empleo."

60% 70%40%

Definir los lineamientos 

conceptuales y metodológicos 

de la estrategia de diseño y 

asistencia técnica para la 

Subdirección de Promoción.

Elaborar un documento de

lineamientos conceptuales y

metodológicos de diseño y

asistencia para el talento

humano de la subdirección

de promoción. 

100%

Medición: 

% de avance de las 

actividades 

ejecutadas / % de de 

las actividades 

programadas

01/01/2020 - 

31/12/2021
20%

Elaborar un programa de formación para el 

equipo de  diseño y de asistencia técnica de la 

subdirección de Promoción. 

100%

Medición: 

% de avance de las 

actividades 

ejecutadas / % de de 

las actividades 

programadas

01/01/2020 - 

31/12/2021
20% 40%

* Elaboración del documento metodológico del Plan de Relacionamiento con Empresarios por parte del equipo técnico de la 

estrategia, para lo cual se realizaron las siguientes acciones:

- Validación y ajuste definitivo de la encuesta a empresarios

- Establecimiento de objetivos

- Proceso para la selección del Universo y realizar el cálculo de la muestra.

- Análisis de la Gestión con Empleadores para el logro del posicionamiento del SPE.

* Se solicita las base de datos SISE y RUE de Antioquia, Bogotá D.C., Santander, Valle del Cauca, Tolima y Atlántico con el fin 

de depurarlas e iniciar un proceso de cálculo de muestra probable para la aplicación del instrumento.

* Con base en el borrador de encuesta remitida por Eurosocial se estructura un nuevo instrumento, de acuerdo con las 

necesidades actuales, con el fin que sea aplicada a empresas denominadas para este ejercicio clientes y no clientes; es decir 

quienes usan y no el SPE.

* El 17 de Septiembre se lleva a cabo cuarta mesa técnica con Eurosocial en el cual se valida el instrumento estructurado y se 

reciben algunas observaciones por parte del equipo técnico de Eurosocial.

* Se inicia proceso de depuración de bases de datos suministradas por SISE y la Subdirección de Administración y 

Seguimiento, con el fin de establecer el universo y la muestra.

* Participación en mesas técnicas con el fin de revisar la encuesta definitiva, teniendo en cuenta las observaciones 

presentadas por la Dirección y la Subdirección de Administración y Seguimiento.

* Reunión entre el equipo técnico de la estrategia y Eurosocial, con el fin de presentar los avances del trabajo que se viene 

desarrollando de manera conjunta.

* Mesa técnica con el objetivo de presentar los avances en la aplicación de la encuesta a la muestra de empresas 

seleccionada.

60% 60%

1

Ajustar e implementar el 

Modelo de Inclusión Laboral en 

términos de su objetivo, 

alcance, componentes, 

actores, normatividad, 

indicadores e implementación 

en la red de prestadores, de 

acuerdo con lo aprobado por el 

equipo directivo de la Entidad.

Rediseñar el Modelo de

Inlcusión Laboral con enfoque

de cierre de brechas, y

transferirlo a la red de

prestadores del Servicio

Público de Empleo.

100%

Medición: 

% de avance de las 

actividades 

ejecutadas / % de de 

las actividades 

programadas

01/01/2020 - 

31/12/2021
20% 40%

1. Fue construido un documento unificado de las observaciones y sugerencias frente a la revisión del Modelo de inclusión 

laboral con enfoque de cierre de brechas, con recomendaciones de ajuste, para revisión del equipo técnico de la Subdirección 

de Promoción y equipo directivo de la entidad. 

2. El 06 de Julio se envió al Subdirector y equipo técnico de promoción el documento unificado de las observaciones y 

sugerencias frente a la revisión del Modelo de inclusión laboral con enfoque de cierre de brechas, con recomendaciones de 

ajuste. Durante el mes de julio se recibieron comentarios y sugerencias al documento. 

3.   De acuerdo a las observaciones y comentarios recibidos por el subdirector y equipo técnico, se  ajustó documento y se 

envió el 11 de Septiembre del 2020, al Subdirector de Promoción para ser compartido al equipo directivo para su respectiva 

revisión y validación. 

4. El Subdirector de Promoción remitió al equipo directivo el documento de propuesta de ajustes al Modelo de Inclusión 

Laboral el 17 de septiembre. 

5. Se realizó la presentación del documento al equipo directivo el 28 de septiembre, no se han recibido comentarios por parte 

del equipo directivo. 

6. El Subdirector de Promoción remitió presentación y versión final del documento al equipo directivo el 29 de septiembre.

El equipo de trabajo de la Subdirección de Promoción  presentó el 25 de Noviembre la propuesta del cronograma de ajustes 

del Modelo de Inclusión donde se recibieron comentarios del Subdirector los cuales fueron ajustados en el documento final, el 

cual fue enviado por la coordinadora de diseño Jessica Angulo Díaz el 23 de Diciembre al Subdirector, este documento 

incluye el listado de los documentos y acciones que se desarrollaron durante los años 2019 y 2020 en las estrategias del 

Modelo de Inclusión Laboral con el fin de actualizar la caja de herramientas. 

50% 60%

Definir una metodología y realizar la transferencia del 

Modelo de Inclusión Laboral ajustado, a la red de 

prestadores del Servicio Público de Empleo.

Elaborar un diagnóstico de identificación de sectores 

económicos de pymes para el acompañamiento en la 

identificación y el  perfilamiento de vacantes.

70%

20% 30%

1. Aprobación del mapa de actores de la iniciativa de integración regional por parte del subdirector de Promoción y posterior 

actualización del mismo con representantes de Brasil, Bolivia y República Dominicana. Así mismo, se actualizaron los 

representantes de Perú, Ecuador y Chile.

  2. Actualización y ampliación de contenido técnico de la Nota Concepto del proyecto de Integración Regional de los SPE 

revisada y aprobada por las dos entidades. 

 3. Aval del prototipo de bolsa de vacantes para la integración de los SPE entre el Ministerio de Trabajo de Ecuador y la 

Unidad del SPE y presentación del mismo en el marco del Taller Temático del Proceso de Quito efectuada en octubre ante 

sus países miembros

4. Gestión para contar con un estudio normativo y de recomendaciones para el proceso, con apoyo de OIT

 5. Reuniones con el equipo consultor y OIT para iniciar el estudio y realizar los primeros intercambio de información de 

antecedentes y avances alcanzados por la Unidad.

 6. Intercambio de información de datos solicitados por OIT de Colombia y Ecuador, aportados por los dos países para el 

desarrollo del estudio

Elaboración del "Informe de Gestión, balance, Buenas Prácticas y Resultados de la Integración Regional de los SPE, el cual 

fue actualizado con la información ampliada de objetivos y resultados acordados con Ecuador en la Nota Concepto, 

actualización de los avances con corte al tercer trimestre del año, ampliación con los escenarios de participación, retos, 

buenas prácticas y conclusiones. Ajustes de edición y descripción de imágenes para lectura por voz para personas con 

discapacidad.

60%3

Realizar documento con el 

diagnóstico y los resultados de 

las actividades realizadas para 

promover la integración 

regional de los servicios 

públicos de empleo orientado al 

intercambio de información de 

vacantes y la creación de una 

ruta de movilidad laboral común 

en países interesados del 

Acuerdo de Quito

Realizar un documento

diagnóstico sobre condiciones

y posibilidades del Servicio

Público de Empleo de

Colombia, para la promoción de 

una ruta de movilidad laboral

común en países interesados

del Acuerdo de Quito.

100%

Medición: 

% de avance de las 

actividades 

ejecutadas / % de de 

las actividades 

programadas

4

Definir el diseño institucional y 

la Ruta con los servicios, 

instrumentos y herramientas 

para la atención en las bolsas 

de empleo para implementar en 

las instituciones de educación 

superior  

Elaborar un documento con el

diseño institucional y la Ruta

con los servicios, instrumentos

y herramientas para la atención

en las bolsas de empleo de las

instituciones de educación

superior.

100%

Medición: 

% de avance de las 

actividades 

ejecutadas / % de de 

las actividades 

programadas

01/01/2020 - 

31/12/2021
20% 30%

Se cumpliò con el cronograma de reuniones y el plan de trabajo conjunto acordado entre los profesionales del equipo de 

Bolsas de IES de la Subdirección de Promoción y los profesionales de la Subdirección de Administración y Seguimiento. De 

esta manera se cumple satisfactoriamente a las acciones previstas en el Plan de Acción de la Unidad del SPE en el año 2020 

que se encuentra relacionada con el Diseño de una propuesta institucional para el mejoramiento en la prestación de los 

servicios de gestión y colocación de las Bolsas de las IES.

 Este trabajo conjunto, se orientó a la revisión e identificación de posibles necesidades de actualización normativa que 

impacte la gestión de este prestador en el Servicio Público de Empleo, para lo cual se trataron los siguientes temas:

 - Principales conceptos normativos en la prestación de cada uno de los servicios de gestión y colocación relacionada con las 

Bolsas de IES.

 - Principales conceptos normativos en los procesos de autorización, renovación y modificación relacionada con las Bolsas 

de IES.

 - Principales aspectos a considerar durante las visitas de seguimiento a Bolsas de IES.

 - Socialización de informes de visita de seguimiento a Bolsas de IES.

50%

Prestar asesoría técnica a los Prestadores de la 

Red del SPE, en la implementación de los ajustes a 

la ruta de empleabilidad para la población migrante 

proveniente de Venezuela.

Realizar un documento con la propuesta de ajustes y 

diseño de los instrumentos y herramientas para la 

prestación de los servicios de gestión y colocación de 

empleo por las Bolsas de Empleo de las IES

Avance 

50%

40%

40%

50%

1. Documento Resultados 

Encuentros Regionales IES 

11dic20 Final

2. Documento Diseno 

Bolsas IES Final

3. Propuesta Diseño Inst 

Bolsas IES 

21ago_Directora

4. Presentación de 

instalación Evento 

Nacional

5. Plan de Trabajo conjunto 

Sub de Promocion y Sub 

https://drive.google.com/d

rive/folders/1WmjE5ychp

W67hV063UyQiGjUZsRoN

U36?usp=sharing

1. Radicado del Ministerio 

a la Unidad del SPE.

1.1. Documento Asistencia 

técnica Fase 1

1. Informes finales Mesa 

de Inspección. (Correo 

enviado)

1.1. Observaciones 

consolidadas campus 

virtual

2. Informe final Balance 

GIAT.

3. Documento 

procedimiento rev 

Planeación.

1. Informes finales Mesa 

de Inspección. (Correo 

enviado)

1.1. Informe final Pruebas 

Sistema 1

1.2. Infrome final Pruebas 

Sistema 2

2. Copia back up Mesa de 

Inspección. (Correo 

recibido)

https://drive.google.co

m/drive/folders/1pif_xP

bu-6vaB-

u_ee6oe7repZ4GcLPZ?u

sp=sharing

100% 20%

100%

100%

100%

20%

20%

20%

1. Versión final del 

documento.

2. Remisiones del 

documento al equipo 

directivo.

3. Convocatoria reunión 

con el equipo directivo.

4. Presentación Power 

point utilizada

5. Acta de reunión del 16 

de Octubre del 2020 

6.Reunión 

retroalimentación 

presentación ajustes del 

Modelo de Inclusión 

Laboral al Equipo Directivo 

por parte del Subdirector 

de Promoción Carlos 

Garzón  

7. Documento de 

propuesta de cronograma  

de ajustes al  Modelo de 

Inclusión Laboral 

8. Correo de envío del 

documento al Subdirector 

de Promoción. 

https://drive.google.c

om/drive/folders/15E

U2BcH7-

DQMykG7SezEz7EMR

xJoDSVD?usp=sharing

1.Documento metodológico 

del Plan de 

Relacionamiento con 

Empresarios

2.Acta de reuniones

3.Presentación avances de 

la estrategia

4.Oficio dirigido a 

prestadores

5.Documento Diagnóstico 

6.Acta de reuniones

7. Propuesta instrumento 

diagnóstico

8. Correos solicitud base 

de datos

9. Acta de reuniones

10. Avance documento 

metodológico - Plan de 

trabajo aprobado

https://drive.google.com/d

rive/folders/1gcGEcqED1N

7gjApylHCpltR69mDvLlps?

usp=sharing

1. "Base de actores, 

20200929_MapaActoresIR

" 

 2. "Nota Concepto, 

20200929_NotaConceptoI

ntegracionSPE"

  3. "Acta de reunión, 

20200814_ReunionPrototi

poVacantesCOLECU ; 

20200813_PresentacionIR

PactoQuito"

4. Informe balance y 

resultados 

"20200824_InformeSeguim

ientoIRSPE

 5. 

"20200819_BulletsDirector

aPactoQuito"

https://drive.google.co

m/drive/folders/15EU2

BcH7-

DQMykG7SezEz7EMRxJ

oDSVD?usp=sharing

70%

https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gcGEcqED1N7gjApylHCpltR69mDvLlps?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gcGEcqED1N7gjApylHCpltR69mDvLlps?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WmjE5ychpW67hV063UyQiGjUZsRoNU36?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WmjE5ychpW67hV063UyQiGjUZsRoNU36?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pif_xPbu-6vaB-u_ee6oe7repZ4GcLPZ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WmjE5ychpW67hV063UyQiGjUZsRoNU36?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WmjE5ychpW67hV063UyQiGjUZsRoNU36?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WmjE5ychpW67hV063UyQiGjUZsRoNU36?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WmjE5ychpW67hV063UyQiGjUZsRoNU36?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pif_xPbu-6vaB-u_ee6oe7repZ4GcLPZ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pif_xPbu-6vaB-u_ee6oe7repZ4GcLPZ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pif_xPbu-6vaB-u_ee6oe7repZ4GcLPZ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pif_xPbu-6vaB-u_ee6oe7repZ4GcLPZ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pif_xPbu-6vaB-u_ee6oe7repZ4GcLPZ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gcGEcqED1N7gjApylHCpltR69mDvLlps?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gcGEcqED1N7gjApylHCpltR69mDvLlps?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gcGEcqED1N7gjApylHCpltR69mDvLlps?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gcGEcqED1N7gjApylHCpltR69mDvLlps?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15EU2BcH7-DQMykG7SezEz7EMRxJoDSVD?usp=sharing


5

4

3

2

1

Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal

que los resultados generen valor
4 3 4

Adopta alternativas si el contexto presenta

obstrucciones a la ejecución de la planeación anual,

involucrando al equipo, aliados y superiores para el

logro de los objetivos

4 4 5

Vincula a los actores con incidencia potencial en

los resultados del área a su cargo, para articular

acciones o anticipar negociaciones necesarias

4 4 4

Monitorea periódicamente los resultados

alcanzados e introduce cambios en la planeación

para alcanzarlos

2 1 3

Presenta nuevas estrategias ante aliados y

superiores para contribuir al logro de los objetivos

institucionales

4 4 4

Comunica de manera asertiva, clara y

contundente el objetivo o la meta, logrando la

motivación y compromiso de los equipos de trabajo

2 4 4

Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo

se comprometa y aporte, en un entorno participativo y

de toma de decisiones.

2 2 4

3,3 1,1 1,4

Forma equipos y les delega responsabilidades y

tareas en función de las competencias, el potencial y

los intereses de los miembros del equipo.

2 3 5

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su

equipo a gestionar, aceptar retos, desafíos y

directrices, superando intereses personales para

alcanzar las metas.

3 2 4

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de

adversidad, a la vez que comparte las mejores

prácticas y desempeños y celebra el éxito con su

gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida

laboral.

3 3 4

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para

generar y mantener un clima laboral positivo en un

entorno de inclusión.

4 4 3

Fomenta la comunicación clara y concreta en un

entorno de respeto
5 4 3

2,0 0,6 0,8

Prevé situaciones y escenarios futuros 3 3 4

Establece los planes de acción necesarios para el

desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en

cuenta actividades, responsables, plazos y recursos

requeridos; promoviendo altos estándares de

desempeño

3 4 4

Hace seguimiento a la planeación institucional, con

base en los indicadores y metas planeadas,

verificando que se realicen los ajustes y

retroalimentando el proceso.

3 4 4

Orienta la planeación institucional con una visión

estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y

expectativas de los usuarios y ciudadanos

3 4 4

Optimiza el uso de los recursos. 4 4 3

Concreta oportunidades que generan valor a corto,

mediano y largo plazo.
3 4 4

2,3 0,9 0,9

Elige con oportunidad, entre las alternativas

disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo

responsabilidades precisas con base en las

prioridades de la entidad.

4 5 4

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros de

su equipo al analizar las alternativas existentes para

tomar una decisión y desarrollarla.

5 5 3

Decide en situaciones de alta complejidad e

incertidumbre teniendo en consideración la

consecución de logros y objetivos de la entidad.

4 4 4

Efectúa los cambios que considera necesarios para

solucionar los problemas detectados o atender

situaciones particulares y se hace responsable de la

decisión tomada.

3 4 3

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles

decisiones y elige de forma pertinente.
4 3 4

Asume los riesgos de las decisiones tomadas 3 3 4

3,5 1,2 1,1

Identifica las competencias de los miembros del

equipo, las evalúa y las impulsa activamente para su

desarrollo y aplicación a las tareas asignadas.

3 4 3

Promueve la formación de equipos con

interdependencias positivas y genera espacios de

aprendizaje colaborativo, poniendo en común

experiencias, hallazgos y problemas.

4 4 4

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la

polivalencia profesional de los miembros del equipo,

facilitando la rotación de puestos y de tareas.

4 3 4

Asume una función orientadora para promover y

afianzar las mejores prácticas y desempeños.
3 4 4

Empodera a los miembros del equipo dándoles

autonomía y poder de decisión, preservando la

equidad interna y generando compromiso en su equipo

de trabajo.

4 4 5

Se capacita permanentemente y actualiza sus

competencias y estrategias directivas
5 4 5

2,8 0,9 1,0

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar

las interacciones del entorno.
5 4 5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las

causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 

en los que participa.

4 4 4

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se ve

inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del

entorno.

4 4 5

Participa activamente en el equipo considerando su

complejidad e interdependencia para impactar en los

resultados esperados.

5 5 4

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva

sistémica, generando una dinámica propia que integre

diversos enfoques para interpretar el entorno

5 5 4

2,3 0,7 0,7

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 

proyectos a realizar.
4 3 3

Efectúa cambios complejos y comprometidos en sus 

actividades o en las funciones que tiene asignadas 

cuando detecta problemas o dificultades para su 

realización.

4 4 4

Decide bajo presión. 3 3 4

Decide en situaciones de alta complejidad e 

incertidumbre.
3 3 4

2,1 0,7 0,8

2,6 0,9 1,0

4,4 89%

FECHA 26/02/2021

VIGENCIA 2020 Firma Superior Jerárquico

TOTAL

valoracion  final 

Firma del Gerente Público 

7
Resolución de

conflictos 3,5

Total Puntaje Evaluador

6
Pensamiento

Sistémico 3,8

Total Puntaje Evaluador

5

Gestión del

desarrollo de las

personas 4,7

Total Puntaje Evaluador

4
Toma de

decisiones 5,8

Total Puntaje Evaluador

3 Planeación
4,1

Total Puntaje Evaluador

2 Liderazgo efectivo
3,4

Total Puntaje Evaluador

Comentarios para la 

retroalimentación 

1 Visión estratégica
5,8

Total Puntaje del valorador

Competencias comunes

y directivas
Conductas asociadas

valoracion de los servidores 

publicos  [1-5]
Valoracion 

anterior 
Valoracion actual

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.



Nombre del Gerente Público: 

Área en la que se desempeña:

Fecha:

100%

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 0,9

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 84%

CUMPLIMIENTO FINAL 84%

FECHA: 26/02/2021

VIGENCIA: 2020

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  

RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

80%

4%

CONCERTACION 5%

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

Carlos Alberto Garzón Flórez

Subdirección de Promoción

11/02/2021


