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1. INTRODUCCION

En consideracion a los diferentes cambios que se han presentado en el Estado los cuales buscan
fortalecer la Administracion Pablica, los programas de Talento Humano se convierten en parte esencial
del desarrollo arménico e integral de todos los servidores pblicos.

Entre los cambios presentados, a través del Decreto 1499 de 2017 se adopto el nuevo Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG que integra los anteriores sistemas de Gestion de Calidad
y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno. El objetivo principal de esta
actualizacion es consolidar, en un solo lugar, todos los elementos que se requieren para que una
organizacion plblica funcione de manera eficiente y transparente, y que esto se refleje en la gestion
del dia a dia.

MIPG opera a través de la puesta en marcha de siete (7) dimensiones, la primera dimension del MIPG
es el talento humano, MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que
cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el
logro de sus objetivos y resultados.

Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio de mérito en
la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de
estimulos y el desempefio individual.

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, la Unidad Administrativa Especial del
Servicio Piblico de Empleo (UAESPE) desarrolla el programa de Bienestar Social e Incentivos para
el afio 2019, promoviendo el desarrollo personal, laboral y familiar de los empleados publicos, logrando
asi una mayor eficiencia, eficacia en el desempefio de sus funciones, en mejora de su calidad de vida.

A través del Plan de Bienestar e Incentivos se busca planear, ejecutar y evaluar actividades
encaminadas a satisfacer las necesidades de los servidores y su grupo familiar Y a generar un
mejoramiento continuo en la calidad de vida, logrando de esta manera incrementar los niveles de
eficacia, satisfaccion y desarrollo en el desempefio de su labor y contribuir al cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales.

En vista de lo anterior, se planea ejecutar el programa, enmarcado en las siguientes areas de
intervencion en bienestar laboral, que contribuyan a la integracion de los funcionarios de la entidad y
sus familias:

* Proteccion y Servicios Sociales
e (Calidad de Vida Laboral
e Salario Emocional




: Servicio PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
de Empleo

2. MARCO CONCEPTUAL'

Bienestar

Segun la Guia de Estimulos para los servidores publicos definida por la Funcién Publica, y siguiendo
los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar debe reconocer las distintas
dimensiones de la persona, y no solo entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el
estado de bienestar se alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas
basicas, estas se dividen en dos grandes grupos: 1. Axiologicas: subsistencia, proteccion, afecto,
entendimiento, participacién, creacion, ocio, identidad y libertad. 2.Existenciales: formas de hacer, ser,
tener y estar (Dafp, 2018).

Incentivos

De acuerdo con Funcion Publica (2007), los incentivos deben ser considerados como estrategias
institucionales que inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su
comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores resultados de gestion. Un buen plan de
incentivos que los servidores de la entidad perciban como valiosos, no solo logra que los servidores
se sientan motivados por hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el
logro de objetivos estratégicos.

Programas de Bienestar Social

Los Programas de Bienestar Social en la administracion publica tienen como objetivo mejorar la
calidad de vida de los servidores publicos y sus familias. Asi mismo, buscan fomentar una cultura
organizacional que manifieste un sentido de pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion
de servicios a la ciudadania y otros grupos de valor.

3. MARCO NORMATIVO

e Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado

e Decreto 1083 de 2015: Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica.

e Decreto 612 de 2017: Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

4. OBJETIVOS
4.1 GENERAL

1 Dafp. 2018. Gufa para la formulacién del Plan de Estimulos.
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Propiciar condiciones favorables en el ambiente de trabajo que generen calidad de vida laboral -
familiar y que contribuyan con la satisfaccion, el desarrollo y el bienestar de los funcionarios de la
UAESPE.

4.2 ESPECIFICOS

» Generar niveles optimos de eficiencia, satisfaccion, identidad y bienestar de los servidores
publicos en el desempefio de su labor y en la seguridad laboral de los empleados de la entidad

» Crear condiciones laborales favorables, que incidan en la generacion de un clima
organizacional optimo que favorezca el logro de las metas y objetivos institucionales.

e Contribuir, a través de acciones participativas, en la construccion de una mejor calidad de
vida, enfocada a aspectos recreativos, deportivos y culturales de los servidores publicos y su
grupo familiar,

»  Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de los funcionarios y
la capacidad tecnica de las areas que aportan a cada uno de los procesos y procedimientos
de la entidad.

e Desarrollar competencias individuales y colectivas para contribuir con eficiencia y efectividad
en el logro de los objetivos misionales.

5. RESPONSABLES, DERECHOS Y DEBERES:

El coordinador del Grupo de Gestion del Talento Humano establecera las acciones necesarias para el
control, vigilancia, aplicacion y correcta ejecucion del Plan de Bienestar, con el aval de la Secretaria
General.

Poblacion Objetivo

Los beneficiarios del plan de bienestar son los servidores publicos vinculados a la planta de personal
de la Unidad Administrativa Especial del Servicio Pablico de Empleo y sus familias.

Se entenderéa por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del empleado v los hijos
hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor.

Seran beneficiarios de los programas de induccion, reinduccion y entrenamiento en el puesto de
trabajo los empleados vinculados mediante nombramiento provisional, los servidores publicos de
carrera administrativa, y los empleados vinculados mediante nombramiento ordinario (libre
nombramiento y remocién). La educacion formal hara parte de los programas de bienestar social, para
lo cual deberan acreditar los requisitos establecidos en la normatividad vigente.




33?’935}%& PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
de Empleo

Derechos de los participantes

1. Solicitud respetuosa por el medio dispuesto para la participacion en actividades de
bienestar que considere de interés.

2. Conocer con la debida antelacion la programacion anual de las actividades de bienestar,
calidad y mejoramiento de clima laboral.

3. Participar, en igualdad de oportunidades, de todos los eventos dispuestos en el plan que
adelante en la entidad teniendo en cuenta las pautas adoptadas para ellos.

4. Participar activamente en los procesos de evaluacion de las actividades que se realicen en
el marco de los programas mencionados.

5. Solicitar a los demas participantes de las actividades de los procesos de bienestar, un
adecuado comportamiento y asistencia, para el exitoso desarrollo de las mismas.

Deberes de los participantes

1. Participar activamente en las actividades contempladas en el marco de la planeacion
estratégica del talento humano, que desarrolle la entidad.

2. Asistir puntualmente a las actividades de bienestar programadas por la entidad.

3. Mantener durante la ejecucién de las diferentes actividades, un comportamiento
adecuado y respetuoso, tanto para los funcionarios encargados de coordinacion y
direccionamiento, como para los demas asistentes.

4. Acatar las instrucciones dadas por el personal encargado de la coordinacion y
direccionamiento de las actividades desarrolladas en el marco de la planeacion
estratégica del talento humano.

5. Participar activamente en la evaluacion de los planes que conforman el Plan Estratégico
de Talento Humano.

6. Realizarla totalidad de las pruebas y los examenes médicos que sean exigidos conforme
a determinada actividad o evento.

7. Diligenciar, al término de cada actividad o cuando sea convocado, la evaluacion
respectiva, cuando a ello haya lugar.

8. Aceptar en el momento en que se inscribe a la actividad, las condiciones vy
especificaciones de la misma, tanto para él como para su grupo familiar.

9. Informar con una antelacion no menor a tres (3) dias habiles al inicio de la actividad, la
cancelacion de asistencia a la misma, con el fin de garantizar la participacion de otros
servidores y sus familias. So pena de la sancién establecida en la Resolucién que
reglamenta el plan estratégico del Talento Humano vigencia 2019 y 2022, la cual se
encuentra en proceso de aprobacion.

10. Cuidar los elementos o recursos que le sean otorgados para el desarrollo de las
actividades.

11. Participar en las actividades sin estar bajo los efectos del alcohol o alguna sustancia
alucinbgena.

12. Realizar de manera respetuosa y por escrito las sugerencias o reclamos respecto de las
actividades ante el Grupo de Gestion del Talento Humano.
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13. Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del
servicio a cargo de la entidad.
14. Actuar como agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera.

En caso de que el funcionario y/o grupo familiar, incurra en alguna conducta contraria al cumplimiento
de sus obligaciones durante el desarrollo de las actividades establecidas, sera excluido de las demas
actividades que se llevaran a cabo durante el presente afio, ademas de las sanciones disciplinarias a
las que se podra hacer acreedor como servidor piblico, de conformidad con lo sefialado en la Ley
1952 de 2019.

Obligaciones de la Unidad Administrativa Especial del Servicio Piblico De Empleo

1. Divulgar, promocionar e incentivar la participacion de todos los empleados publicos en
las actividades programadas bajo el marco de la planeacion estratégica del talento

humano.

2. Facilitar los recursos de modo, tiempo y lugar necesarios para el desarrollo de las
actividades.

3. Asignar recursos financieros para el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento
Humano.

4. Realizar mediciones periddicas del grado de satisfaccion que los funcionarios tienen
sobre el desarrollo de los programas que conforman el Plan Estratégico de Talento
Humano.

5.1. FORMULACION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El programa de Bienestar Social e Incentivos de la UAESPE se elabora de acuerdo con los parametros
establecidos en el Decreto 1083 de 2015 y demés normas concordantes, asi mismo se tiene en cuenta
el procedimiento interno para su elaboracion, en el cual se establece la identificacion de necesidades
y elaboracion del programa por parte del Grupo de Gestion y Desarrollo del Talento Humano.

Metodologia del Programa

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 25 del Decreto Ley 1567 de 1998 y con el fin de conocer
e identificar las necesidades asociadas al bienestar y calidad de vida de los funcionarios de la Unidad
Administrativa Especial del Servicio Publico De Empleo, se realizé de acuerdo con el procedimiento
interno la identificacion de necesidades de desarrollo del talento humano, mediante dos encuestas
asi

A.  Encuesta de satisfaccion del programa de bienestar del afio 2018: Se realiza dicha encuesta para
identificar el impacto generado por el programa de bienestar del afio inmediatamente anterior, en
donde se identifica la satisfaccion de las actividades realizadas, y si las mismas contribuyeron a
propiciar el buen ambiente laboral y familiar, y generaron motivacién en los servidores publicos.
Los resultados fueron los siguientes:




PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

R Towiments an go B En o soe B ingifererts IR De do BN Totaiments do d
1
%
Q PR—— oo S —
Celebracién Bonos de cine Polla futholera Permisos para Disfrute del dia
cumpleafios y combo ver partidos de la familia

Taller reactivando Café conla

Embajador i
Dia safudable la comunicacion directora

buenas practicas

N tet Tiempo
Mensajes positivos Tarde de viernes Tiempo m ensgtorio
. o
en puestos compensatorio comp .
navidad

semana santa

Taller 1: Asesoria individual:
Desvinculacién desvinculacién
asistida asistida

Dia de fa madre Dia del padre




it

; Servicio PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
* de Empleo

e

Dia de la madre Dia del padre Taller 1: Asesoria individual:

desvinculacion
asistida

Desvincufacién
asistida

Taller 2: Practicas libres Novenas Concurso decoracién Taller navidefio
desvinculacion asisida deportivas navidefias navidefia

para nifios

2. La actividad contribuy6 a su bienestar personal, familiar o laboral?

15

B8 Yousmerte on desncusigs  BEN Endescuerso 9O tosterents BRI Do Bruord BB Town

ik puRGY

i@

Celebracién

i Bonos de cine Polla futbolera
cumpleaiios

Permisos para Disfrute del dia
y combo

ver partidos de la familia

Embajador Dia saludable Taller reactivando Café conla
buenas précticas

Mensajes
la comunicacion directora positivos en




PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
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De acuerdo con los resultados obtenidos se tiene que los servidores publicos, reconocen que las
actividades que generan tiempo libre o un tiempo de receso de las actividades laborales (como es la
actividad de celebracion de cumpleafios, disfrute dia de la familia, tarde de viernes) contribuyen a
fortalecer el bienestar y permiten la integracion familiar, lo cual fortalece el principio de la familia como
ntcleo fundamental de la sociedad

B. Encuesta Diagnostico de necesidades, realizada en el 2018: Esta encuesta se realiz6 con el fin
de identificar las necesidades de bienestar que tenian los servidores publicos de la entidad,
siendo los siguientes:




PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Manualidades |
Danzas

Teatro

Visitas a museas
Cursos de cocina : 13 (44,8 %)

Ninguna

Musica 14 (51,9 ¢

Artesanias 8 (29,6 %)

Pintura 10 (37 %)

Ninguna —~7 (25,9 %}

0 5 10 16
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&En cudl| de los siguientes programas de prevencion y prevencion de la salud le
gustaria recibir informacion?

Vacunacion 5 (17,2 %)
Habitos de vida
saludable

Alccholismo

18 (62,1 %)
0 (0 %) ’
Tabagquismo 0 (0 %)
Drogadiccién 0 (0 %)

Manejo de esirés 23 (79,3 %)
Prevencion del

cancer

=10 {34,5 %)
- ~9{31 %)
Salud audftwa/ ., _6(20,7 %)
visual ;
Ningunali—1 (3,4 %)
O 10 20 30

De acuerdo con los resultados de cada una de las encuestas se establece para la UAESPE las
diferentes actividades buscan resolver las necesidades de bienestar de los servidores publicos. Para

lo cual se presentaran a continuacion las &reas de intervencion.

6. AREAS DE INTERVENCION
6.1 PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Esta area se ocupara de atender las necesidades de proteccion e identidad del empleado y su grupo

familiar con el proposito de mejorar sus niveles de, salud y recreacion, cultura y deportes.

El coordinador del Grupo de Gestion del Talento Humano podra emitir las demas directrices que

considere necesarias para el desarrollo de la actividad, con el aval de la Secretaria General.
La intervencion se haréa a través de los siguientes temas:

ARTISTICO Y CULTURAL

¢ Participacion en actividades culturales

DEPORTIVOS, RECREATIVOS Y VACACIONALES

e Conmemoracion dia del nifio
e Conmemoracion Dia de la Familia
e Caminata Ecoldgica
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o Jornada Deportiva

PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

e Dia Saludable
e Programa de Entorno Laboral Saludable
e Martes Saludable

EDUCACION EN ARTES Y ARTESANIAS

e Curso de Cocina

ALIANZAS DE LA FUNCION PUBLICA

* Bienestar a través de la Funcion Publica — Programa Servimos

PROMOCION DE AHORRO, VIVIENDA, PROYECTOS DE VIDA

e Charlas, asesorias y jornadas de sensibilizacion

6.2. CALIDAD DE VIDA LABORAL

Esta area se ocupara de fomentar un ambiente laboral satisfactorio y propicio para el bienestar y el
desarrollo de los funcionarios, con el fin de contribuir con la motivacion y el rendimiento laboral,

El coordinador del Grupo de Gestion del Talento Humano podra emitir las demas directrices que
considere necesarias para el desarrollo de la actividad, con el aval de la Secretaria General.

La intervencion se hara en los siguientes campos:

CLIMA LABORAL

e Medicion de clima laboral
* Fortalecimiento de habilidades y competencias gerenciales

CULTURA ORGANIZACIONAL

Celebracién de cumplearios
Conmemoracion dia de la mujer y del hombre
Conmemoracion dia nacional del servidor plblico

Encuentro institucional para reorientar la integracion de los servidores a la cultura
organizacional
* Encuentro estratégico de trabajo en equipo
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o Jornadas pedagogicas para promover valores del Codigo de Integridad
o Sensibilizacion del programa Servimos

6.3 SALARIO EMOCIONAL

Se busca mejorar la calidad de vida los servidores publicos, generar mayor rendimiento y productividad
y propender por la satisfaccion y motivacion de los servidores.

La intervencién se hara en los siguientes campos:
e Tarde de viernes

DESCRIPCION: El segundo viernes de cada mes la Entidad tendré la jornada laboral desde las 7:00
am hasta la 1:00 pm. en jornada continua.

o Dia de Cumpleafios

DESCRIPCION: El funcionario cuya fecha de cumpleafios corresponda a un dia habil de trabajo, podra
disfrutar de medio dia de descanso remunerado. Sila fecha de cumpleafios no corresponda a un dia
habil de trabajo el beneficio se traslada para el dia habil anterior o posterior a dicha fecha.

6.4 RETIROY DESVINCULACION ASISTIDA

o Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los servidores se retiran
de la entidad, administrar cifras y presentar informes periédicos.

e Realizar acciones de agradecimiento por el servicio prestado a las personas que se
desvinculan de la Entidad.

e FElaborary ejecutar un plan de desvinculacion asistida.

e Preparacion de Pre pensionados

7. PROGRAMA DE INCENTIVOS

Los incentivos son considerados estrategias institucionales disefiadas para incidir positivamente sobre
la voluntad de los servidores plblicos y, por consiguiente, sobre su comportamiento laboral y sobre
los resultados organizacionales?.

Siendo los incentivos un componente tangible del sistema de estimulos, estan orientados a:
e Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral cumpla

con los objetivos previstos.
e Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

2 Guia de Estimulos de! Departamento Administrativo de la Funcion Publica
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Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se
desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos que
buscan reconocer el desempefio en niveles de excelencia se estructuraran a través de planes de
incentivos.

Los incentivos se reconocerén conforme a las siguientes categorias:

Mejor servidor publico de la Entidad (LNR y Carrera Administrativa).

Mejor servidor publico de carrera administrativa nivel profesional.

Mejor servidor publico de carrera administrativa nivel técnico y asistencial.

Mejor servidor publico de libre nombramiento y remocion diferente a los de gerencia publica.
Mejor servidor publico de libre nombramiento y remocion de gerencia pUblica.

7.1 PLANES DE INCENTIVOS

Para otorgar los incentivos producto del nivel de excelencia de los empleados se tendran en cuenta
los resultados de la calificacion definitiva de la evaluacién de desempefio laboral y el de los equipos
de trabajo para lo cual se tendran en cuenta los siguientes criterios:

- Trabajo en equipo,

- Calidad,

Mejoramiento del servicio, y el
Funcionamiento como equipo de trabajo.

Para los empleos de gerencia publica se otorgaran teniendo en cuenta el 5% adicional en su gestion,
concertados en el acuerdo de gestion.

En todo caso se debera aplicar lo establecido en el procedimiento que defina la Entidad para tal fin,
atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.10.11 del Decreto 1083 de 2015.

La Direccion General de la Entidad autorizara la viabilidad, oportunidad y conveniencia para otorgar
los incentivos, previa revision del Comité Institucional de Gestion y Desempefio en caso de que exista
la posibilidad de beneficiar a mas de un servidor, para ello aplicara el procedimiento que se encuentra
en proceso de aprobacion.

Los incentivos serén personales e intransferibles por parte de los ganadores, en los casos que proceda
deberan ser usados dentro del afio siguiente a su otorgamiento so pena de que se pierdan los
beneficios correspondientes.

7.1.1  Pecuniarios

Reconocimiento econémico que se asignara al mejor equipo de trabajo de la Entidad. El
reconocimiento econdmico sera hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes
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y se debera cumplir lo establecido en el procedimiento definido para tal fin, una vez sea adoptado por
la Entidad.

7.1.2  No Pecuniarios

Conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de
trabajo por un desempefio productivo en niveles de excelencia.

Estan dirigidos al mejor empleado de carrera, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y el mejor empleado de libre nombramiento y remocion, asi como también a los equipos de
trabajo que se ubiquen después del primer lugar.

A continuacion, se definen los incentivos no pecuniarios. En todo caso, al inicio de cada vigencia, se
realizara un analisis de las particularidades de la Entidad para asignar el presupuesto correspondiente:

o Encargos: Se confieren de acuerdo con lo establecido por la normativa vigente y siguiendo
el procedimiento establecido por la entidad.

e Comision para desempeifiar un empleo de libre nombramiento y remocion o de periodo:
Incentivo otorgado a funcionarios de carrera administrativa para desempefiar empleos de libre
nombramiento y remocién o de periodo, ya sea en la misma institucién o en otra Entidad

o Comision de Estudios: Incentivo que podra conferirse para recibir capacitacion,
adiestramiento o perfeccionamiento en ejercicio de las funciones propias del empleo de que
se es titular, o en relacion con los servicios a cargo de que se es titular, o en relacion con los
servicios a cargo del organismo donde se halle vinculado el empleado.

o Ascensos: Se confieren de acuerdo con lo establecido por la Ley vigente y siguiendo el
procedimiento establecido por la entidad.

o Traslados: Se confieren de acuerdo con lo establecido por la Ley vigente y siguiendo el
procedimiento establecido por la entidad.

e Participacion en proyectos especiales del SPE, en los cuales el trabajo constituya un aporte
valioso para el funcionario y para la entidad.

e Reconocimiento Piblico a labor meritoria: otorgamiento de un diploma o placa como
resultado del desempefio en nivel de excelencia.

e Programa de turismo social: Se refiere a programas de turismo social que podra comprender
como destinos sitios de recreacién administrados por la Caja de Compensacién Familiar a la
que se encuentre afiliada la entidad.

o Becas y apoyos educativos para Educacién Formal.

o Financiacion de investigaciones

7.2 REQUISITOS

De conformidad con lo estipulado en el articulo 2.2.10.12 del Decreto 183 de 2015, para participar de
los incentivos institucionales contenidos en el presente documento, los empleados deberan reunir los
siguientes requisitos:
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1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afo.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha
de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondientes al
afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

8. OTROS RECONOCIMIENTOS

Atendiendo las politicas institucionales relacionadas con la importancia de realizar reconocimientos
que permitan exaltar competencias, comportamientos o resultados de los servidores publicos, a
continuacion, se sefialan los reconocimientos que se otorgaran a todo el personal que integra la planta
de la entidad:

Descanso Remunerado Por obtener titulo a nivel técnico, tecnélogo,
profesional universitario o de posgrado, se
concedera dia de descanso remunerado el dia
del grado.

Interés en capacitacion formal Reconocimiento escrito por demostrar interés en
ampliar su formacion académica a partir de la
culminacién de Cursos, seminarios ylo talleres
de actualizacion particulares o que lleve a cabo
con el apoyo de la Entidad.

Felicitaciones publicas Reconocer piblicamente al funcionario que se
destaque notoriamente en el cumplimiento
oportuno de sus labores y al mejor servidor
publico en cada uno de los niveles. El
reconocimiento reposara en la hoja de vida.
Reconocimiento por la trayectoria en la | Reconocer plblicamente al funcionario que
Entidad cumpla un (1) ario, tres (3), cinco (5) o diez (10)
anos en la Entidad.

9. DOCUMENTOS QUE SOPORTAN ACTIVIDADES DE BIENESTAR E INCENTIVOS
Los siguientes documentos deben ser diligenciados y hacen parte de la evidencia en la ejecucion del
plan de bienestar e incentivos y deberan reposar en el archivo del Grupo de Gestion y Desarrollo del
Talento Humano: a) Evaluacion de satisfaccion; b) Resultados evaluacion de satisfaccion de las
actividades de bienestar; c) Planilla de control de asistencia; d) Registro fotografico.

10. INDICADORES PARA EVALUAR LA EJECUCION DEL PROGRAMA

La ejecucion del Programa de Bienestar e Incentivos se medira a partir de los siguientes indicadores:
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TIPO DE META
INDICADOR | DEFINICION FORMULA PERIODICIDAD | INDICADOR
Se gjecutan Eficacia 90%
todas las
% de actividades | No de actividades
cumplimiento del realizadas/ No de
del programa| cronograma actividades
de bienestar | de bienestar. | programadas*100 |  Trimestral
Establecer el Eficacia 90%
numero de
servidores
que
participaron
en cada
actividad
Cobertura | frente al total | No de personas
del programa | de la planta | participantes/
de bienestar | de personal | Total de personas Mensual
Grado de Efectividad 90%
satisfaccion
de los No. actividades
funcionarios evaluadas
publicos con | satisfactoriamente
las | Total de
Satisfaccion | actividades personas
(impacto) | del programa participantes Anual
11. ANEXOS

Consolidado de deteccion de necesidades
Cronograma de bienestar

Revisé:

Elabord: Angélica Hernandez — Profesional Especializado GTH B

JUAN DAVID VELEZ BOLIVA
Secretario General

Marcela Castro Ospina — Coordinadora Grupo de Gestion del Talento Human

7

Norma Ceballos Enciso — Contratista GTI])%
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO
SECRETARIA GENERAL - GRUPO GESTION DEL TALENTO HUMANO

.w Servicio PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS ,
¥ de Em _Ummo CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - 2019

FECHA No. ESTIMADO DE
6 OBSERVACIO| ARA EL DESARROLLO|
TEMA OBJETIVO NOMBRE DE LA ACTIVIDAD ACTIVIDAD DESCRIPCION OBSERVACIONES PARA FICHA TECNICA DURACION PROBABLE DE PARTICIPANTES EN FEB | MAR | ABR [ MAY | JUN JUL | AGO | SEP | OCT | NOV [>1] BSER O-Mmr””nﬂv_m.>n
REALIZACION CADA JORNADA
- T T
85 i
E Contribuir con uso By e ’ |
ﬂ de bienes y + B
o servicios con tarifas Socializar y . P . 2 i
m especiales para los Bienestar a través de la sensibilizar las mmﬂo_m:%“mv“m“_ﬂw: Mﬂ“ﬂﬁ!ﬁﬂﬂ“&m@rc mnm_ i S R : :
o servidores, Funcion Publica alianzas que hacen rograma Servimos y registrar _Mm estadisticas de Ninguna Un dia Mensual 70 Sities g e o) , No requiere presupuesto
= adquiridos a través parte del programa prog Na.% acion
k- de la firma de Servimos P P
o alianzas con
o diferentes entidades
5
<
%
E e Fomentar una
522 cultura de
g2 inversion, vivienda, . Realizar charlas, asesorlas y jornadas de Una jornada asesoria - practica con una duracior
azwo o Charlas, Asesorias y o . o o N N
0> a ahorro, y en general|  Ayudamos a construir tu Jormadas de educacion que incluya temas de adquisicion de minima de 4 horas en las instalaciones de la Un dia Mayo 50 No requiere presupuesto
.M g m acclones enfocadas futuro o 2 ienda, fomento de la ién e i ion, Entidad, ionada con el Fondo Nacional del v
RS a la planeacién y proy de vida, i entre otros. Ahorro y los Fondos de Pensiones
) conistruccion de un
M s e futuro deseable
a
Realizar la medicion del clima laboral de acuerdo a
los p: i enla Ley,
* como minimo los siguientes aspectos: El
imi dela i izacional, El
N . Realizar la medicion | Realizar la medicion del clima laboral de acuerdo | estilo de direccién, La comunicacion e integracion, N 70
) Midienda el Clima Laboral del clima laboral a los parmetros establecidos en la Ley El trabajo en equipo, La capacidad profesional, ! Un dia Octubre
Fortalecer el clima ambiente fisico. Dentro de los siguientes 15 dias
T laboral y Ja cultura posteriores al cierre de la aplicacion del
s del SPE a partir de instrumento, se deben presentar los resultados de
K] la generacion de Ia medicion y la propuesta del plan de intervencion.
a
E enmarcadas en el
o codigo de El programa debe ser aprobade por la Entidad y
integridad L . debe contener aspectos tales como; Comunicacion
Fortalecimiento de munm_rmn_ha_mao( de Uevar a nuum un @‘.omqm.:u dirigido al Asertiva, Manejo de grupos de trabajo, toma de
" ) for o e
habil nwﬂﬂn«mﬂnm:ﬁm_.w:gmm competencias gerenciales con el fin de contribuir con la mejora M nm_mcmwnﬁ_ﬂzmmm:no:nwa. upwanma. Octubre i
9 o gerenciales del clima organizacional LN N structor,
refrigerio am o pm, material, elementos
audiovisiuales, Minimo 5 sesiones de 4 horas
Se entrega un mensaje de felicitacion
personalizado para el servidor que cumple afios
firmado por la Directora y el SG. Se coordina con
el area de comunicaciones para realizar la " Suministro de los alimentos y bebidas para 110
felicitacion a través. de la voz del empleo, para personas aproximadamente en cada jornada
- tando fa i ’ P ion de ello se remite mensualmente el listado al area | {mensual) incluir ambientacion (tradicional para un
' ©) cumpleafios indicada. Se realiza una jornada mensual de | cumpleafios) definida por el supervisor def contrato Mensual 110
- P conmemoracién de cumpleafios a partir de una | para un espacio de aproximadamente 3,50 mts de
tematica especifica o determinadz segun el alto, 3 mts de largo y 2 mts de ancho, con
momento cultural de interés general. Se otorgara material reciclable.
medio dia remunerado para el cumpleafiero
quien debera informar con anterioridad ef dia de
Z frute,
&
m Conmemoracién dia [ Realizar un jornada de conmemoracion del dia .
= Somos equidad de la mujer del det hombre y dia de la mujer en la cudl se exalte Ninguna Marzo 30 No requiere presupuesto
m hombre su trabajo y dedicacion en la Entidad
w
=]
[~}
<
a
3 ® Al tit f
S [ ieni Realizar una jornada de reflexion instituciona!
g s mu_ﬁw“mmm_uﬂommn_mﬁm:ﬁ.m _<v_m que permita fortalecer el sentido de pertenencia, Ninguna Junia 70 Na requiere presupuesto
H m . los valores y 1a ética del servicio en lo publico
= k3 Pramover espacios
g 1S de equilibrio de vida
= ] laboral
m Se realizara en la ciudad de Bogota con una
3 duracién de minimo 4 horas, se debe incluir:
© Refrigerio pm, materiales de apoyo y logistico,
! " : " .. | coach segun el tema a tratar previa definicién de la
- ._mSmnm‘am Realizar c_.nw_a:_mam mm -nmw:_ﬂwan_o: que .um_M__Mm Entidad, instalaciones, Se deben presentar minimo Octubre 140
institucional cultura it 3 Eon:@w,»,mm para w._moeoz dela Entidad n:mam
apoyo y logistico y coach con una antelacion de al
Encuentros institucionales menos 20 dias habiles antes de ia realizacién de la
(cL) actividad,
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