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SECUENCIA DEL PROCESO

Lider del Proceso

Secretaria General Tipo de Proceso Apoyo

Objetivo del Proceso

Adelantar los procesos y procedimientos de contratacion, por medio del cumplimiento de la normatividad vigente y los principios
de la contratacion estatal, asi como los atributos de calidad, oportunidad y legalidad, para la adquisicidn de bienes y servicios,
con el proposito de satisfacer las necesidades que requieren las dependencias y cumplir con el Plan de Contratacién de la
Entidad, orientado al uso racional y estratégico de los recursos en cumplimiento de los objetivos institucionales y de la mision
de la Entidad.

Alcance

Inicia con la verificacidn del plan de adquisiciones, Plan de contratacion, y la revision, analisis y ajustes del Estudio de mercado,
Estudio del Sector y Estudios previos, continua con el desarrollo del procedimiento y modalidad de seleccion (Licitacion Publica,
Concurso de Méritos, Seleccion Abreviada de menor Cuantia, Subasta inversa, acuerdo marco de precios Invitacién de Minima
Cuantia, Contratacién Directa (Contrato o Convenio), incluye la adjudicacién del proceso de seleccion, firma del contrato,
verificacion de cumplimiento de los requisitos de ejecucion, y culmina con el control y seguimiento hasta su correspondiente
liquidacién en caso que apligue (conforme la normativa).
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ETAPAS CLAVE DE LA EJECUCION DEL PROCESO

Tipo de Proveedor Actividades Descripcion de TIPO DE CLIENTE
Proveedor Entrada /Insumo Claves del la Actividad | Responsable | Salida/Producto Cliente
Proceso
Interno | Externo Interno | Externo
Formulaciones de Definicién Documento X X
Proyecto Proceso preliminar de las Excel que Dependencias
Plan Anual de o . contrataciones s >4 de la UAESPE
N Alta direccis L direccionamiento : : Alta direcciéon | contiene las -
ta direccion Adquisiciones por . para la vigencia : y publico en
9 estratégico o contrataciones
Inversion y siguiente. definidas general
Funcionamiento
Estudio y analisis de Procesos de
y contratacion Adelantar los
sector -
. tramites
Estudio de mercado C de | tendientes a|
(cotizaciones Oneurso © | tendientes a a
Todas las o méritos. celebracion de
. documentos técnicos,
X dependencias oo ; los contratos X
disefios, permisos, . )
Lo Seleccion requeridos.
licencias y . Grupo Todas las
L . abreviada. Contratos .
autorizaciones segun contractual dependencias
sea el caso) Licitacion
Estudios previos iblica
Andlisis de riesgo P '
CDP. L, Minima cuantia.
Remision(memorando)
al Grupo de .
Subasta inversa.
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Contratacion con el
lleno de requisitos. Contratacion
directa
Realizar las X
modificaciones a
SUPEIVisores Formato solicitud de Realizar I(?osntrataciones Grupo Modificaciones
P modificacion modificaciones ue sean ConFt)ractuaI en plataforma Supervisores
contractual contractuales golicita das por del Secop.
todas las
dependencias.
Adelantar los X
tramites
) . Acto
tendientes a Secretario L
Supervisores Informe de Procedimiento establecer si el General - Administrativo
P incumplimiento . , . . que resuelve el | Supervisores
sancionatorio contratista esta | Grupo .
contractual. inCUrSO €N un Contractual Incumplimiento
presunto contractual.
incumplimiento
Supervisores Informe final de Terminacion y I-:-rmiat?orio de "
P iy - liquidacion de a Supervisor - | Acta de
supervisién y solicitud irat las G liquidacic Entidad
de liquidacion de las contratos o contrataciones upo 'quidacion ntida
. convenios que lo Contractual suscrita
contrataciones. . celebradas por
requieran. la Entidad.
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X Proceso de . L, Una vez X X
L . Plan de innovacion, -
direccionamiento L y recibidos los
o aprendizaje y gestion .
estratégico insumos desde

del conocimiento del
SPE

Inventario de
conocimiento tacito y
explicito.

Mapas de
conocimiento

Manual de Gestion del
conocimiento y la
Innovacion

Documentos
orientadores para la
ideacion y
experimentacion de
proyectos y
propuestas;
documentos
orientadores para la
analitica institucional.

Activacion de
nodo de gestidn
del conocimiento
y la innovacion

el proceso de
direccionamiento
estratégico, se
implementan
acciones en el
marco del nodo
para desarrollar
los siguientes
ejes:
Generacién y
produccién de
conocimiento (a
través de
acciones de
codisefio y
cocreacion);
Herramientas
para usoy
apropiacion;
Analitica
institucional y;
Cultura del
compartir y
difundir.

Grupo
Contractual

Informes de
cumplimiento de
acciones

Todos los
procesos/
Grupos de
valor
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Orientaciones para
adelantar acciones de
difusién interna 'y
externa del
conocimiento

Las acciones se
desarrollan en
articulacion con
el nodo del
conocimiento
asociado al
equipo de
planeacion de la
direccion
general.

Conservacion de
memoria
institucional

Adelantar las
acciones
orientadas a
preservar la
memoria
institucional
asociada al
quehacer de los
contratistas de
la Unidad del
SPE

ENTORNO ESPECIFICO DEL PROCESO

Normatividad

Riesgos Identificados

Controles Existentes
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Ley 38 de 1989, Constitucion Politica de Colombia, Resolucion
3127 de 1992, Ley 80 de 1993, Ley 152 de 1994, Ley 179 de
1994, la Ley 225 de 1995, Estatuto Organico de Presupuesto —
Decreto 111 de 1996, Decreto 568 de 1996, Decreto 1737 de
1998, Ley 816 de 2003, Ley 590 de 2000, Ley 617 de 2000, Ley
819 de 2000, Ley 1150 de 2007, Decreto 2209 de 1998,
Decreto 4730 de 2005, Decreto 1957 de 2007, Decreto 3487 de
2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 4836 de 2011, Decreto 019
de 2012, Decreto 943 de 2014, Decreto 1065 de 2015, Decreto,
1068 de 2015, Decreto 1072 de 2015, Decreto 1075 de 2015,
Decreto 1082 de 2015, Decreto 1083 de 2015, Decreto 1082 de
2017, Ley 1882 de 2018, Decreto 392 de 2018, Decreto 342 de
2019, Ley 2069 de 2020.

Posibilidad de afectacién econémica por deficiencia en el
diligenciamiento de los estudios previos

Ver mapa de riesgos

Posibilidad de afectacion econdémica y reputacional incumplimiento
de los objetos y/o obligaciones contractuales

Ver mapa de riesgos

Posibilidad de afectacion econdémica por multa o sancién del ente

regulador debido a establecer en el Plan Anual de Adquisiciones

(PAA) objetos que no son necesarios para la satisfaccion de las
necesidades de la entidad.

Ver mapa de riesgos

Posibilidad de afectacion econdémica y reputacional por recibir, en
beneficio propio o de tercero, servicios o bienes sin el cumplimiento
de los requisitos técnicos establecidos en el contrato.

Ver mapa de riesgos

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por generar
modificaciones contractuales que cambian las condiciones
generales del proceso para favorecer a grupos determinados.

Ver mapa de riesgos

RECURSOS DEL PROCESO

Humanos

Técnicos y Tecnolégicos

Documentos / Tramites

Dos (2) abogados Profesionales especializados
Dos (2) técnicos administrativos

Cuatro (4) equipos de computo
Acceso a Gesdoc, Sistema Integrado de Gestion, documentos
institucionales publicados en la pagina web, archivo contractual

Base de datos de contratos.
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MEDICION DEL PROCESO — INDICADORES

Oportunidad en el diligenciamiento de estudios previos

Oportunidad en la contratacién

Oportunidad en la finalizacién, cierre o liquidacion de contratos

Atencidn de los requerimientos de contratacién

Atencidn a los requerimientos en materia de gestién del conocimiento en el marco del nodo de innovacién en contratacion

ELABORO

REVISO

APROBO

Equipo de planeacion

Equipo de dependencia responsable del proceso

Fabio Ballesteros — Asesor de Planeacion

Comité de Gestion y Desempeiio Institucional

Fecha: 19/10/2021

Fecha: 19/10/2021

Fecha: 19/10/2021
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