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LAS VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

En Colombia, según la Ley 1448 de 2011, modificada 
por la Ley 2421 de 2024, se consideran víctimas las 
personas que individual o colectivamente hayan su-
frido un daño a sus derechos por hechos ocurridos a 
partir del 1 de enero de 1985 con ocasión del conflicto 
armado interno. Dentro de las personas víctimas del 
conflicto están las aquellas que han sido afectadas 
por hechos como el desplazamiento forzado, el homi-
cidio de familiares, la desaparición forzada, amenazas 
y violencia sexual, entre otros.  Entre estos hechos, el 
desplazamiento forzado1 es el más común y extendi-
do. Este fenómeno obliga a las personas a abandonar 
sus lugares de origen de manera repentina, generan-
do rupturas en sus trayectorias educativas, laborales 
y sociales. Como consecuencia, muchas personas 
desplazadas enfrentan obstáculos para acceder al 
empleo, tanto por la pérdida de redes y capital social 
como por la falta de cualificaciones requeridas en los 
nuevos entornos urbanos o laborales. 

En este contexto, resulta fundamental analizar las 
características de las personas víctimas del conflicto 
armado que han buscado acceder a oportunidades 
laborales a través del Servicio Público de Empleo. Por 
esto, el presente estudio se basa en el análisis de infor-
mación proveniente del Sistema de Información del 
Servicio de Público Empleo (SISE), específicamente 
de las hojas de vida registradas en dicho sistema y 
de las características de las vacantes en las cuales se 

han colocado. La utilización de esta fuente de datos 
permite identificar los perfiles sociodemográficos y 
ocupacionales de esta población, lo que puede apor-
tar en los insumos objetivos para el diseño, segui-
miento y evaluación de políticas públicas orientadas 
a la inclusión laboral.

El presente análisis se fundamenta en un ejerci-
cio de interoperabilidad entre dos fuentes adminis-
trativas: el Registro Único de Víctimas (RUV2), admi-
nistrado por la Unidad para la Atención y Reparación 
Integral a las Víctimas (UARIV), y el SISE, gestionado 
por el Servicio Público de Empleo. Para la elaboración 
del presente análisis, se realizó un proceso de vincula-
ción entre el RUV y el SISE, el cual fue posible gracias 
a un acuerdo de intercambio y confidencialidad de 
la información suscrito entre ambas entidades3. La 
vinculación se realizó a partir del tipo y número de 
documento de identificación4, con el fin de identificar 
dentro del SISE a las personas víctimas de conflicto 
armado registradas en el RUV. 

Para los casos en los que una persona registra más 
de un hecho victimizante, se tomó como referencia 
el último hecho observado en el RUV. Asimismo, 
en los casos en que múltiples hechos victimizantes 
aparecen en la misma fecha, se prioriza el desplaza-
miento forzado, dada su mayor representatividad en 
el conjunto de registros, o, en su defecto, el hecho 
con mayor frecuencia agregada.

INTRODUCCIÓN

1.	�Antes de la vinculación de los datos se excluyeron las personas cuyo hecho victimizante era de homicidio o desaparición forzo-
sa directa.

2.	�Es importante señalar que este análisis solo contiene a las personas registradas formalmente en el RUV con corte a diciembre 
de 2023 en el que después de depuración se encontraron 9.463.659 personas únicas por tipo y número de documento. Los resul-
tados encontrados en este documento pueden diferir con las actualizaciones hasta 2024. La última actualización de la UARIV 
es de abril de 2025 e igual a 9.888.182.

3.	�El acuerdo de intercambio y confidencialidad de la información entre la Unidad Administrativa Especial para la Reparación y 
Atención a las Víctimas y la Unidad Administrativa Especial del Servicio Público de Empleo suscrito en julio de 2014 y que 
se mantiene vigente.

4.	�Es importante tener en cuenta la posibilidad de errores o inconsistencias en los datos de identificación que afecten la vin-
culación de registros entre bases. Adicionalmente, los registros administrativos pueden presentar vacíos en variables clave 
como nivel educativo, rango salarial o experiencia laboral, lo que puede limitar ciertos análisis desagregados.
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La caracterización de esta población resulta im-
portante debido a que permite reconocer patrones 
diferenciales en variables como el sexo, la edad, el 
nivel educativo, la experiencia laboral y el rango sa-
larial, entre otros. A su vez, contribuye a comprender 
quiénes están logrando acceder al empleo formal 
bajo el SISE, en qué condiciones, y cómo se relacio-
nan estos factores con su situación de víctima del 
conflicto armado.

El presente documento se divide en cinco seccio-
nes. En primer lugar, se encuentra esta introducción. 
Las secciones 2 y 3 contienen una caracterización 
sociodemográfica y regional de las personas registra-
das y colocadas según los datos de Data Empleo. La 
sección 4 presenta las tasas de colocación y la sección 
5 presenta las conclusiones principales del análisis.

VÍCTIMAS
registradas en el SISE

La identificación de la ubicación y las características 
sociodemográficas de las personas víctimas del con-
flicto armado registradas en el sistema del SPE per-
mite conocer su presencia en el sistema y las condi-
ciones en las que acceden a los servicios de gestión 
y colocación de empleo. En este capítulo se incluye 
un análisis que abarca aspectos como el territorio en 

el que se encuentran registradas, su edad, sexo, nivel 
educativo y tipo de hecho victimizante. Asimismo, se 
presenta la proporción que representan estas fren-
te al total de personas registradas en el SISE, lo que 
permite dimensionar su participación dentro de la 
población registrada en dicho sistema.

CARACTERIZACIÓN SOCIODEMOGRÁFICA 

Durante el segundo semestre de 2023 y el segundo 
semestre de 2024, en el sistema del SPE  se encontra-
ba un total de 32.825 personas registradas en el RUV, 
lo que representa un aumento del 5,6% con respec-
to al mismo periodo de 2023, cuando se reportaron 
31.075 personas. Esta cifra representa aproximada-
mente el 8,2% de los registrados totales, que según 
Dataempleo para estos periodos fueron de 381.500 
para 2023 y 399.014 para 2024.

Para explicar este cambio se puede señalar que, 
por parte del hecho victimizante, el desplazamien-
to forzado es el más representativo. Por sexo, el au-
mento se ve especialmente reflejado en las mujeres, 
quienes aportaron 3,9 puntos porcentuales (pp) al 
crecimiento total, en contraste con los hombres que 

registran una contribución de 1,7 pp. En el rango eta-
rio, el grupo de hasta 28 años fue el que más contri-
buyó al aumento con 2,7 pp, seguido por el de 29 a 39 
años con 1,5 pp. En cuanto al nivel educativo, de los 
registros en los que se especificó el nivel se destacó la 
contribución de personas con educación preescolar 
que aportó 5,5 pp a la variación anual. Finalmente, 
en relación con el momento del hecho victimizante, 
aquellos que reportaron el último entre el 2000 y 
2010 aportaron 3,5 pp al total. 

En la Tabla 1 se puede observar que durante los 
períodos de estudio el número de mujeres aumentó 
un 7,7%, pasando de 15.957 en 2023 a 17.178 en 2024, 
representando el 52,3% del total. Los hombres, por su 
parte, pasaron de 15.118 a 15.638, con un crecimiento 
del 3,4% y una reducción en la participación de 1 pp.
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Tabla 1. Víctimas del conflicto armado registradas en el SISE

 
2023-2 2024-2

VARIACIÓN 
ANUAL CONTRIBUCIÓN

VAR. 
PART. 
(PP)

FRECUENCIA 
ABSOLUTA DISTRIBUCIÓN FRECUENCIA 

ABSOLUTA DISTRIBUCIÓN

A. Hecho victimizante

Desplazamiento 
forzado 30.043 96,68% 31.769 96,78% 5,75% 5,55 0,1

Otros hechos 
victimizantes 1.032 3,32% 1.056 3,22% 2,33% 0,08 -0,1

B. Sexo

Hombres 15.118 48,65% 15.638 47,65% 3,44% 1,67 -1,0

Mujeres 15.957 51,35% 17.178 52,35% 7,65% 3,93 1,0

C. Rango etario

Hasta  28 años 20.682 67,13% 21.724 66,18% 4,13% 2,77 -0,95

De 29 a 39 7.194 23,15% 7.675 23,38% 6,69% 1,55 0,23

De 40 a 49 1.929 6,21% 2.039 6,21% 5,70% 0,35 0,0

De 50 a 59 760 2,45% 967 2,95% 27,24% 0,67 0,5

Más de 60 años 330 1,06% 420 1,28% 27,27% 0,29 0,22

D. Nivel educativo

Preescolar 6.026 19,39% 7.726 23,54% 28,21% 5,47 4,15

Básica primaria 
(1-5) a media (10-13) 17.408 56,02% 17.024 51,86% -2,21% -1,24 -4,16

Técnica profesional 686 2,21% 721 2,20% 5,10% 0,11 -0,01

Técnica laboral 3.472 11,17% 3.455 10,53% -0,49% -0,05 -0,65

Tecnológica 1.399 4,50% 1.445 4,40% 3,29% 0,15 -0,10

Universitaria 1.937 6,23% 2.280 6,95% 17,71% 1,1 0,71

Especialización 110 0,35% 134 0,41% 21,82% 0,08 0,05

Maestría y doctorado 37 0,12% 40 0,12% 8,11% 0,01 0,00

E. Cuándo fue el último hecho victimizante

Antes del 90 511 1,64% 491 1,50% -3,91% -0,06 -0,15

Entre el 90 y 2000 4.709 15,15% 4.978 15,17% 5,71% 0,87 0,01

Del 2000 al 2010 17.176 55,27% 18.274 55,67% 6,39% 3,53 0,4

Del 2010 en adelante 8.679 27,93% 9.082 27,67% 4,64% 1,30 -0,26

Del 2000 al 2010 17.176 55,27% 18.274 55,67% 6,39% 3,53 0,4

Del 2010 en adelante 8.679 27,93% 9.082 27,67% 4,64% 1,30 -0,26

Fuente: Sistema de Información del Servicio Público de Empleo (SISE).

Por rango de edad, el grupo con mayor número de 
personas fue el que incluye la población joven (hasta 
28 años), con 21.724 registros en 2024, que presentó 
un aumento del 4,1% frente al año anterior. También 

se observaron incrementos en los grupos de 29 a 39 
años de 23,4%. El grupo de menores de 18 años pasó 
de 262 a 416 personas, con una variación del 58,8%.
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En relación con el nivel educativo, la mayoría de las 
personas registradas tenía educación media (grados 
10 a 13), con 13.101 casos en 2024, aunque este gru-
po disminuyó un 1,5% respecto del año anterior. Se 
presentaron aumentos en los niveles universitario 
(17,7%), tecnológico (3,3%) y técnica profesional (5,1%). 

Finalmente presentamos una variable que indica 
la fecha del último hecho victimizante ya que se con-
sidera que el tiempo transcurrido desde el hecho, re-
sulta fundamental para identificar niveles diferencia-
dos de vulnerabilidad entre las personas afectadas. 
Las víctimas cuyos hechos ocurrieron recientemente 
suelen estar en una fase aguda del impacto emocio-

nal, social y económico, lo que requiere una atención 
prioritaria y medidas urgentes de protección. Según 
los datos del SISE, la mayoría de las personas regis-
tradas reportó su último hecho victimizante entre 
los años 2000 y 2010, con 18.274 casos en el segundo 
semestre 2024 y una variación del 6,4% frente al se-
gundo semestre de 2023. Los registros para las víc-
timas cuyos hechos ocurrieron desde 2010 en ade-
lante sumaron 9.082 registros, con un aumento del 
4,6%. También se registraron 4.978 personas cuyo 
último hecho ocurrió entre 1990 y 2000 y 491 perso-
nas con hechos anteriores a 1990 que equivale a una 
disminución del 3,9%.

Existen marcadas heterogeneidades regionales en el 
registro dentro del SISE de las personas víctimas del 
conflicto armado incluidas en el Registro Único de 
Víctimas. Observar la distribución geográfica permi-
te identificar no solo los territorios con mayor número 
de personas registradas, sino también los lugares 
donde actualmente residen y buscan oportunidades 
laborales estas personas, es decir, su ubicación des-
pués del desplazamiento forzado. Esta información 
no refleja necesariamente el lugar donde ocurrió el 
hecho victimizante, sino el territorio donde las vícti-
mas manifiestan tener residencia en el SISE .

En la Tabla 2 se observa que en el segundo se-
mestre de 2024, Antioquia fue el departamento con 
el mayor número de personas víctimas registradas 
en el SISE, con un total de 8.875 personas, segui-
do por Bogotá, D.C. con 5.083 y Valle del Cauca con 
2.285. Estos departamentos se destacan también 

Continúa...

UBICACIÓN DEPARTAMENTAL 

por su alto volumen de registros totales, lo que 
mantiene estable la proporción de víctimas sobre el 
total de personas registradas: 10,6% en Antioquia, 
5,0% en Bogotá y 8,4% en Valle del Cauca. Por otro 
lado, es posible observar que hay departamentos 
como Caquetá, Putumayo y Guaviare que presentan 
las proporciones más altas de víctimas respecto al 
total de sus registros, aunque en valores absolutos 
los volúmenes sean más bajos, estos valores son de 
24,7% 27,2% y 28,0% respectivamente.

En algunos departamentos, como Córdoba y Su-
cre, se evidencia un crecimiento notable tanto en el 
número de víctimas como en su proporción. Córdoba 
pasó de 741 a 1.017 víctimas (37,2%), y Sucre de 247 
a 465 víctimas (88,26%), lo que indica un aumento 
relevante en la participación de esta población en los 
registros del sistema. 

Tabla 2. Personas registradas por departamentos

DEPARTAMENTO VÍCTIMAS TOTAL NACIONAL

2023-2 2024-2 2023-2 2024-2

Antioquia 7.872 8.875 74.092 84.048

Arauca 504 535 2.847 3.229

Atlántico 1.085 1.039 20.837 19.256

Bogotá, D.C. 5.070 5.083 98.363 102.344

Bolívar 653 686 8.243 9.293
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DEPARTAMENTO VÍCTIMAS TOTAL NACIONAL

2023-2 2024-2 2023-2 2024-2

Boyacá 173 195 7.812 8.766

Caldas 240 208 5.888 5.436

Caquetá 277 287 1.261 1.161

Casanare 299 231 3.591 3.354

Cauca 643 661 5.267 5.268

Cesar 1.776 1.790 10.018 9.355

Chocó 189 291 852 1.453

Córdoba 741 1.017 7.588 8.405

Cundinamarca 1.885 1.885 31.371 29.262

Huila 365 458 4.639 5.563

La Guajira 753 472 4.743 3.204

Magdalena 964 1.091 5.437 6.379

Meta 928 809 7.467 6.740

Nariño 534 600 3.891 4.796

Norte de Santander 895 776 9.911 10.570

Putumayo 546 664 2.127 2.443

Quindío 142 169 3.001 3.231

Risaralda 555 544 8.701 7.793

Santander 1.024 1.070 16.047 16.766

Sucre 247 465 1.779 3.238

Tolima 391 490 6.815 8.498

Valle del Cauca 2.180 2.285 27.222 27.161

Otros departamentos5 143 148 1.581 2.068

Fuente: Sistema de Información del Servicio Público de Empleo (SISE); Registro Único de Víctimas (RUV).

5.	�La categoría de otros departamentos incluye la información de: Amazonas, Guaviare, Archipiélago de San Andrés, Providencia y 
Santa Catalina, Guainía, Vaupés y Vichada estos no se presentan de manera individual para preservar la confidencialidad de la 
información debido a que las unidades registradas en estas unidades geográficas no superan el umbral mínimo definido por el 
Servicio Público de Empleo.
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Ilustración 1. Mapas personas registradas por departamentos

COLOCACIONES 
de víctimas registradas en el SISE

Este capítulo presenta un análisis descriptivo de las 
personas víctimas que han sido colocadas laboral-
mente, según los registros del SISE. Estas colocacio-
nes corresponden a personas que, luego de haber 
recibido los servicios de gestión y colocación de 
empleo, accedieron al mercado laboral formal. La 

información disponible permite identificar caracte-
rísticas como sexo, edad, nivel educativo, experiencia 
laboral, rango salarial, tipo de hecho victimizante y 
momento en el que este ocurrió (estos dos últimos 
atributos se toman del RUV). 
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CARACTERIZACIÓN SOCIODEMOGRÁFICA Y LABORAL 

Entre el segundo semestre de 2023 y el mismo pe-
riodo de 2024, el número de personas víctimas del 
conflicto colocadas aumentó en un 23,2%, al pasar de 
13.517 a 16.649. Este crecimiento total fue explicado, 
en mayor medida, por ciertos grupos dentro de las 
distintas desagregaciones. La mayor contribución 
correspondió al grupo sin experiencia laboral, que 
aportó 19,74 pp al aumento global. Le siguieron, 
dentro de sus respectivas categorías, los hombres 
(14,94 pp), las personas con educación entre básica 
primaria y media (12,66 pp) y quienes no especifi-
can rango salarial (13,63 pp). Estas contribuciones 
reflejan qué segmentos, dentro de cada variable 
analizada, tuvieron mayor impacto en la variación 
anual observada. 

Al observar la variable de sexo, se destaca que 
en 2024 el 57,21% de las personas colocadas fueron 
hombres, mientras que el 42,79% fueron mujeres. 
Aunque ambos grupos presentan aumentos en ci-
fras absolutas respecto al año anterior, los hombres 
crecieron un 26,92%, frente a un 18,5% de las mujeres, 
lo que resultó en un incremento de 1.69 pp en la 
participación de hombres y una disminución en -1.69 
en las mujeres.

Por otro lado, cuando se revisa la distribución 
por rangos de edad, se observa una concentración 
de colocaciones entre jóvenes (población hasta 28 
años), que en 2023 fue de 42,85% y 40,87% en 2024. 
El grupo de 29 a 39 años mostró un crecimiento del 
25,62%, aumentando su participación en 0,67 pp, lo 
cual indica que en 2024 se observaron 3.133 coloca-
ciones adicionales de población víctima del conflicto 
armado.

En términos de nivel educativo, los resultados 
permiten evidenciar una gran heterogeneidad en los 
perfiles de la población víctima que accede al em-
pleo formal. La mayoría cuenta con formación entre 
básica primaria y media que en el segundo semestre 
de 2024 fue de 62,55%, aunque esta categoría redujo 
su participación en 1,83 pp frente al 2023.

Desde la perspectiva de la experiencia laboral, 
durante el segundo semestre de 2024, hubo un au-
mento en las colocaciones de personas sin expe-
riencia previa, que pasaron de 2.502 a 5.171, con una 
variación del 106,67%. Por el contrario, los grupos con 
experiencia entre 1 y 5 años redujeron su participa-
ción, destacando una caída de 3,08 pp entre quienes 
tienen un año de experiencia. 

Tabla 3. Víctimas del conflicto armado colocadas

 
 

2023-2 2024-2   

FRECUENCIA 
ABSOLUTA DISTRIBUCIÓN FRECUENCIA 

ABSOLUTA DISTRIBUCIÓN VARIACIÓN 
ANUAL CONTRIBUCIÓN DIF 

(PP)

A. Sexo

Hombres 7.505 55,52% 9.525 57,21% 26,92% 14,94 1,69

Mujeres 6.012 44,48% 7.124 42,79% 18,50% 8,23 -1,69

B. Rango etario

Hasta 28 años 5.793 42,85% 6.805 40,87% 17,47%         7,49 -1,99

de 29 a 39 4.548 33,64% 5.713 34,31% 25,62% 8,62 1,67

Continúa...

Esta sección se divide en dos partes. La primera 
presenta un análisis descriptivo basado en tabula-
ciones y frecuencias, que permite observar la dis-
tribución de las características sociodemográficas 
y laborales de las personas víctimas colocadas. La 

segunda parte incluye el cálculo y análisis de tasas 
de colocación, que permiten contrastar el número 
de personas registradas con aquellas que lograron 
efectivamente una vinculación laboral.
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Continúa...

 
 

2023-2 2024-2   

FRECUENCIA 
ABSOLUTA DISTRIBUCIÓN FRECUENCIA 

ABSOLUTA DISTRIBUCIÓN VARIACIÓN 
ANUAL CONTRIBUCIÓN DIF 

(PP)

de 40 a 49 2.340 17,31% 2.989 17,95% 27,74% 4,80 0,64

de 50 a 59 715 5,29% 956 5,74% 33,71% 1,78 0,45

más de 60 años 122 0,90% 188 1,13% 54,10% 0,49 0,23

C. Nivel educativo

Preescolar 1.290 9,54% 2.267 13,61% 75,74% 7,23 4,07

Básica primaria (1-5) 
a media (10-13) 8.704 64,39% 10.416 62,55% 19,67% 12,66 -1,83

Técnica laboral 1.711 12,66% 1.965 11,80% 14,85% 1,88 -0,86

Tecnológica 465 3,44% 501 3,01% 7,74% 0,27 -0,43

Técnica profesional 683 5,05% 757 4,55% 10,83% 0,55 -0,51

Universitaria 581 4,30% 653 3,92% 12,39% 0,53 -0,38

Especialización 71 0,53% 83 0,50% 16,90% 0,09 -0,03

Maestría 13 0,10% 9 0,05% -30,77% -0,03 -0,04

D. Rango de experiencia

Menos de 1 año 2.325 17,20% 2.360 14,17% 1,51% 0,26 -3,03

1 año de experiencia 2.082 15,40% 2.051 12,32% -1,49% -0,23 -3,08

2 años de experiencia 1.334 9,87% 1.425 8,56% 6,82% 0,67 -1,31

3 años de experiencia 1.032 7,63% 1.069 6,42% 3,59% 0,27 -1,21

4 años de experiencia 845 6,25% 907 5,45% 7,34% 0,46 -0,80

5 años de experiencia 680 5,03% 684 4,11% 0,59% 0,03 -0,92

De 6 a 10 años de 
experiencia 1.592 11,78% 1.706 10,25% 7,16% 0,84 -1,53

Más de 10 años 
de experiencia 1.125 8,32% 1.277 7,67% 13,51% 1,12 -0,65

No especifica 1 0,01% 1 0,01% 0,00% 0,00 0

Sin experiencia 2.502 18,51% 5.171 31,06% 106,67% 19,74 12,55

E. Rango salarial

A convenir 970 7,18% 1.559 9,36% 60,72% 4,36 2,19

Hasta $1.000.000 363 2,69% 199 1,20% -45,18% -1,21 -1,49

Entre $1.000.001 y 
$1.500.000 4.878 36,09% 5.816 34,93% 19,23% 6,94 -1,16

Entre $1.500.001 y 
$2.000.000 36 0,27% 36 0,22% -0,00% 0,00 -0,05

Entre $2.000.001 y 
$3.000.000 654 4,84% 851 5,11% 30,12% 1,46 0,27

Entre $3.000.001 y 
$8.000.000 41 0,30% 67 0,4% 63,41% 0,19 0,10

No especifica 6.576 48,65% 8.123 48,78% 23,52% 11,44 0,14
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2023-2 2024-2   

FRECUENCIA 
ABSOLUTA DISTRIBUCIÓN FRECUENCIA 

ABSOLUTA DISTRIBUCIÓN VARIACIÓN 
ANUAL CONTRIBUCIÓN DIF 

(PP)

F. Hecho victimizante*

Desplazamiento 
forzado 12.871 95,21% 15.908 95,54% 23,60% 22,47 0,32

Otros hechos victimi-
zantes 647 4,79% 743 4,46% 14,84% 0,71 -0,32

G. Cuándo fue el último hecho victimizante

Antes del 90 257 1,90% 275 1,65% 7,00% 0,13 -0,25

Entre el 90 y 2000 2.152 15,92% 2.747 16,50% 27,65% 4,40 0,58

Del 2000 al 2010 7.406 54,79% 9.317 55,95% 25,80% 14,14 1,17

Del 2010 en adelante 3.703 27,39% 4.312 25,90% 16,45% 4,51 -1,50

*Nota: en la categoría “Otros hechos victimizantes” se agrupan todos los otros hechos victimizantes registrados en el RUV excluyendo 
homicidio y desaparición forzada cuando la persona es víctima directa.
Fuente: Sistema de Información del Servicio Público de Empleo (SISE) y Registro Único de Víctimas (RUV).

Al analizar los rangos salariales, se identifica que, 
para el segundo semestre de 2024  casi la mitad de 
las colocaciones (48,78%) no especifican el monto 
salarial, lo que limita el análisis sobre desagregacio-
nes de rango salarial. Entre las ofertas con rango defi-
nido, la mayoría se sitúa entre $1.000.001 y $1.500.000 
(34,93%), aunque con una disminución en su propor-
ción frente al mismo semestre de 2023. Se destaca 
el crecimiento del 60,72% en ofertas “a convenir”, lo 
que podría indicar una mayor flexibilidad, aunque 
también podría reflejar falta de garantías sobre las 
condiciones contractuales. A su vez, los salarios ba-
jos (hasta $1.000.000) disminuyeron notablemente 
(-45,18%), y los salarios más altos, aunque todavía 
marginales, muestran crecimiento relativo.

En cuanto a los hechos victimizantes, al realizar 
el cruce de información con el RUV, es evidente la 
preponderancia del desplazamiento forzado, el cual 

representa el 95,2% de todas las colocaciones en am-
bos semestres analizados. Esta cifra constante resalta 
que la gran mayoría de las víctimas que acceden al 
empleo formal lo hacen tras haber sido víctimas de 
este tipo de hecho. Los demás hechos victimizantes 
apenas alcanzan el 4,8%.

Finalmente, el desglose por la década en que 
ocurrió el hecho victimizante aporta información 
sobre la temporalidad del acceso a oportunidades 
laborales. Las víctimas cuyos hechos ocurrieron 
entre 2000 y 2010 siguen siendo el grupo predo-
minante (55.95%), mientras que aquellas afectadas 
desde 2010 en adelante disminuyeron ligeramente 
su participación (de 27,39% a 25,9%) y antes de los 
años 90 disminuyó (1,90% a 1.65%). También se desta-
ca el crecimiento en las colocaciones de víctimas de 
hechos anteriores al 2000, especialmente entre 1990 
y 2000 (aumentó del 15,92% a 16,50%).

UBICACIÓN DE LAS VÍCTIMAS COLOCADAS

La desagregación de los datos de colocación por 
condición de víctima permite observar cómo se 
comporta la inserción laboral en el marco del Servi-
cio Público de Empleo. Este análisis diferencia entre 
las personas colocadas como víctimas del conflicto 
armado y las que no lo son, lo que facilita el segui-

miento de esta población específica. La medición 
por separado contribuye a identificar el volumen de 
colocaciones gestionadas para esta población en 
cada territorio.

Como se observa en la Tabla 4, en el segundo 
semestre de 2024, se registraron colocaciones de 
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víctimas en múltiples departamentos del país. Antio-
quia reportó el mayor número de personas víctimas 
colocadas (5.631), seguido por Bogotá, D.C. (2.596), 
Santander (908) y Meta (927). En términos relativos, 
algunos departamentos presentan una mayor pro-
porción de colocaciones respecto al total de víctimas 
registradas. Por ejemplo, Putumayo reportó una 
proporción del 21,2%, Sucre del 17,8% y La Guajira del 
12,5%. Estos resultados muestran diferencias en los 
niveles de colocación de la población víctima entre 
los distintos departamentos.

En la mayoría de los territorios, se observan varia-
ciones entre los dos periodos analizados (2023-2 y 
2024-2), tanto en términos absolutos como en pro-
porciones. En algunos departamentos, el número 
de víctimas colocadas aumentó, como en Córdoba 
(de 107 a 178), Casanare (de 373 a 590) y Tolima (de 
171 a 204). Esta información permite conocer el com-
portamiento de los registros y colocaciones a nivel 
territorial, y aporta elementos cuantitativos para el 
análisis del acceso al empleo formal por parte de la 
población víctima del conflicto armado.

Tabla 4. Víctimas del conflicto armado colocadas por departamentos

DEPARTAMENTO VÍCTIMAS TOTAL NACIONAL

2023-2 2024-2 2023-2 2024-2

Antioquia 4.136 5.631 39.391 51.994

Arauca 253 253 1.452 1.602

Atlántico 232 269 5.326 5.686

Bogotá, D.C. 2.233 2.596 51.056 57.031

Bolívar 217 222 3.176 3.825

Boyacá 134 171 4.388 4.822

Caldas 150 117 3.333 3.385

Caquetá 82 86 327 400

Casanare 373 590 3.965 6.045

Cauca 127 155 1.692 2.176

Cesar 248 245 2.359 2.499

Chocó 23 37 67 169

Córdoba 107 178 1.323 1.769

Cundinamarca 1.242 1.500 24.378 25.961

Huila 91 115 1.840 2.130

La Guajira 124 173 1.111 1.389

Magdalena 209 200 1.807 1.799

Meta 767 927 7.029 9.343

Nariño 65 53 788 807

Norte de Santander 203 259 2.660 3.193

Putumayo 184 587 945 2.764

Quindío 26 24 595 600

Risaralda 244 242 4.205 4.508

Continúa...
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Ilustración 2. Mapas personas colocadas por departamentos

DEPARTAMENTO VÍCTIMAS TOTAL NACIONAL

2023-2 2024-2 2023-2 2024-2

Santander 907 908 12.355 13.319

Sucre 69 213 470 1.196

Tolima 171 204 2.296 2.741

Valle del Cauca 896 685 10.015 7.137

Otros departamentos* 3 9 264 297

*Nota: en la categoría “Otros departamentos” se incluyen Amazonas, Archipiélago de San Andrés, Guainía, Guaviare, Vaupés y Vichada.
Fuente: Sistema de Información del Servicio Público de Empleo (SISE) y Registro Único de Víctimas (RUV).
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TASA
de colocación

Este capítulo presenta el análisis de las tasas de co-
locación en el SISE, calculadas a partir de la relación 
entre el total de colocaciones y el total de personas 
registradas en un periodo determinado. Es importan-
te tener en cuenta que una misma persona puede 
haber sido colocada en más de una oportunidad du-
rante el semestre, por lo tanto, la tasa de colocación 
puede superar el 100%. El propósito de esta sección 
es describir el comportamiento de esta medida en 
los distintos departamentos y según la condición 
de víctima del conflicto armado, lo que permite ob-
servar el nivel de vinculación laboral gestionado a 
través de los prestadores que utilizan el SISE y las 
diferencias en los resultados de inserción entre 
distintos grupos poblacionales y departamentos.

Para el periodo analizado, como se observa en la 
Tabla 5,  las tasas de colocación de personas víctimas 
del conflicto armado, muestran variaciones según 
características sociodemográficas, en la dimensión 
de sexo, los hombres presentaron una tasa de colo-
cación del 60,9% en el segundo semestre de 2024, 
superior al 49,6% registrado en el mismo periodo de 
2023, mientras que las mujeres pasaron de una tasa 
del 37,7% a 41,5% entre los dos periodos, mantenién-
dose por debajo del promedio general.

Por rango etario, las tasas aumentaron en casi to-
dos los grupos. En particular, las personas entre 40 
y 49 años alcanzaron las tasas más altas, con 121,3% 

en 2023 y 146,6% en 2024, lo que indica múltiples 
colocaciones por persona en ese grupo, que puede 
indicar empleos de corta duración o niveles de alta 
rotación e inserción, también se destacan los grupos 
de 29 a 33 años 73,6% y de 34 a 39 años 75,4% en 2024. 
El grupo de hasta 28 años mostró un crecimiento de 
27,77% al 31,32% en la tasa de colocaciones..

En cuanto al nivel educativo, las tasas más altas se 
registraron entre quienes tenían formación técnica 
profesional, con 249,4% en 2023 y 272,5% en 2024. 
Le siguieron quienes reportaron estudios de básica 
primaria hasta media y tecnológica, ambos con 
incrementos frente al año anterior.

Respecto al tipo de hecho victimizante, las per-
sonas registradas por otros hechos distintos al des-
plazamiento forzado presentaron mayores tasas de 
colocación: 70,4% en 2024 frente al 50,1% de quienes 
reportaron desplazamiento forzado. Esta diferencia 
ya se observaba en 2023, con tasas de 62,7% y 42,8%, 
respectivamente. Por otra parte, al analizar la tasa 
según el año del hecho victimizante, se observa un 
incremento progresivo en todos los grupos. Las per-
sonas cuyos hechos ocurrieron antes de 1990 pa-
saron de 50,3% a 56,0%, mientras que aquellas con 
hechos ocurridos entre 2000 y 2010 pasaron de 43,1% 
a 51,0%. Las tasas más bajas se observaron entre 
quienes reportaron hechos ocurridos a partir de 2010.

Tabla 5. Tasas de colocación de personas víctimas del conflicto armado

 2023-2 2024-2

A. Sexo

Hombres 49,64% 60,91%

Mujeres 37,68% 41,47%

Continúa...
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 2023-2 2024-2

B. Rango etario   

Hasta 28 años 27,77% 31,32%

De 29 a 39 63,22% 74,44%

De 40 a 49 121,31% 146,59%

De 50 a 59 94,08% 98,86%

Más de 60 años 36,97% 44,76%

C. Nivel educativo   

Preescolar 21,41% 29,34%

Básica primaria (1-5) a media (10-13) 50,00% 61,18%

Técnica profesional 249,42% 272,54%

Técnica laboral 13,39% 14,50%

Tecnológica 48,82% 52,39%

Universitaria 29,99% 28,64%

Especialización 64,55% 61,94%

Maestría y doctorado 35,14% 22,50%

D. Hecho victimizante*

Desplazamiento forzado 42,84% 50,07%

Otros hechos victimizantes 62,69% 70,36%

E. Cuándo fue el último hecho victimizante

Antes del 90 50,29% 56,01%

Entre el 90 y 2000 45,70% 55,18%

Del 2000 al 2010 43,12% 50,99%

Del 2010 en adelante 42,67% 47,48%

*Nota: en la categoría “Otros hechos victimizantes” se agrupan todos los otros hechos victimizantes registrados en el RUV excluyendo 
homicidio y desaparición forzada cuando la persona es víctima directa.
Fuente: Sistema de Información del Servicio Público de Empleo (SISE) y Registro Único de Víctimas (RUV).

Del mismo modo, al observar el análisis departamen-
tal de las tasas de colocaciones se puede monitorear 
brechas territoriales en los procesos de inserción la-
boral con enfoque diferencial y proporcionar infor-
mación para el ajuste de estrategias diferenciadas 
de atención. Observar cómo evoluciona la relación 
entre las tasas de colocación de víctimas y las del 
total nacional brinda elementos para valorar el al-
cance de los servicios de empleo en contextos con 
población afectada por el conflicto armado. La dife-
rencia entre ambas tasas, expresada en puntos por-
centuales, muestra si la colocación de personas vícti-
mas fue mayor o menor que la del conjunto general 
de personas registradas en el SISE en cada territorio.

Como se observa en la Tabla 6, se observaron 
variaciones en las tasas de colocación de personas 
víctimas del conflicto armado a nivel departamen-
tal entre el segundo semestre de 2023 y el segundo 
semestre de 2024. Algunos territorios presentaron 
incrementos, como Putumayo, el cual pasó de una 
tasa de colocación del 34,0% a 88,0%, y Meta, que 
aumentó de 83,0% a 115,0%. También se destacó 
Cundinamarca, donde subió de 66,0% a 80,0%. Otros 
departamentos mantuvieron tasas relativamente 
constantes, como Bolívar, Caquetá y Arauca, mien-
tras que en algunos casos se registraron disminucio-
nes, como en Valle del Cauca, que pasó de 41,0% a 
30,0%, y Santander, que descendió de 89,0% a 85,0%.
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Tabla 6. Tasas de colocación a nivel departamental 

DEPARTAMENTO VÍCTIMAS TOTAL NACIONAL DIFERENCIA (PP)

2023-2 2024-2 2023-2 2024-2 2023-2 2024-2

Antioquia 53% 63% 53% 62% 0,62 -1,59

Arauca 50% 47% 51% 50% 0,8 2,32

Atlántico 21% 26% 26% 30% 4,18 3,64

Bogotá, D.C. 44% 51% 52% 56% 7,86 4,65

Bolívar 33% 32% 39% 41% 5,3 8,8

Boyacá 77% 88% 56% 55% -21,29 -32,68

Caldas 63% 56% 57% 62% -5,89 6,02

Caquetá 30% 30% 26% 34% -3,67 4,49

Casanare 125% 255% 110% 180% -14,33 -75,18

Cauca 20% 23% 32% 41% 12,37 17,86

Cesar 14% 14% 24% 27% 9,58 13,03

Chocó 12% 13% 8% 12% -4,31 -1,08

Córdoba 14% 18% 17% 21% 3 3,54

Cundinamarca 66% 80% 78% 89% 11,82 9,14

Huila 25% 25% 40% 38% 14,73 13,18

La Guajira 16% 37% 23% 43% 6,96 6,7

Magdalena 22% 18% 33% 28% 11,55 9,87

Meta 83% 115% 94% 139% 11,48 24,03

Nariño 12% 9% 20% 17% 8,08 7,99

Norte de Santander 23% 33% 27% 30% 4,16 -3,17

Putumayo 34% 88% 44% 113% 10,73 24,74

Quindío 18% 14% 20% 19% 1,52 4,37

Risaralda 44% 44% 48% 58% 4,36 13,36

Santander 89% 85% 77% 79% -11,58 -5,42

Sucre 28% 46% 26% 37% -1,52 -8,87

Tolima 44% 42% 34% 32% -10,04 -9,38

Valle del Cauca 41% 30% 37% 26% -4,31 -3,7

Otros departamentos 2% 6% 17% 14% 14,60 8,28

Fuente: Sistema de Información del Servicio Público de Empleo (SISE) y Registro Único de Víctimas (RUV).

Adicionalmente, en varios departamentos se presen-
taron tasas de colocación de víctimas superiores a 
las del total nacional. Putumayo tuvo una diferencia 
positiva de 24,7 pp, seguido por Meta con 24,0 pp, 
Cauca con 17,9 pp, Risaralda con 13,3 pp y Huila con 

13,1 pp de diferencia. Estos territorios también regis-
traron mejoras frente al segundo semestre de 2023.

También se observaron casos en los que la tasa de 
colocación de víctimas se mantuvo por debajo de la 
tasa general. Casanare presentó la diferencia negativa 
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más alta en 2024 con menos 75,1 pp, ampliando la 
brecha respecto al año anterior. Boyacá, Santander 
y Tolima también presentaron diferencias negativas, 
aunque con comportamientos diversos entre los dos 

CONCLUSIONES

·	� Las personas víctimas del desplazamiento forza-
do en Colombia continúan representando la gran 
mayoría de los registros de víctimas del conflicto 
armado en el Sistema de Información del Servicio 
de Público Empleo (SISE), concentrando el 96,8% 
en 2024. Entre el segundo semestre de 2023 y el 
mismo periodo de 2024, el número de personas 
víctimas registradas en el SISE aumentó un 5,7%, 
con una mayor participación de mujeres y de per-
sonas hasta de 28 años. En términos educativos, 
predominan quienes reportan un nivel educativo 
medio, aunque se observa un aumento relativo 
en los registros con nivel universitario. 

·	� En cuanto a las colocaciones laborales, se registró 
un incremento del 23,17% en el número de perso-
nas víctimas que accedieron a un empleo entre 
los dos periodos observados (2023-2 y 2024-2). Los 
grupos que más aportaron a este aumento fueron 
las personas sin experiencia laboral, los hombres, 
y quienes tienen formación hasta media. La distri-
bución por edad muestra una alta concentración 
de colocaciones en jóvenes de hasta 28 años, así 
como un crecimiento relevante en el grupo de 29 
a 39 años. Por nivel educativo, se mantiene una 
alta proporción de personas con educación has-
ta media, lo cual puede deberse al truncamiento 
de las trayectorias educativas y plantea para los 
hacedores de política en términos del fortaleci-
miento del perfil ocupacional y el seguimiento 
detallado de la formación de esta población.

·	� Desde una perspectiva territorial, el lugar de re-
sidencia de las personas víctimas registradas en 

el sistema del SPE muestra una concentración 
en departamentos como Antioquia, Bogotá D.C. 
y Valle del Cauca, en términos absolutos. Sin em-
bargo, departamentos como Caquetá, Putumayo 
y Guaviare presentan las proporciones más altas 
de víctimas respecto al total de registrados en sus 
territorios. En términos de colocaciones, Antioquia, 
Bogotá y Meta lideran el número de personas víc-
timas vinculadas al empleo, mientras que los de-
partamentos como Putumayo, Sucre y La Guajira 
muestran niveles altos de colocación proporcional.

·	� Las tasas de colocación permiten observar con 
mayor precisión el nivel de vinculación laboral 
respecto al total de personas registradas en el 
SISE. En el segundo semestre de 2024, estas tasas 
aumentaron en la mayoría de los grupos analiza-
dos. Se destacan las personas entre 40 y 49 años, 
con una tasa superior al 140%, y quienes tienen 
formación técnica profesional, con más de 270%, 
reflejando múltiples colocaciones por persona. 
Por hecho victimizante, las personas afectadas 
por otros hechos distintos al desplazamiento 
forzado reportan tasas más altas que aquellas 
personas en situación de desplazamiento forzado 
en Colombia, aunque estas últimas representan 
la mayoría de las personas registradas. Esto podría 
deberse a que las trayectorias educativas se ven 
especialmente afectadas en las personas que han 
sido víctimas del desplazamiento forzado, lo que 
puede llevar a un cambio en las decisiones de es-
tudiar y por ende un cambio en las habilidades re-
queridas para colocarse en el mercado laboral for-
mal, esto representa un reto no solo para Servicio 

semestres. Estas variaciones permiten identificar zo-
nas donde la participación de las personas víctimas 
en las colocaciones aún se encuentra por debajo del 
promedio general.
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Público de Empleo sino para el Gobierno Nacional 
mitigar este tipo de barreras. 

·	� El análisis de tasas de colocación departamentales 
muestra variaciones importantes entre territo-
rios. Algunos departamentos presentan tasas de 
colocación de personas víctimas superiores al pro-
medio nacional, como Putumayo, Meta y Cauca, 

mientras que en otros, como Casanare, Boyacá y 
Santander, estas tasas son inferiores. Estas dife-
rencias territoriales permiten identificar dónde 
se concentran mayores oportunidades o barreras 
para la inclusión laboral de las víctimas del con-
flicto, y constituyen una base para el diseño de 
estrategias focalizadas y con enfoque diferencial 
dentro de la política pública de empleo.




