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1. Introducciéon

Uno de los principales objetivos del Servicio Piblico de Empleo ha sido lograr una mayor presencia en el
territorio nacional a partir de los diferentes prestadores que integran su red. Para lograr la ampliacién de
cobertura, la Unidad del Servicio Piblico de Empleo continuamente ha identificado los municipios en los cuales
se deberia hacer presencia a través de la figura de los centros de empleo.

Los centros de empleo son espacios fisicos que ofrecen diferentes servicios basicos de gestién y colocacion de
empleo como el registro de hoja de vida, orientacién laboral, preseleccion y remision a empresas, y en algunos
casos diversos servicios complementarios como la remisién a procesos de certificacion de competencias,
capacitacién para el trabajo, programas de emprendimiento y oferta de programas sociales en el nivel local y
nacional. Por los mltiples servicios que ofrece, los centros de empleo son la principal estrategia de intervencion
del Servicio Piblico de Empleo.

En la actualidad existen 325 centros de empleo del SPE(1) que hacen presencia en 123 municipios del pais
operados por las Cajas de Compensacién Familiar, Entes Territoriales y la Agencia Poblica de Empleo del
SENA. La presencia del SPE a través de los Centros de empleo es fundamentalmente urbana: cerca del 80% de
los centros de empleo del pais se encuentran ubicados en el Sistema de Ciudades(2).

A partir del afio 2015, como respuesta a una creciente demanda de servicios de gestion de empleo en
municipios intermedios y pequefios, el Servicio Piblico de Empleo ha promovido activamente en los territorios
la puesta en marcha de estrategias méviles, que consisten en i) vehiculos automotores acondicionados o i)
brigadas en las que el personal de un centro de empleo o funcionarios exclusivos para esta actividad se
desplazan a un municipio, en las cuales se ofrecen algunos servicios de gestién y colocacién de empleo, como
inscripcién de hoja de vida y orientacién ocupacional. Actualmente, se encuentran autorizadas estrategias
itinerantes en 10 departamentos del pais (Antioquia, Arauca, Afléntico, Bolivar, Cauca, Meta, Narifio,
Quindio, Santander, Tolima).

(1) Actualizaciéon con corte a 01/03/2016.
(2) El sistema de ciudades segin el DNP en el pais estd conformado por 151 municipios, entre aglomeraciones (conjunto de municipios con

relaciones de vecindad y relaciones funcionales), y las denominadas ciudades uninodales.

a4
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Pese a los esfuerzos realizados por la Unidad del Servicio Poblico de Empleo, en sus primeros afios de
funcionamiento, por ampliar la cobertura en el ferritorio, todavia existe un gran nimero de municipios
(alrededor de 900) en los cuales el SPE no hace presencia, y en los cuales a pesar de que habita una
proporcién menor del total de la poblacién, constituye un enorme reto, més ain de cara a la nueva etapa de
post-conflicto.

En este sentido, es importante advertir que el SPE debe disefiar e implementar estrategias diferenciales que
atiendan las particularidades y especificidades de los distintos territorios en los que hoy no se tiene cobertura.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, el objetivo central de esta investigacién es identificar cudl es la
mejor estrategia de intervencién del Servicio Piblico de Empleo para cada municipio del pais, teniendo en
cuenta su estado actual de cobertura. La metodologia propuesta presenta resultados consistes y coherentes con
los obijetivos de politica ptblica de la Unidad del Servicio Poblico de Empleo. Es preciso sefialar que este
documento es la parte complementaria al documento de cobertura y suficiencia en el cual se identificaron los
municipios en los cuales el SPE debe hacer presencia fisica a través de los centros de empleo.

El documento esté dividido en cinco secciones. En la primera parte se explican las categorias municipales del
Departamento Nacional de Planeacién utilizadas para la construccion de la metodologia y en la segunda se
hace lo propio, pero con las categorias obtenidas al contrastar los resultados del estudio de suficiencia y la
cobertura actual de centros de empleo. En la tercera seccién se presentan los principales resultados de utilizar
simulténeamente las categorias de las secciones anteriores para la construccién de las estrategias municipales.
La cuarta seccién complementa el andlisis y presenta cada una de las estrategias municipales del Servicio
Pblico de Empleo obtenidas con sus principales caracteristicas e implicaciones y, finalmente, en la Gltima

seccién se presentan las conclusiones y recomendaciones.
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1. Categorias Municipales - DNP

Con el objeto de avanzar hacia la identificacién de cuél es la mejor estrategia de intervencién del Servicio
Piblico de Empleo para cada municipio del pais, teniendo en cuenta su estado de cobertura actual, en esta
seccién se incorporan las herramientas que desde el Gobierno Nacional se han venido construyendo para el
andlisis e intervenciones territoriales, de manera que lo propuesto por el SPE sea coherente con dichas

herramientas.

En ese sentido, el primer nivel de andlisis para la construccién de la categorizacién son los resultados de la
misién del sistema de ciudades y la misién para la transformacién del campo realizados por el Departamento
Nacional de Planeacién- DNP. En la tercera parte de esta seccién serdn contrastadas las categorias municipales
construidas a partir de la misién de ciudades y la misién rural, con una categorizacién construida a partir de
la situacién de los municipios del pais frente a la cobertura actual del Servicio Pdblico de Empleo.

1.1. El sistema de ciudades

En Colombia, un pais predominantemente urbano, y considerado como un pais de ciudades, por el gran
nimero de centros urbanos de poblacién importante, es normal que las actividades econémicas de las
ciudades desborden los limites politico-administrativos de los municipios y que las ciudades en realidad ocupen
el territorio de dos o méas municipios, en lo que se suele definir como aglomeraciones urbanas.

En términos técnicos, de acuerdo a la misién del sistema de ciudades, las aglomeraciones urbanas se definen
como la relacién funcional entre municipios medida por el desplazamiento diario por motivos de trabajo (o
conmutacién laboral) entre municipios, de al menos el 10% de la fuerza laboral (poblacién ocupada). Como
esta medicion es de cardcter funcional, es decir, de interaccién entre los agentes econémicos (trabajo), las

ciudades menores no necesariamente son conurbaciones de los nicleos centrales.

En funcién de lo anterior, el Departamento Nacional de Planeacion (2014) definié el Sistema de Ciudades de
nuestro pais con aquellos municipios que cumplan alguno de los siguientes criterios: i) mas de 100 mil
habitantes (pardmetros internacionales), independientemente de que se encuentren aglomeradas o no; ii)
menos de 100 mil habitantes que sean capitales de departamento o que registran una importancia estratégica
a nivel regional, o iii) menos de 100 mil habitantes que pertenezcan a una aglomeracioén.

6
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De acuerdo con los anteriores parémetros, en el pais existe un Sistema de Ciudades conformado por 151
municipios, los cuales pueden ser clasificados de la siguiente manera:

- 18 centros de aglomeracién (son receptores de trabajadores que conmutan diariamente procedentes de los

municipios aglomerados.

- 95 municipios aglomerados a estos centros.

- 38 ciudades uninodales o ciudades no aglomeradas.
1.2. La mision rural

Por otra parte, el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y la Misién para la transformacién del campo
propusieron en el afio 2015 un nuevo marco para el andlisis de las zonas rurales del pais, a partir de la
construccién de las categorias de ruralidad.

Marco que inicialmente identifica las relaciones entre las ciudades y el campo, y que permite identificar las
caracteristicas de los municipios para la generacién de politicas publicas diferenciales para zonas rurales. Los
criterios que se tuvieron en cuenta para la elaboracién de la clasificacion de ruralidad fueron:

1) La ruralidad dentro del sistema de ciudades
2) La densidad poblacional
3) La relacién de la poblacién urbano-rural

A partir de los criterios propuestos, se establecieron las siguientes categorias de ruralidad:

- Ciudades y aglomeraciones: corresponde a los municipios y aglomeraciones incluidas en el Sistema de
Ciudades (De las 18 aglomeraciones del Sistema de ciudades se excluyeron ).

- Intermedios: aquellos municipios que tienen una importancia regional y con acceso a diversos bienes y
servicios. Se caracterizan por tener entre 25.000 y 100.000 habitantes en la cabecera o, que, a pesar de tener
cabeceras menores, presentan alta densidad poblacional (méas de 10 hab/km?2)

7
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- Rural: corresponde a municipios que tienen cabeceras de menor tamafio (menos de 25.000 habitantes) y
presentan densidades poblacionales intermedias (entre 10 hab/km2 y 100 hab/km?2).

- Rural disperso: son aquellos municipios y areas no municipalizadas (ANM) que tiene cabeceras pequefias y
densidad poblacional baja (menos de 50 hab/km?2)

Tabla 1. Categorias Municipales: Misién para la Transformacion del Campo - DNP

Poblacion en cabecera (miles)

) Menos de 25
!"&3#&:3?3“‘5}" s 251 <70 % poblacién | > 70 % poblacién
en zona resto en zona resto
> 100
LT
3E 50 - 100
2 117
& 10 - 50
0-10

Ciudades y aglomeraciones
Intermedios

Rural disperso
Fuente: DNP- Misién para la transformacién del campo 2014.

Con informacién de 2014, se tiene que 117 municipios pertenecen a la categoria de “ciudades y
aglomeraciones”, 314 a “intermedios”; 373 a “rural” y 318 a “rural disperso” para un total de 1.122

municipios incluidos en la clasificacién.
1.3. Cobertura del SPE segun categorias municipales

A partir de las dos categorizaciones anteriormente descritas, la de la misién de ciudades y de la misién rural,
se puede construir una sola categorizacién municipal con los siguientes grupos: i) centros de las
aglomeraciones, ii) municipios aglomerados, iii) ciudades uninodales, iv) municipios intermedios, v) municipios
rurales y vi) municipios rurales dispersos.

Al contrastar la cobertura del Servicio Piblico de Empleo con las categorias municipales propuesta se
encuentra que los centros de empleo se encuentran ubicados principalmente en el Sistema de Ciudades (tan
solo 22 municipios que no hacen parte del sistema de ciudades tienen presencia de centros de empleo).
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Tabla 2. Cobertura del SPE a través de centros de empleo segin las categorias municipales del DNP

Centros de Munici pios Civdades  Municipios  Municipios Munidpios rurales

aglomeracidon  aglomerados  wninodales  infermedios rurales dispersos Totdl
Municipios con CE 17 I 28 11 5 & 94
Municipios sin CE 1 68 10 284 359 306 1028
Total Munidpios del Pais 16 95 38 295 364 312 1122

Fuente: Unidad del Servicio Publico de Empleo.

2. Categorias suficiencia y estrategias de cobertura del SPE

Para la construccion de las categorias de suficiencia y cobertura del Servicio Publico de Empleo se tiene en
cuenta dos fuentes de informacién:

1. Resultados del estudio de suficiencia y cobertura de centros de empleo en los 1.122 municipios del pais.

2. Cobertura actual del Servicio Piblico de Empleo a través de puntos de informacién y estrategias itinerantes.
2.1 Resultados estudio de suficiencia y cobertura de centros de empleo

A partir de la metodologia implementada en el estudio de Suficiencia y Cobertura a través de Centros de
empleo 2016, se encontré que 157 municipios requieren de la cobertura del Servicio Piblico de Empleo a
través de la presencia fisica de los centros de empleo. De estos 157 municipios, 109 requieren de los servicios

de los centros de empleo ubicados en el mismo territorio del municipio (69,4%), y 48 requieren de dichos
servicios a través de los centros de empleo ubicados en los municipios de la misma aglomeracién (30,6%).

Tabla 3. Centros de empleo requeridos segin nimero de orientados

Tamaneo del CE MNo. de municipios Part. % munid pios No. de centros Part. % centros
Grande 53 33,8% 269 82,8%
Mediano 25 15,9% 25 7.7%
Pequeno 31 19,77 31 @,5%

No requiere 48 30,6% 0 0,0%

Total General

Fuente: Unidad del Servicio Poblico de Empleo.
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Al desagregar los 109 municipios que requieren de centros de empleo ubicados en el mismo ferritorio se
encuentra que, 53 requieren de centros de empleo grandes, 25 a través de centros medianos y 31 con centros
pequefios. Segin la metodologia desarrollada se identificé que de los 109 municipios que requieren de la
presencia fisica del SPE, en 72 de ellos existe algin centro de empleo ptblico y en los 37 municipios restantes
no hay presencia del SPE.

Las principales recomendaciones que se obtienen de este documento son:

- Dar apertura de centros de empleo en los 37 municipios que requieren de esta estrategia pero que se

encuentran sin cobertura.

- Aumentar la capacidad de atencién en grandes ciudades y municipios con déficit en el nGmero de centros de
empleo, principalmente Bogotd, Cali, Medellin y Barranquilla.

- Definir la estrategia para optimizar los servicios del SPE para los 22 municipios que tienen centros de empleo
y no tienen tamafio de mercado de trabajo suficiente para tener uno.

- Definir la estrategia del SPE para los 943 municipios donde no se hace presencia con centros de empleo.

2.2, Cobertura actual del Servicio Publico de Empleo a través de puntos de informaciéon y
estrategias itinerantes

El Servicio Péblico de Empleo ha implementado ofras estrategias que han permitido complementar la labor
adelantada desde los centros de empleo, dando lugar al surgimiento de puntos de informacién y estrategias

méviles.

Por punto de informacién se entiende el espacio fisico donde se ofrece a los buscadores de empleo informacion
general o se presta la actividad bésica de registro de hoja de vida. Mientras que, las estrategias méviles,
consisten en i) vehiculos automotores acondicionados o ii) brigadas en las que el personal de un centro de
empleo o funcionarios exclusivos para esta actividad se desplazan a un municipio, en los cuales se ofrecen
algunos servicios de gestién y colocacién de empleo, como inscripcién de hoja de vida y orientacion
ocupacional.

10
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Actualmente, el SPE cuenta con puntos de informacién autorizados en 13 municipios del pais y estrategias
méviles autorizadas en 10 departamentos del pais (las cuales brindan una cobertura a 176 municipios).

2.3. Categorias cobertura y suficiencia del SPE

Al combinar las dos fuentes de informacién analizadas anteriormente, se construyeron las siguientes categorias
de suficiencia y cobertura:

Tabla 4. Categorias de suficiencia y cobertura del SPE

Categorias | Descripcion |
Municipios que requieren apertura de centros, pero

Municipios que requieren CE y estan en i .
plos 9 9 y actualmente cuentan con mds de los requeridos.

superavit

Municipios que requieren CE y estdn en | Municipios que requieren centros de empleo y que
equilibrio ya cuentan con los centros necesarios.

Municipios que cuentan con centros de empleo,
pero que aun le hacen falta mds para garantizar
la capacidad de atencién.

Municipios que requieren CE y estan en
déficit, pero tienen cobertura de CE

Municipios que requieren CE y estdn en | Municipios que requieren centros de empleo, pero
déficit, pero no tienen cobertura de CE aun no hay cobertura del SPE.

Municipios que no requieren centro de empleo,

Municipios que no requieren CE con .
P 9 9 pero actualmente el SPE ya tiene centros.

cobertura de CE

Municipios que no requieren centros de empleo,
pero son atendidos mediante puntos de
informacién.

Municipios que no requieren CE con
puntos de informacion

Municipios que no requieren centros de empleo,
pero son atendidos mediante estrategias
itinerantes.

Municipios que no requieren CE con
estrategias itinerantes

Municipios que no requieren centros de empleo y

Municipios que no requieren CE sin no son atendidos por el SPE.

estrategias

Fuente: Unidad del Servicio Poblico de Empleo.
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Al contrastar estas categorias de suficiencia y cobertura con la presencia actual del Servicio Piblico de Empleo
se obtiene el nUmero de municipios que requieren de centros de empleo, frente a los municipios atendidos por

el SPE a partir de centros de empleo y otras estrategias.

Tabla 5. Categorias de suficiencia segin cobertura actual del SPE

Municipios con| Munidpios sin T?i?l_
CE CE Municipios

del Pais
Requieren de CE con superdvit 18 0 18
Requieren de CE en equilibrio 33 0 33
Requieren de CE en déficit con coberiura CE 21 0 21
Requieren de CE en déficit sin cobertura CE 0 37 37
No requieren CE con coberiura CE 22 0 22
No requieren CE con punios de informacion 0 13 13
No requieren CE con estrategias itinerantes 0 176 176
No requieren CE sin estrategia 0 802 802

Total 94 1028 1122

Fuente: Unidad del Servicio Publico de Empleo.

3. Categorias municipales y categorias de cobertura del SPE

Teniendo en cuenta las categorias urbanas y rurales para cada municipio del pais (analizadas en el capitulo
1), asi como las categorias de suficiencia y cobertura actual del SPE (capitulo 2), se procede a realizar una
clasificacién simultanea que permita determinar las nuevas categorias y estrategias municipales de
intervencion del SPE (cruce de las dos categorias construidas). Lo anterior, permite comprender de mejor forma
donde se ubican los centros de empleo segin las caracteristicas poblacionales (tamafio y densidad) en los

municipios del pais.

A partir de la clasificacién simulténea se logra identificar que los centros de empleo del SPE se concentran
principalmente en los centros de aglomeracién, en municipios aglomerados y en ciudades uninodales es decir
en el sistema de ciudades (correspondiente a 69 municipios). Adicionalmente, se encuentra que es en el sistema
de ciudades donde se requiere la apertura de los nuevos centros de empleo.

12
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No obstante, se encuentra que 5 municipios aglomerados son atendidos a partir de estrategias itinerantes y
otros 40 municipios aglomerados que no requieren de centros de empleo, actualmente no tienen una estrategia

de atencién.

De ofro lado, se observa que las acciones implementadas a partir de puntos de informacién y estrategias
méviles (itinerantes) tienen cobertura principalmente en municipios intermedios, rurales y rurales dispersos
(189 municipios). Sin embargo, se identifica centros de empleo en municipios intermedios, rurales y rurales
dispersos (que en conjunto suman 22 municipios) aunque no sea necesaria la presencia fisica del SPE en estos.
Por (ltimo, se encuentran otros 762 municipios entre intermedios, rurales, rurales dispersos que no requieren
la presencia fisica del SPE a través de centros de empleo y no cuentan con una estrategia de atencién.

Tabla 6. Clasificacién simulténea: categorias intervencién municipal del SPE

Centros de Mumicipios Civdodes Munidpios Municipios Munidpios Total

aglomeracion aglomemdos mninodales intermedios  rvrales  wroles dispersos  general

Mumicipios que requieren (E v eddn en srperdvit 2 3 11 2 18
Municipios en Equilibric 4 16 12 1 33
Municipios en déficit con cobermm de CE 11 5 5 21
Mumicipios en déficit sin coberrura de CE 1 23 10 3 37
Mumicipios que no requieren CE con cobermm CE 3 g 5 & 22
Mumicipios que no requieren CE con puntos de informacién 12 1 13
Mumicipios que no requieren CE con egrotegios itinerantes 5 59 &7 45 176
Mimicipios que no requieren CE sin estrotegias 40 210 291 261 802

Total general

Fuente: Unidad del Servicio Poblico de Empleo.

4. Estrategias de intervencion municipal del Servicio Publico de
Empleo

En el presente epigrafe se proponen las estrategias municipales de intervencién del SPE, como las
infervenciones que deben realizarse dadas las caracteristicas poblacionales, las dindmicas laborales y las
necesidades en materia de intermediacién laboral de cada uno.

De los cruces de las dos categorias vistas en la seccién anterior, y dado que el nimero de cruces impide de
manera eficiente construir una estrategia para cada inferseccién, se busca agrupar diferentes grupos que
puedan ser atendidos por una misma estrategia de intervencién en el territorio.
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De esa manera las estrategias municipales surgen como las acciones a realizar en las siete categorias
resultantes del cruce entre las Categorias Municipales del DNP (Sistema de Ciudades y Misién Rural) y las
estrategias de cobertura implementadas por los prestadores del Servicio Publico de Empleo —SPE-.

Tabla 7. Categorias intervencién municipal del SPE

Centros de Municipios Civdades Munidpios napios
. - rurales Tatal geneml
aglomeracién | aglomerados | wninodales rurales
dispersos

Mimicipios que requieren CE v esdn en supemivit = 3 18
Mamicipios en Equilibrio 4 16
Mimicipios en déficit con cobertera de CE TE 5
Mamicipios en déficit sin coberura de CE 1 23
Mumicipios que no requieren CE con eobertura CE 3

Mimicipios que no requieren CE con puntos de informadén

Mumicipios que no requieren CF @n esirotegios ifinemntes

5
Municipios que no requieren CE sin esrategias 40
Total general 18 95

1. Munidpics aglomemdos - Logia aglomerocién

3. Munidpios en déficit de CE - Apervra de nvevos CE

Fuente: Unidad del Servicio Poblico de Empleo.

14

ESTRATEGIAS DE INTERVENCION MUNICIPAL DEL
SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO 2016



| e ) SerVICIO L

de Empleo

4.1. Categoria 1. Municipios aglomerados -Légica aglomeracion

La primera categoria corresponde a los municipios aglomerados del pais y que por el tamafio de su mercado
laboral requieren de centro de empleo, y sus acciones estaran supeditadas al estado de suficiencia de los
centros de empleo de la aglomeracién a la que pertenecen. En otras palabras, los municipios pertenecientes a
la misma aglomeracién forman en conjunto un estado de suficiencia (déficit o superévit de centros) que debe
responder al estado de suficiencia de la aglomeracién, para asi poder atender la poblacién comin que

comparten: aquella que conmuta diariamente entre sus municipios.

SegOn la informacién utilizada en el documento, dentro de esta categoria se encuentran 68 municipios que
requieren de centros de empleo y 45 que no.

Estrategias:

- Cuando se presente un superdvit de centros de empleo en la aglomeracién, los municipios con centros de
empleo deberdn articularse para garantizar la atencién a los demas municipios de la aglomeracién. Se trata
bésicamente de optimizar la capacidad de atencién que actualmente se encuentra sub-utilizada y aprovecharla
en la atencién a municipios cuyo mercado laboral en realidad es uno solo.

- Cuando se presente un equilibrio de centros de empleo en la aglomeracién, los municipios con centros de
empleo deberdn articularse y fortalecer los servicios que ofrece de forma tal que puedan atender los demés

municipios de la aglomeracién.

- Cuando se presente un déficit de centros de empleo en la aglomeracién, el municipio que requiere de al
menos un centro de empleo deberd abrir los centros de empleo que le hacen falta para alcanzar una
capacidad de atencién éptima para atender su territorio. Pero adicionalmente se deberd trabajar de forma
articulada y fortalecer sus servicios para ofrecerlos a los demds territorios aglomerados.

- Si un municipio no requiere de centros de empleo, la poblacién del municipio debe ser atendida por los
centros de empleo de la aglomeracién.
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Para una mayor claridad de las estrategias propuestas, a continuacién, se presentarén algunos ejemplos
concretos. El mensaje general es que los municipios de las aglomeraciones deben pensarse e intervenirse
entendiendo esa légica y los centros de empleo que alli se encuentren deben articularse entre si y atender de
manera integral el mercado laboral que es uno solo y no responde a las légicas politico-administrativas de los

municipios.
4.1.1. Ejemplo 1: Aglomeracion Rionegro

Ubicada al oriente del Valle de Aburré, esta aglomeraciéon del centro del departamento de Antioquia se
encuentra conformada por los municipios de Rionegro, La Ceja, Guarne y El Carmen de Viboral. Esta
aglomeracién requiere de un centro de empleo grande, pero en la actualidad cuenta con dos (cuyo tamafio se
desconoce).

Ante este panorama, los centros de empleo de Rionegro y La Ceja deben fortalecer la calidad de sus servicios
y articular sus estrategias para atender conjuntamente los deméas municipios de la aglomeracién prestando
servicios para un mercado laboral que en la préctica es uno solo, asi este conformado por cuatro municipios,
con mayor razén cuando un municipio como La Ceja que tiene presencia de centro de empleo que si no lo pone
en la légica de la aglomeracién lo estaria subutilizando. El superavit debe ser optimizado pensando en légica
de aglomeracién.

Tabla 7. Estado de la cobertura de la aglomeracién Rionegro(3)

. Centros de Emplec Requeridos MNumero de Centros de Emplec
Dep artamento Murid pio . ~ z = 5
Pequefios Medianos Grandes Total Requeridos  Adudles Diferencia
Antioguia Carmen De Viboral )] 0 0 0 1] 0
Antioguia Guarne 0 0 0 0 0 0
Antioguia La Ceja '] 0 0 0 1 -1
Antioguia Marinilla 4] 1] 1] 1] 1] 1]
Antioquia Rionegra 0 1 0 1 1 0
Total aglomeragén 0 0 1

Fuente: Unidad del Servicio Publico de Empleo.

(3)Nétese que la capacidad de atencién requerida por la aglomeracién de Rionegro es mayor que la requerida por sus municipios. Este fenémeno
ocurre en todas las aglomeraciones debido a que la poblacion y las empresas de los municipios que no alcanzan a demandar un centro de empleo
se acumulan y, al analizar la aglomeracién como un todo, forman centros de empleo de mayor tamafio o unos nuevos sin una ubicacién
determinada. En la prdctica, este fenémeno permite caracterizar adecuadamente la demanda de centros de empleo, puesto que retne la

complejidad de atender municipios aglomerados de forma simulténea.
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Mapa 1. Estado de cobertura de la aglomeracién Rionegro

Guarne: no
requiere de CE

Rionegro: requiere un
CE y cuenta con uno
Marinilla: no

requiere de CE

El Carmen de Viboral:

La Ceja: no requiere de no requiere de CE

CE pero cuentacon uno

Fuente: Unidad del Servicio Publico de Empleo.

4.1.2. Ejemplo 2: Aglomeracion Bucaramanga

Conformada por los municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Girén y Piedecuesta, esta aglomeracion
ubicada al nororiente del departamento de Santander requiere de 10 centros de empleo y cuenta en la
actualidad con 7.

En consecuencia, esta aglomeracién se encuentra en déficit, por lo que requiere tres centros de empleo
adicionales, uno en Bucaramanga, otro en Piedecuesta y otro sin lugar determinado por el ejercicio(4), que
deberia ubicarse en cualquier municipio de forma estratégica para toda la aglomeracién(5).

(4)Ver pie de pagina anterior.
(5)Los centros de empleo adicionales deberian determinarse mediante andlisis de densidad empresarial para crear centros especializados en

gestién empresarial, o mediante andlisis de densidad poblacional para crear centros especializados en la orientacién laboral y el emprendimiento.
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Mapa 2. Estado de cobertura de la aglomeracién Bucaramanga

Bucaramanga: requiere
5 CE vy cuentacon 4 CE

Floridablanca: requiere
2 CE y cuentacon 2 CE

Piedecuesta: requiere 1
CE vy cuentacon 0 CE

Girdn: requiere 1 CE y
cuentacon 1 CE

Fuente: Unidad del Servicio Publico de Empleo.

4.2, Categoria 2. Municipios no aglomerados en equilibrio de centros de empleo

En esta categoria se encuentran las ciudades uninodales y los municipios intermedios que no requieren de la
apertura de nuevos centros de empleo, toda vez que cuentan con la cantidad suficiente de poblacién y tejido
empresarial acorde con el ntmero de centros de empleo con el que cuentan en la actualidad.

Estrategias:

- Desarrollar una estrategia de fortalecimiento de servicios a partir del diagnéstico realizado por el equipo de
asistencia técnica.

Segin la informacién utilizada en el documento, en esta categoria se encuentran 13 municipios del pais que
cuentan con el nimero adecuado de centros de empleo: Santander de Quilichao (Cauca), Valledupar (Cesar),
Monteria (Cérdobay), Fusagasugé (Cundinamarca), Puerto Inirida (Guainia), San José del Guaviare (Guaviare),
Ocafia (Norte de Santander), San Andrés (San Andrés y Providencia), San Gil (Santander), Barrancabermeja
(Santander), Sincelejo (Sucre), MitG (Vaupés) y Puerto Carrefio (Vichada).

Aunque en la actualidad esta categoria no tiene un grupo de municipios muy amplio es una categoria que
progresivamente deberd ir aumentando y donde se deberdn ir concentrando las acciones del SPE en un nimero
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importante de municipios y donde primordialmente se deberan concentrar las estrategias en el fortalecimiento
de los servicios existentes, la calidad de los mismos y lograr la articulacién con estrategias complementarias
que faciliten el cierre de brechas.

4.3. Categoria 3: Municipios no aglomerados en déficit de centros de empleo

La tercera categoria se encuentra conformada por las ciudades uninodales y los municipios intermedios que
presentan déficit de centros de empleo con respecto a la cantidad requerida, bien sea porque son municipios
en los que el SPE no cuenta con centros de empleo y requieren al menos uno, o porque son municipios en los
que el SPE ya cuenta con centros de empleo y se requieren més.

Estrategias:

- Abrir centros de empleo en estos municipios segin la cantidad requerida. Deben ser la prioridad de apertura
de nuevos centros por la importancia de los mercados laborales a los que hace referencia. Debe ser una
categoria que en relativamente poco tiempo deje de considerarse como tal.

Seg0n la informacién utilizada en el documento, en esta categoria se encuentran 18 municipios del pais que
requieren de un mayor nimero de centros de empleo: Turbo (Antioquia), Caucasia (Antioquia), Aguachica
(Cesar), Ubaté (Cundinamarcal), Pitalito (Huila), Neiva (Huila), Maicao (La Guajira), Ciénaga (Magdalena),
Santa Marta (Magdalena), Tumaco (Narifio), Ipiales (Narifio), Pamplona (Norte de Santander), Mocoa
(Putumayo), Mélaga (Santander), Honda (Tolima), Ibagué (Tolima), Palmira (Valle del Cauca), Buenaventura
(Valle del Caucal).

4.4, Categoria 4. Municipios no aglomerados en superavit

En esta categoria se ubican los municipios con superéavit de centros de empleo, bien sea porque son ciudades
uninodales y municipios intermedios que necesitan centros de empleo, pero cuentan con un nimero mayor al
requerido; o porque son municipios intermedios, rurales y rurales dispersos que por el tamafio de su mercado
laboral no requieren centros de empleo, pero que en la actualidad cuentan con ellos.
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En este caso se trata de buscar la forma de optimizar la capacidad de atencién de esos centros de empleo que
en la actualidad se encuentran sub-utilizados.

Estrategias:

- Ampliar la cobertura de estos centros de empleo hacia otros municipios circundantes a los cuales pueda
atender con facilidad, para lo cual se deben cumplir las siguientes condiciones: i) que estén a menos de 60
minutos, de manera de que en realidad la poblacién de otros municipios tenga una distancia factible para
acceder a sus servicios, ii) no sean municipios rurales dispersos y iii) sean municipios que en la actualidad no
tengan atencién de sus propios centros de empleo.

En estos casos, el equipo de asistencia técnica debe ser un facilitador para articular estrategias entre municipios
y son aspectos que se deben fener en cuenta a la hora de hacer las autorizaciones y/o las renovacién de las
autorizaciones de los centros de empleo.

- Si estos municipios no pueden establecer articulaciones debido a que no existen municipios que cumplan las
anteriores condiciones, deben existir condiciones particulares que justifiquen su permanencia, como la
pertenencia a territorios de zonas petroleras, la presencia de grandes proyectos de infraestructura o se
municipios priorizados en el post-conflicto.

Segin la informacién utilizada en el documento, en esta categoria se encuentran 32 municipios, de los que se
estiman 19 que pueden establecer articulaciones con otros municipios segin las condiciones establecidas, y 13
que no.

A continuacién, se presenta un ejemplo de cada uno de los grupos para una mayor comprensién de lo que
significan las estrategias propuestas.

4.4.1. Ejemplo 1: Yopal

El municipio de Yopal, capital del departamento de Casanare, tiene centro de empleo, pero el tamafio de su
mercado laboral hace que se encuentre sub-utilizado y por su localizacién es viable que atienda la dindmica
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laboral de Aguazul (Casanare), con el que se encuentra a menos de 40 minutos y el cual en la actualidad el
SPE no hace presencia.

Mapa 3. Articulacién Yopal — Aguazul (Casanare)
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Fuente: Unidad del Servicio Publico de Empleo.

4.4.2, Ejemplo 2: Apartadé (Antioquia)

Lo mismo al caso anterior ocurre con el municipio de Apartadé que tiene un centro de empleo cuya prestacién
de servicios podria ser optimizada atendiendo a las poblaciones (personas y empresas) de los municipios de
Carepa y Chigorodd, ubicados en el Urabé antioquefio, ya que se encuentran a 35y 41 minutos de Apartadé

respectivamente.
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Mapa 4. Articulacion Apartads, Carepa y Chigorodé (Antioquia)
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4.4.3. Ejemplo 3: Puerto Lopez (Meta)

Por el contrario, en el segundo grupo de municipios, y donde se tienen 13 casos, se encuentra, por ejemplo, el
municipio de Puerto Lépez, ubicado en el centro-oriente del departamento del Meta, y donde el superavit de
centros de empleo no puede se optimizado atendiendo la poblacién de otros municipios debido a que ninguno
de los municipios vecinos se encuentra a menos de una hora de distancia, el més cercano se encuentra a més

de una hora y media.

Fuente: Unidad del Servicio Poblico de Empleo.
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Mapa 5. Municipio més cercano a Puerto Lopez (Meta)
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Fuente: Unidad del Servicio Publico de Empleo.

4.5. Categoria 5 - Municipios intermedios y rurales que no requieren por si solos centros
de empleo

En esta categoria se agrupan los municipios intermedios y rurales que no requieren centros de empleo ni
cuentan con uno. Segin el ejercicio realizado en este documento, se encuentran 640 municipios del pais dentro
de esta categoria. Resulta importante mencionar que algunos de estos municipios son atendidos por el SPE
mediante puntos de informacién o estrategias itinerantes. Sin embargo, no existe informacion sobre la gestion
del SPE en estos casos.

Estrategias:

- Ser atendidos a través de centros de empleo a distancias viables (a menos de 60 minutos) de aquellos
municipios que presenten superdvit o registran centros de empleo en ciudades que no los requieren. El ejercicio
realizado permitié identificar 64 municipios de esta categoria pueden beneficiarse de los centros de empleo de
empleo de municipios adyacentes que se encuentran en superdvit.
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- Articularse varios municipios cercanos que logren en conjunto el tamafio requerido para abrir un centro de
empleo de manera conjunta. Para ello se deben dar las siguientes condiciones: i) se encuentren a menos de una
hora y ii) registren conjuntamente una poblacién de al menos 55 mil personas. El ejercicio realizado permitié
identificar 312 municipios que podrian implementar una estrategia conjuntan con los municipios adyacentes.

- Sin accién salvo estrategias especificas (264 casos estimados)(6).

A continuacién, se presentan algunos ejemplos de las dos Gltimas estrategias presentadas para mayor claridad.
4.5.1. Ejemplo 1: Saravena y Fortul (Arauca):

Los municipios de Saravena y Fortul se encuentran ubicados al noroccidente del departamento de Arauca,
alejados del principal centro econémico del departamento —su capital departamental Arauca—, y cada uno sin
la oferta y la demanda laboral que justifiquen la existencia de un centro de empleo.

Sin embargo, como se encuentran a menos de 30 minutos entre si, estos municipios pueden articularse

mediante un centro de empleo que les permita a ambos contar con los servicios bésicos del SPE de forma
permanente.

Mapa 6. Tiempo de desplazamiento entre Saravena y Fortul (Araucal)
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Fuente: Unidad del Servicio Publico de Empleo.

(6)En la préctica, si un municipio de esta categoria no se puede integrar con ofros segin las dos opciones planteadas, deberia andlizarse como si

perteneciera a la siguiente categoria (ver seccién 4.7. Categoria 7. Municipios rurales dispersos que no requieren centros de empleo).
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4.5.2. Ejemplo 2: el Banco (Magdalena) con Chimichagua y Tamalameque (Cesar)

El Banco (Magdalena), Chimichagua (Cesar) y Tamalameque (Cesar) se encuentran alejados de los centros de
desarrollo regionales, asi como de sus respectivas capitales departamentales, y no cuentan con la escala
suficiente para implementar un centro de empleo por si solos.

No obstante, como Chimichagua y Tamalameque se encuentran a menos de 60 minutos del Banco, este
municipio Oltimo municipio puede ser el sitio de apertura de un centro de empleo que atienda las tres
poblaciones, lo que le permitiré su poblacién acceder a los servicios ofrecidos por el SPE.

Mapa 7. Tiempo de desplazamiento entre El Banco (Magdalena) y Chimichagua y Tamalameque (Cesar)
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Fuente: Unidad del Servicio Poblico de Empleo.

4.5.3. Ejemplo 3 - Arauquita (Arauca):

Por el contrario, existen municipios pertenecientes a esta categoria que no podrian aliarse con otros debido a
que no cumplen con los parémetros establecidos que viabilizan la implementacion de estrategias méviles (un
tiempo de desplazamiento y una poblacién minima), es decir estan muy aislados y/o son muy pequefios.

Este es el caso de Arauquita (Arauca), que no cuenta con un municipio que se encuentre a menos de una hora,
por lo que no cumple con el tiempo de desplazamiento sefialado. El municipio més cercano es Saravena
(Arauca), que se encuentra a 70 minutos.
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Mapa 8. Tiempo de desplazamiento entre Arauquita y Saravena (Arauca)
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Fuente: Unidad del Servicio Publico de Empleo.

4.5.4. Ejemplo 4: Santiago, Colén, Sibundoy y San Francisco (Putumayo):

Otro ejemplo en el que municipios pertenecientes a esta categoria no podrian aliarse con otros al no cumplir
con los parémetros establecidos para la apertura de un centro de empleo de manera conjunta es el que ocurre
con Santiago, Colén, Sibundoy y San Francisco, municipios que se encuentran ubicados en el noroccidente del
departamento de Putumayo.

Pese a encontrarse unidos por una misma carretera y no existir un tiempo de desplazamiento en automévil
superior a los 35 minutos entre los municipios mas alejados (Santiago y San Francisco), conjuntamente estos
cuatro municipios no obtienen una poblacién mayor a 38 mil habitantes, lo que no les permite alcanzar una
escala de poblacién suficiente para abrir un centro de empleo.
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Mapa 9. Tiempo de desplazamiento entre Santiago, Colén, Sibundoy y San Francisco (Putumayo)
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Fuente: Unidad del Servicio Publico de Empleo.

4.6. Categoria 6. Municipios rurales dispersos que no requieren centros de empleo

En esta categoria se encuentran los municipios rurales dispersos que no han sido priorizados para la apertura
de centros de empleo. En esta categoria se encuentran 306 municipios del pais, més los 264 municipios rurales
que no pueden conjuntamente acceder a los servicios de los centros de empleo.

Estrategias:

- En estos municipios que definitivamente no se puede acceder por la via de los centros de empleo, se deben
buscar mecanismos de acceso a través de estrategias itinerantes y estrategias méviles que, con algunos criterios
de calidad y frecuencia de la prestacién de servicios, puedan atender una proporcién de estos territorios.

- Intervenir con centros de empleo Gnicamente aquellos municipios priorizados por programas especificos como
empleo temporal rural o la estrategia de hidrocarburos de la Unidad o aquellos que se vean afectados por
grandes proyectos de infraestructura (mediante estrategias temporales, preferiblemente).
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- Para los restantes municipios el SPE debe ser una estrategia para facilitar la movilidad laboral voluntaria
hacia otros municipios del pais donde existan oportunidades laborales que se ajusten a sus perfiles, incluso
para aquellas oportunidades laborales que responden a estacionalidades en casos por ejemplo del sector
agropecuario. En este caso, es fundamental utilizar infraestructura de comunicacién existente como los puntos
vive digital y la promocién de los servicios virtuales a través de la plataforma web del SPE.
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5. Conclusiones y recomendaciones

El ejercicio realizado en el presente documento permiti6 identificar cudles son las principales estrategias del
Servicio Pblico de Empleo para cada uno de los 1.122 municipios del pais, de acuerdo con las caracteristicas
poblacionales, las dinédmicas laborales y las necesidades en materia de intermediacién laboral de cada uno.

A continuacioén, se presentan de forma resumida las categorias municipales y las estrategias a realizar en cada
una de ellas:

Tabla 9. Resumen de las estrategias de intervencién municipal del Servicio Publico de Empleo

r— e
1. Municioi | d 13 1.1 CE segin légica de aglomeracién 468
- Humiiplos aglameraces 1.2 Articulacion con los CE de su aglomeracion 45
|2. Municipios en equilibric de CE 13 2.1 Fortalecimiento de servidios 13 |
|3_ Municipios en déficit de CE 18 3.1 Apertura de nuevos CE 18 |
4.1 Pueden ofrecer servicios a ofros 19
4. Municipios en superdvit de CE 32
4.2 Mo pueden ofrecer servicios a ofros 13
o ) R 5.1 Vinculacién a municipios con superdvit 65
5. Mundipios intermedios o rurales que no requieren -
CE &40 5.2 Asociadién con otros de este tipo® 334
5.3 Sin accién salvo estrategias especdiales™ 241
6. Mwnicipios rurales dispersos que no requieren CE | 306 | |6_| Sin accién salvo estrategios especiales 306

Total Municipios del pais . Total Municipios del pais

Fuente: Unidad del Servicio Poblico de Empleo.

Las principales conclusiones y recomendaciones que se obtienen del ejercicio realizado son las siguientes:

1. Priorizar la apertura de centros de empleo en los 37 municipios que requieren de estos, pero que no
registran ninguno (independiente de que se encuentren aglomerados o no).

2. Evaluar la gestion y la calidad de los servicios ofrecidos por los puntos de informacién y las estrategias
itinerantes (realizar asistencia técnica por lo menos una vez al afio) y definir los criterios que harén que se
consideren como tal y unos criterios minimos de calidad. Establecer también parémetros para la renovacion de

su autorizacién.

3. Definir el plan de trabajo que articule a agencias de empleo piblicas del SPE de cada aglomeracién, para
que sea alcanzada la capacidad de atencién requerida y se mejore la calidad de los servicios ofrecidos.
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4. Definir con el equipo de asistencia técnica la estrategia para el fortalecimiento de los servicios de los centros
de empleo de los municipios en equilibrio.

5. Definir con el equipo de asistencia técnica la estrategia para que los centros de empleo de los municipios

con superdvit ofrezcan sus servicios en los municipios cercanos (si cumplen con los parédmetros establecidos).

6. Definir con el equipo de asistencia técnica la estrategia para facilitar las alianzas y la estructuracién conjunta
de los centros de empleo en los municipios que no requieren de centros de empleo pero que conjuntamente

alcanzan una mayor escala (si cumplen con los parémetros establecidos).

Finalmente, resulta muy importante advertir que los anteriores resultados son temporales, puesto que el estado
de suficiencia y cobertura del Servicio Piblico de Empleo es dindmico en el tiempo para todos los municipios
del pais. Lo anterior significa que las estrategias deben adaptarse conforme vaya evolucionando el estado de
suficiencia y cobertura del Servicio Publico de Empleo de cada aglomeracién o municipio.
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Anexo 1: Estrategias de intervencion municipal del Servicio
Publico de Empleo
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Anexo 2: Articulaciones de municipios con superavit con otros
circundantes

Andes Antioguia Andes 1 45.814
Andes Antioguia Betania 1 9.286
Andes Antioguia Bolivar 1 27.084
Andes Antioguia Hispania 1 4. 869
Andes Antioguia Jardin 1 13748
Andes Antioguia Salgar 1 17.608
[ votsiades T & [iisa0e]
Anserma Caldas Anzerma 1 33.752
Anserma Caldas Risaralda 1 9.583
Anserma Caldas Viterbo 1 12.468
Anserma Risaralda Belénde Umbria 1 27.718
Anserma Risaralda Guatica 1 15.310

Apartadd Antioguia Apartado 1| 178.257
Apartadd Antioguia Carepa 1| 55788
Aiartadé Antioiuia Ch iior odd 1 76.202
Manzanares Caldas Manzanares 1 23.274
Manzanares Caldas Marguetalia 1 14,292
Manzanares Caldas Pensilvania 1 26.361

Popayan Cauca Cajibia 1 37.522
Popayan Cauca Piendama 1 42.886
| Popayan Cauca Fopayan 1| 277.540
Popayan Cauca Rosas 1 13.302
Popayan Cauca Timbio 1 33.883
Popayan Cauca Totoro 1 20.123
[ qtolopan | s [azsase]
Puerto Asis P utumayo Puerto Asis 1 60.138
Puerto Asis Putu maio Puerto Caicedo 1 14,575
Rigsucio Caldas Riosucio 1 61.535
Riosucio Caldas Supia 1 26.728
Riosucio Rizaralda Quinchia 1 33.757

Santa Rosa De Osos Antioguia Don Matias 1 22.243
Santa Rosa De Osos Antioguia Entrerrios 1 9.950
Santa Rosa De Osos Antioguia San Pedro i 26.582
Santa Rosa De Osos Antioguia Santa Rosa De Osos 1 35.850
Santa Rosa De Osos Antioguia Yarumal 1 46.865

Tenjo

)
&

Cundinamarca

Casanare

Tenjo

Aguazul

Tenjo Cundinamarca ElRozal 1 17.254

Tenjo Cundinamarca 3an Francisco 1 9.586

Tenjo. Cundinamarca Subachogue 1 16.117
1

[

15.849

38.530

Yopal

Casanare

Yopal

[

139.736
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Florencia

Cagusta

Belén Andaguies

BarrancadeUpia Casanare Monterrey 14.831
Barranca de Upia Casanare Villan ueva 23.859
Barranca delUpia Ieta Barranca de Upia 1 3.828
Buga vale del Cauca Buga 1| 115.234
Buga Valle del Cauca Bugalagrande 1 21.171
|Buga Valle del Cauca Calima [Darien) 1 15.763
Buga Valle del Cauca ElCerrito 1 57.464
| Buga Valle del Cauca Ginebra 1 21.047
Buga Valle del Cauca Guacari 1 34.525
Buga Valle del Cauca Restrepo 1 16.232
Buga Valle del Cauca Riofrio 1 14725
Buga Valle del Cauca San Pedro 1 18.133
Buia Valle del Cauca Yotoco 1 16.267
Cartago Valle del Cauca Alcald 1 21.364
Cartago Valle del Cauca Ansermanusvo 1 19.563
Cartago Valle del Cauca Cartago 1| 132.24%
Cartago Valle del Cauca LaUnidn 1 37.711
|Cartago Valle del Cauca LaVictoria 1] 13353
Cartago Valle del Cauca Cbando 1 14.978
Cartago Valle del Cauca Roldanilla 1 32.781
Cartago Valle del Cauca Toro 1 16.392
Cartago Valle del Cauca Ulloa 1 5. 455
Cartago Valle del Cauca Zarzal 1 45.234
[ Towlcaage ] 10 [ssssso]
Chinchina Caldas Chinchina 1 51.492
Chinchina Caldas Palestina 1 17.760
Chinching Risaralda Marsella 1 23.304
[ Towichinchins T 3 el
Espinal Cundinamarca Agua de Dios 1 10.885
Espinal Cundinamarca Narifio (Cundinamarca) 1 2.203
Espinal Cundinamarca Nilo 1 18.384
Espinal Tolima Carmen de Apicala 1 8.783
|Espinal Tolma Espinal 1] 76.237
|Espinal Tolima Guamo 1 32.373
| Espinal Tolima Melgar 1 36.047
Ezpinal Tolima Purificacion 1 20,284
Ezpinal Tolma Saldafia 1 14,447
Espinal Tolima Sudrez 1 4 555

[

11.541

Florencia

Granada

Caguetd

Meta

Florencia

Fuente de Oro

I

=

172 364

13.263

Granada

Guamal

Granada

El Dorado

[

[

62.209

3.429

Guamal

La Dorada

Caldas

Guamal

La Dorada

[

[

5.366

76.963

LaDorada

Caldas

Victoria

[

8.415
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Anexo 3: Articulaciones entre municipios pertenecientes a la
categoria 5

Alban Narifio Alban

1
Alban Narifio Arboleda 1 7.550
Alban Narifio ElTablon 1 12.757
Alban Narifio San Bernardo 1 19.201
[ motslwesn [ & Jeess]
Amaga Antioguia Amaga 1 29.555
Amaga Antioguia Angelopolis 1 8.848
Amags Antioguia Fredonia 1 21.561
Amaga Antioguia Titiribi 1 14,383
Amaga Antioguia Venecia 1 13.353

Antioquia Antioguia Antioquia 1 24.549
Antioguia Antioguia Giraldo 1 4.029
Antioguia Antioguia San lerénimo i 12.635
Antioguia Antioguia Sopetran 1 14.696
[ Tomiantioqua [ a4 [sso0m]
Aranzazu Caldas Aranzazu 1 11.422
Aranzazu Caldas Filadeffia 1 11.034
Aranzazu Caldas Meira 1 30.513
Aranzazu Caldas Salamina 1 16.635

Arbelasz Cundinamarca Arbelaez 1 12.292
Arbelasz Cundinamarca Granada 1 2.685
Arbelasz Cundinamarca Pandi 1 5.658
Arbelaez Cundinamarca San Bernardo 1 10.670
Arbelasz Cundinamarca Silvania 1 21.984

Arboletes Antioguia Arboletes 1 40.147
Arboletes Antioguia San Juan De Uraba 1 25.168
Arboletes Cordoba Canalete 1 21.548
Arboletes Cordoba Los Cordobas 1 23.760
Arboletes Cordoba Puerto Escondido 1 20.141
[ Tomlatoktes 0 00000000000[ 5 [isoes]
Barbosa Boyaca Arcabuco 1 5.240
Barboza Boyaca Moniguira 1 21.402
Barbosa Boyaca San José de Pare 1 5.221
Barboza Boyaca Santana 1 7.692
Barbosa Santander Barbosa 1 28.635
Barboza Santander Chipata 1 5.088
Barbosa Santander Guavats 1 3.679
Barbosa Santander Guepsa 1 3.842
Barbosa Santander Puente Nacional 1 12.476
Barbosa Santander San Benito 1 3.986
Barbosa Santander Vélez 1 19.057

Bosconia Cesar Bosconia 1 37.248
Bosconia Cesar El Copey 1 26.473
Bosconia IMagdalena Ariguani 1 32.166
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Caicedonia Quindio Buenavista 1 2.833
Caicedonia Quindio Cordoba 1 5.305
Caicedonia Quindig Génova 1 7.821
Caicedonia Quindio Pijao 1 6.139
Caicedonia Valle del Cauca Caicedonia 1 29.830
Caicedonia Valle del Cauca Sevilla 1 45.143

Calamar Bolivar Arroyohondo 1 5807
Calamar Bolivar Calamar 1 23.308
Calamar Bolfvar ElGuamao 1 7.757
Calamar Bolivar Mahates 1 25.786
Calamar Bolivar San Estanislao 1 16.257
[ Towlcabmer [ s s
Caloto Cauca Buenos Aires 1 32.225
Caloto Cauca Caloto 1 17.642
Caloto Cauca Corinto 1 31.872
Caloto Cauca Guachene 1 12,815
Caloto Cauca Miranda 1 39.718
Caloto Cauca Toribio 1 20,187

Cam po de la Cruz

Atlantico

Suan

Campode la Cruz Atlantico Campo delaCruz 1 16.040

Campaode la Cruz Atlantico Candelariz 1 12.474

Cam pode la Cruz Atlantico Manati 1 15.723

Campode la Cruz Atlantico Santalucia 1 11.584
1

8.752

Cam poalegre

Huila

Rivera

Campoalegre Huila Algeciras 1| 244497

Campoalegre Huila Campoalegre 1| 34306

Campoalegre Huila Hobo 1 6.028
1

18.796

Cagueza

Cundinamarca

Une

Cagueza Cundinamarca Caguezm 1 17.048

Cagueza Cundinamarca Chipague 1 8.400

Cagueza Cundinamarca Fosca 1 7.524

Cagueza Cundinamarca Guayabetal 1 4,831

Cagueza Cundinamarca Quetame 1 7.141

Cagueza Cundinamarca Ubaque 1 6.166
1

5.196

Chiguinguira Boyaca Chiguinguira 1 65.274
Chiguinguira Boyaca Raguira 1 13.588
Chiguinguira Boyaca Sachica 1 3.721
Chiguinguira Boyaca San Miguel deSema 1 4.556
Chiguinguira Boyaca Sutamarchan 1 5.916

Choconta Cundinamarca Chocontd 1 25.257
Choconta Cundinamarca Suesca 1 17.318
Choconta Cundinamarca Villapinzén 1 19.742
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Cienaga De Qro Cordoba Cienaga De Oro 1

Cienaga De Oro Cordoba Sahagin 1 8%9.867
Cienaga De Oro Cordoba San Carlos 1 27.104
Contadero Narifio Contadero 1 5.854
Contadero Narifio Cuazpud 1 8.582
Contadero Narifio Funes 1 £.498
Contadero Narifio Gualmatan 1 5.767
Contadero Narifio lles 1 8.701
Contadero Narifio Puerres 1 8.384
Contadero Narifio Pupiales 1 19.388

Corozal Sucre Buenavista 1 9.552
Corozal Sugre Corgzal 1 £2.409
Corozal Suare ElRoble 1 10.550
Corozal Sucre LosPalmitos 1 18.257
Corozal Suare Morroa 1 14.439
Corozal Sucre Ovejas 1 21.091
Corozal Sucre Sampués 1 37.925
Corozal Suae San Juan De Betulia 1 12.544
Corozal Sucre San Pedro 1 16.038
Corozal Suae Sincé 1 33.688

Curumani Cesar Chiriguana 1 19.650
Curumani Cesar Curumani 1 24.367
Curumani Cezar Lalagua Ibirica 1 22.282
Curumani Cesar Pailitas 1 17.166

[

48.583
30.738

ElBagre Antioguia ElBagre

ElBagre Antioguia Zaragoza

I

ElBanco Cesar Chimichagua 1 30.658
ElBanco Cesar Tamalamegus 1 13 862
ElBanco IWMagdalena ElBanco 1 55.530
[ motmemnce [ s [ioooso]
ElCarmen de Bolivar Bolivar El Carmen de Bolivar 1 75.151
ElCarmen deBolivar Bolivar San lacinto 1 21.536
ElCarmen de Bolivar Bolivar 5an Juan Nepomuceno 1 33.466
ElCarmen de Bolivar Bolivar Zambrano 1 11.611

Fonseca La Guajira Albania 1 26.606
Fonseca La Guajira Barrancas 1 34.619
Fonseca La Guajira Distraccion 1 15.790
Fonseca La Guajira El Molino 1 8.7328
Fonszeca La Guajira Fonseca 1 33.254
Fonseca La Guajira Hatonuevo 1 24,9165
Fonzeca La Guajira 5an Juan del Cesar 1 37.327
Fonseca La Guajira Urumita 1 17.910
Fonzeca La Guajira Villan ueva 1 27.657
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¥
Fundacion IVagdalena Algarrobo

1
Fundacion IMagdalena Aracataca 1 35.473
Fundacion IMagdalena ElReten 1 20.981
Fundacion IMagdalena Fundacion 1 57.344
Fundacion IMagdalena Zona Bananera 1 60.524
[ Totalfundacon ] s [acosss]
Garzon Huila Agrado 1 9.061
Garzon Huila Altamira 1 4.393
Garzdn Huila Garzén 1 88.213
Garzdn Huila Gigante 1] 33.324
Garzdn Huila Guadalups 1 21.274
Garzén Huila pital 1 13.685
Garzon Huila Targui 1 17.604
Garzén Huila Timana 1 20.319

Guachsta Cundinamarca Cucunuba 1 7.479
Guachsta Cundinamarca Fuguene 1 5.617
Guacheta Cundinamarca Guacheta 1 11.385
Guacheta Cundinamarca Lenguazague 1 10.268
Guachsta Cundinamarca Simijaca 1 13.077
Guacheta Cundinamarca Susa 1 12.302
Guaduas Cundinamarca Guaduas 1 38.366
Guaduas Cundinamarca Puerto Salgar 1 13.688
Istmina Chocd Certegui 1| 10.068
Istmina Chocd Condoto 1 14 660
Istmina Choco Istmina 1 25.351
Istmina Chocd Medio San Juan 1 16.317
Istmina Chocd Tado 1 18.906
Istmina Choco Union Panamericana 1 9.592

La Meza Cundinamarca Anapoima 1 13.312
LaMesa Cundinamarca Cachipay 1 4,833
LaMesa Cundinamarca El Colegio 1 21.832
LaMesa Cundinamarca La Meza 1 31.350
Laless Cundinamarca Quipile 1 8.164
La Mesa Cundinamarca Rafael Reyes (Apulo) 1 7.812
Laless Cundinamarca San Antoniodel Teguendama 1 13.084
La Meza Cundinamarca Tena 1 8.941
LaMess Cundinamarca Tocaima 1 18.387

LaPlata Huila LaPlata 1 62.728
LaPlata Huila Nataga 1 6.338
LaPlata Huila Paicol 1 5.565
LaPlata Huila Tesalia 1 9.247
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Servicio
de Empleo

1
10.863

La Virginia Calda:z Belalcazar 1
La Virginia Caldas San Jose 1 7.588
La Virginia Rizaralda Apia 1 18 982
La Virginia Rizaralda LaCela 1 8.591
La Virginia Rizaralda La Virginia 1 32.037
La Virginia Risaralda Santuario 1 15.721
[ Totollovegna 0 0000[ e  Tosm]
Lerida Tolima Ambalema 1 6.837
Lérida Tolma Lérida 1 17.584
Lérida Tolima Lbano 1 40.456
Lérida Tolima Venadilo 1 19.586
[ qotamwerss [ a4 [ssass]
Lorica Cdordoba Cereté 1 91.525
Lorica Cordoba Chind 1 48.304
Lorica Cordoba Cotorra 1 15.447
Lorica Cordoba Lorica 1| 118.237
Lorica Cordoba Momil 1 14.864
Lorica Cdrdoba Maofitos 1 27.433
Lorica Cordoba Purisima 1 15.073
Lorica Cdrdoba San Andrés Sotavento 1| 42747
Lorica Cordoba San Antero 1 31.365
Lorica Cordoba San Bernardo Viento 1 34.782
Lorica Cordoba San Pelayo 1 43.584
Lorica Cordoba Tuchin 1 37.716

Luruaco Atlantico Juan de Acosta 1 16.806
Luruaco Atldntico Luruaco 1 26.886
Luruaco Atlantico Piojd 1 5.134
Luruaco Atlantico Repelon 1 26.099
Luruaco Bolivar SantaCatalina 1 13.188

Mariquita Tolima Armero (Guayabal) 1 11.960
Mariguita Tolma Fresno 1 30.284
Mariguita Tolima Mariguita 1 33.309
Mariguita Tolima Palocabildo 1 9,187
[ mo@Merguta [ s [0 |
Mompos Bolivar Cicuco 1 11.118
Mompos Bolivar Mom pos 1 44 124
M-omios Bolivar Talaiiua Muevo 1 11.350
Montelbano Cordoba Ayapel 1 51.164
Montelibano Cordoba Lz Apartada 1 15.204
Maontelbano Cérdoba Montelibano 1 81.341
Maontelbano Cordoba Puerto Libertador 1 47.643
Montelbano Cordoba San Jose de URE 1 10.993
[ TotolMonteibeno [ s [zoesss]
Mo ntenegro Quindio Filandia 1 13.412
Mo ntenegro Quindio Montenegro 1 41.281
Mo ntenegro Quindio Quim baya 1 34,948
Mo ntenegro Quindio Salento 1 7.115
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I
Palermo

Servicio
de Empleo

Huila Aipe 1 26.235
Palermo Huila Palermo 1 32.681
Palermo Huila Teruel 1 8.744
Palermo Huila Yaguara 1 2.549
Pijifio Del Carmen IMagdalena Pijifio DelCarmen 1 15.758
Pijifio Del Carmen Magdalena San Sebastian De Buen avista 1 17.483
Pijifio Del Carmen IMagdalena Santa Ana 1 25.938
Plansta Rica Cérdoba Buenavista 1 21.628
Plansta Rica Cordoba Planeta Rica 1 67.188
Planeta Rica Cdrdoba Pueblo Nuevo 1 38.559
Plato Magdalena Nueva Granada 1 19.783
Plato IMagdalena Plato 1 57.848
Plato Magdalena Tenerife 1 12.243
Puerto Boyaca Antioguia Puerto Triunfo 1 20.062
Pusrto Boyaca Boyaca Pusrto Boyaca 1 55.286
Puerto Rico Cagusta El Doncello 1 22.137
Pusrto Rico Cagusta El Paujil 1 20.224

Puerto Rico

Caguetd

Puerto Rico

I

33.347

Samaca

Samaniego

Boyaca

Narifio

Ventaguemada

Providencia

Robles [La Paz) Cesar Agustin Codazzi 1 50.828
RoblesiLa Paz) Cesar Manaure Balcén Del Cesar 1 14.514
Robles Lz Paz) Cesar Robles (La Paz) 1 22815
Robles(La Paz) Cesar San Diego 1 13.376
Robles(La Paz La Guajira La Jlagua del Pilar 1 3.213
Choconta Cundinamarca Choconta 1 25.257
Choconta Cundinamarca Suesca 1 17.318
Choconta Cundinamarca Villapinzén 1 10.742
Salaming IVagdalena Remolino 1 8.150
Salamina IMagdalena Salamina 1 7.08%
[ Totslcenagapeore [ s = [is11e7]
Samaca Boyaca Cucaita 1 4 687
Samaca Boyaca Leiva 1 16.478
Samaca Boyaca Samaca 1 19.907
Samaca Boyaca Sora 1 3.025
Samaca Boyaca SOraca 1 5.353
1

[

15.442

13.256

Samaniego

San Marcos

Narifio

Sucre

Samaniego

La Unidn

[

45 545

11.170

San Marcos

Sucre

3an Marcos

[

57.071

(o4
(5}
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I

Servicio
de Empleo

San Onofre Bolivar Mariz |z Baja

San Onofre Suare San Onofre 1 50.214
San Pablo Cauca Florencia 1 6.132
SanPablo Narifio Belen 1 7.518
San Pablo Narifio Colén (Genowva) 1 10.127
San Pablo Narifio LaCruz 1 13.220
San Pablo Narifio San Pablo 1 17.492
[ mowsnpae T 5 T sosm]
Santa Rosade Viterbo Boyaca Belén 1 7.400
Santa Rosade Viterbo Boyaca Floresta 1 4.523
Santa Rosade Viterbo Boyaca Gameza 1 4.856
Santa Roza de Viterbo Boyaca Paipa 1 30.740
Santa Rosa de Viterbo Boyaca PazdelRio 1 4.680
Santa Rosa de Viterbo Boyaca SantaRosa deViterbo 1 13.403
Santa Rosa de Viterbo Boyaca Tuta 1 9.673

Santuario Antioguia Cocorna 1 14.972
Santuario Antioguia Granada 1 9.859
Santuario Antioguia Pefiol 1 15 882
Santuario Antioguia Retiro 1 19.108
Santuario Antioguia Santuario 1 27.120

Saravena Arauca Fortul 1 25.372
Saravena Arauca Saravena 1 47.203
| Segovia Antioguia Remedios 1 29.199
Seia\'ia Antioiuia Seicwia 1 40.174
Socorro Santander Barichara 1 7.215
Socorro Santander Curiti 1 11.899
Socorro Santander Oiba 1 11.738
Socorro Santander Palmar 1 3.330
Socorro Santander Palmas del Socorro 1 2.241
Socorro Santander Paramo 1 4.112
Socorro Santander Pinchote 1 5.201
Socorro Santander Jocorro 1 30.577
Socorro Santander Valle 8an José 1 4.670
Socorro Santander Villan ueva 1 5.858

Tibana Boyaca Boyaca 1 4.472
Tibana Boyaca Ciénega 1 4.754
Tibana Boyaca Jenezano 1 7.640
Tibana Boyaca Nuevo Colén 1 6.55%
Tibana Boyaca Ramirigui 1 10.015
Tibana Boyaca Tibana 1 o 186
Tibana Boyaca Turmegué 1 6.182
Tibana Boyaca Umbita 1 10.314

(7
o |
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Servicio
de Empleo

1
4.354

Told Sucre Chalan 1

Told Suae Coloso 1 5.838
Told Sucre Coverias 1 13.530
Told Sumre Palmito 1 13.682
Told Sucre Told 1 33.286
Told Suore Toluviejo 1 18.897
Tuguerres Narifio Aldana 1 6.085
Tuguerres Narifio Guachucal 1 15.652
Tuguerres Narifio Guattarila 1 12.011
Tuguerres Narifio Imues 1 6.236
Tuguerres Narifio Cspina 1 8.713
Tuiuerres Narifio Tuiuerres 1 40.5599
Urrao Antioguia Betulia 1 17.542
Urrao Antioguia Urrao 1 44 548
Valencia Antioguia 5an Pedro De Uraba 1 31.280
Walencia Cordoba Tierrala 1 og 211
Valencia Cordoba Valencia 1 42.971

alle del Guamuez P utu mayo San Miguel

Valle del Guamuez P utu mayo Valle delGuamuez

Villeta Cundinamarca LaVega 1 14.230
Villeta Cundinamarca Nimaima 1 6.679
Villeta Cundinamarca Nocaima 1 3.004
Villeta Cundinamarca Quebradanegra 1 4.738
Villeta Cundinamarca Sasaima 1 10.688
Villeta Cundinamarca Utica 1 5.008
Villeta Cundinamarca Villeta 1 25.164
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