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ASUNTO: Entrega- Acta Informe de Gestidn

En Cumplimiento de la ley 951 de marzo 31 de 2015y Ja Resolucion Orgénica 5674 .de junio
24 de 2005 de la contraloria General de la Republica, 'y la resolucion 349 de septiembre de
2018 de la Contaduria General de la Nacidn, me perriito enviar adjunta el Acta Informe de
Gestidn, la cual contiene informe ejecutive sobre la "gestién gue realicé frente a los
financieros, humanos y administratives, mientras fun_g'l" como Directora General de Ja
Unidad Administrativa Especial del Servicio Ptblico de Empleo.
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C.C. 45.761.881



FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:

Isabel Cristina De Avila Benitez

CARGO: .

Director General de Unidad Administrativa Especial Codige 0015 Grado 25
ENTIDAD:

Unidad del Servicio Piblico de Empleo:;

CIUDAD Y- FECHA:

Bogotd — 21 de septiembre de 2018

FECHA DE INICIO BE LA GESTION;

01 de septiembre de 2017

commoow DE LA PRESENTACION:

RETIRQ __ X SEPARACION DEL CARGC RATIFICACION
FECHA DE R RETIRO SEPARACION DEL-CARGO O RATIFICACION:

2] de septiembre de 2018, Decretoc 1820 de 2018

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

La Direccién General de la Unidad del Servicio Pdblico de Empleo dirige la ejecucidn, implementacion
¥ seguimiento de lo palitica nacional del Servicio Pablico de Emples, impartiendo. directrices para |
efecucidn de politicas, planes y programas que promueven el desarrolio del Servidio Publico de
Empleo e impulsan asi el empleo. De acuerdo a lo anterior, es competencia de la Direccidn definir la
orientacidn estratégica 'y ejercer la adminisiracién del Servicio Publico de Empleo, liderando s
relccnones de fodos quienes integran la red y demés partes interesadas del sector privade y/o
puhlico, nccmnql e interngicional.

A partir del 01 de. septiembre de 2017 se comenzaron o planear las estrategias del SPE o partir de
un enfoque regional y empresarial. Esto dié origen a lo que denominamos el ecosistema de
empleallldod ‘actores principales en materia de empleo cuya participdcion coordinada y articdlada
ha generado que a 01 de seéptiembre de 2018, se refleje un.incremento significativo en el ndmero
prestadores pblidos y privados, los territorios impdictados, las ¢olocaciones, las empresas registrados,
los orientados y demds servicios prestados por esta organizacion publica dentro del territorio
nacional, facilitandose asi,. el cumplimiento de los fines estatales que determinaron su creacién;.

Grdfico 1. Ecosistema de Empleabilidad del SPE en la actualidad
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A. 01 de septiemibre de 2018, el Servicio Poblico de Empleo hace presencia en 194 municipios- de
todos los departomentos del pdis, de manera permanente, pere ha fiegudo alrededor de. 600
municipios con la implementacién de su estrategia mévil'; -en donde hay 715 puntos de afencidn
operando con 258 prestadores qutorizados; superdndose en un 159% la meto inicialmente
establecida para el cuatrenio 2015 - 2018. '

La ampliacién de cobertura va-de la mano con res_ultac_{os importantes. de la. red de operadores del
Servicio Publico de Empleo; asi pues, mientras en 2014 se logra ron.regisfr_c_i- 237 mil vacantes en la
plataforma, paro 2017 esta cifra aumenté a mds de 1,6 millones de vacantes, principoimente en el
segundo semiestre de ese tifio, representando un crecimiento de mds de 590%; o junio de 2018 hemos
colecado alrededor de 2.086.774 personas én un emplec digne y formal en todo el pais., obteniendo
un credimiento del 12,7% en promedio, e este indicador para o que vo corrido de este afio.

Con corte de junio de 2018, se refleju un dumento significativo en la empleabilidad de los grupos de
problaciones que hemos enmarcado en el modelo de inclusién iakoral con cierre de brechas
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Fuente: SISE y Reporte estadistico mensual,
*Informacion con corte @ junio de 2018,

A nivel general, enfre 2014 y.agosto de 2018, el Servicio Piblico-de Empleo ha tenido un crecimiento:
de alrededor del 370% en promedio, el 170% aproximadamente. de esta cifra se ha evidenciado
en el periodo de agosto de 2017 w agosto-de 201 8.

* Esta estrotegia- cubre en particular aguelios municiplos: de dificll accaso y en los cuales no exisie. punia, de arendién fisice wutorlzade. .



Grafico 3. Crecimiento Indicadores SPE 2014.- 2018
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El Plan Naciohal de Desarrello.2010-201:4 “Prosperidad pard Todos™ (PND), le -apostd o construir
una Colombia en paz, equitativa ¥ educada y en pariicular resaltundo en que una socledad edicada
cuenta con uno fuerza laboral calificada, que recibe. los retornos. ¢ la ‘edudacién a través de
oportunidades de generacion de ingresos. y de empleos de cdlidad, Este plan se ‘estruciura en ocho
pilares furidamentdles: (1) convergencic y desarrollo regional, (2) crecimiento. y competitividad, (3}
igualdad de opertunidades, {4) consolidacién de la paz, {5) sostenibilidod ambiental, (6) buen
gobierno, (7} relevancia internaciond], y (8) innovacion; de los cual se desprende que las estrategias
relevanies en materio de empleo y formacion de capital humano se inscriben en los ejes de: crecimiento
sostenible y competitividad e igualdad de oporiunidades para la prosperidad social. Para contribuir
a este propssifo, ta Uhidad Administrafiva Especial del Servidio Publico- de Empleo, avanzé desde
sepliembre de 2017, en el fortalecimiento y consolidacién del Servicio. Piblico de Empleo en todo el
territorio nacional, dlreccmnundo sus estraegias, programas y proyectos hacja enfoque regional y
empresunol para lograr el cumpilmrento de todas las metas que el Secfor Trabdjo se ha trazado
para culminar el cuatrienio.

Dentro del Plan:Nacionalt de D’esarro[EO'(PI\_{D}, la Unidad del Servicio Piblico de Emplec tiene a cargo
cinca indicadores y 18 acfividades que estdn dentro de 3 estrategids transversales: Movilidad Social,
Competitividad e Infraestructura Estratégica y Estrategids Regionales.

En este sentido, como. una apuesta-por el empleo sin barreras y poder dar respuesta o los compromisos
adquiridos en el PND, e! fortalecimiento del Servicio Piéblico de Empleo ha .estade enfocdde
principalmente en:

= El fortalecimiento y ampliacién de los servicios de gestion y colotacion de los centros de
-empleo y se han implementado- diferentes programas con enfcque poblacional, que tienen
¢omo fin reducir las brechaos.en términos de empleabilidad que tienen algunas poblaciones
{victimas del conflicts, poblacién con discapacidad, mijéres, jovenes y, poblacién rutal).

¢ lLo-ampliacién de cobertura de los ceniros de emplec en los territorios, poniende a disposicion
de los civdadanos y empresarios més centros de empleo en todo el pdis..

* Lo implementacidn v consolidacion de. dlianzas -estratégicas entre el Servicio Puklico de
Emplec ¥ ofros aclores dé interés que. infervienen en el mercado lohoral, para el
posicienamiento del SPE en matetia de gestién & intermediacion de empleo.

Con relacién ol cumplimiente de: fos cinco indicadores o carge de) SPE, establecidos por el Plan
Nacional de Desarrollo {(PND}:



Colocades en toda el territorio nacional

Orientados en toda el ferritorio nacional

Colocados-en Norte de Saitander

Colocados. en la region cotibe

Colocados vy orlen’rcdos en Bogott y' municipios de influencia.

R

Entre 2014 y junio ‘de 2018 se colocdron cerca de 2.086.776 millones de personas a través del
Servicic Piiblico de Empleo en todo el territorio nacienal,
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Fuente: SISE y Reporte estadistico mensudil.
*|formacién con corte a junio.de 201 8.

Entre septiembre de 2077 y {unio de 2018, el SPE fogré incrementar la ¢olocacion aproximadamente
el 20% con respecto gl mismo periodo del afio inmediatamente dnterior.

Entre 2014 y-abril de 2018 a través del Servicio:Publico de Empleo se.orientaron mds de4d millones
de personas en el pais.



Gréfico 5. Personas orientadas mensualmente a través del SPE 2014-2018%
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Fuente: SISE y Reporte estadistico mensual.
*Informacién con corte a abril de 2018,
Entre septiembre de 2017 y abril de 2018, se han venido implementando estrategias para que la
oferta de servicios de orientacién se brinde o un. mayor nimere de colombianes y como resultado la
poblacién orientadd crecié en 16% con respecto ol mismo periodo del iio inmediatamente anterior
pasande de 595.184 a 691,983,

Entre 2014 y abril de 2018 cerca de 50 mil personas se colocaron en un trobajo formal a fravés
del SPE eri el departamento de Norte de Santander,

Grafico 6. Colocados mensuales o través del SPE en Norte de Santander 2014-2018*
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Fuente: SISE y Reporte estadistico mensual.
FInformacién con corte a abril de 2018.

Entre: septiembre de 2017 y abril de 2018 lu gestién del SPE ha tenido resultados positives en. el
départamento, en éfects, como resultdde de las estrategias territoriales implementados que logré
incrementar la colocacion en 10% con respecte al mismo periode del afio inmediatamente. anterior,
pasando de 10,003 ¢ 11.005. '



Entre 2014 y abril de 2018 més de 217 mil colocaciohes. se han logrado a través del SPE en la
Region Caribe

Gréfico 7. Colocados miensvales o través def SPE en el Caribe 2014 =201 8%
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Fuente: SISE y Reporte estadistico mensual.
*Informacién con corte a.abyil de 2018.

Entre septiembre de 2017 y abril de 2018, se presentd un incrementa de 23% en las colocaciones en
|a Regién Caribe con respecto:al mismo penodo del afio inmediatamente dnterior, pasando de 38.7.27
colocaciones a 47,538, Colocéndose dentro de los ciudades con mehos indices de desempleo segun
el estudio trimestral que hace el DANE, tres ciudades de ta costa: Barranquilla,: Cartagena. y Santa
Marta.

Entre 2014 y abril de 2018 més.de 600 mil personas han sido orientadas laboralmente y remitidas
a servicios de gesfién v colocacién en Bogotd y municipios de influencia.

Gréfico 8. Personas orientadas en Bogota 2014 - 2018*
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Fuente: SISE y Reporte estadistico mensual.
#nformacidn cen corte a abtil de 2018.

Entré septiembre de 2017 y abril de 2018, los resultados de las estrategias para incrementar el
‘accEso o servicios:de orientacién han generado un crecimiento. en la pablacién orientada del 38%
con respecto al mjismo perlodo del afio inmediatamenfe qntenor, pasando de 434,044 crientaciones

laborales a 600:398.



La Uniddd ha avanzado:en el cumplimienté de cada una de los actividades.que tiene o cargo-en el

PND.

En relacién con los avances en las actividades (sept 2017 — junio 2017) « partir de las estrategias
fransversales de Movilidad Seocial, Competitividad e Infraestructura Estratégicas y Estrategias
Regionales, el SPE presenta el siguiente informe:

Movilidad Secial

Se reestructurs el grupo denominado de hidrocarburos en la direccién del SPE y se formé el grupo de
estrategia para ampliar el estudio de sectores de la economia ¥ organizar por materias los proyectos
¥y programas dirigides a impactar positivamenté o empleabilidad en el territorio nacional y construir
lineamieritos objetives y efeciivos para ser desarrollados por lus éreas esiratégicas de la.entidad

1.

Sector Turismo:

Se realizaron. cjustes por parte del équipo de dlionzds ol Borrador del memorando de
entendimiento que se propone.entre el Ministerio de Trubajo; Ministerio de Comerdio Industria y
turisme. y lo Unidad del Servicio Piblice de Empleo, y este fue enviade a MINCIT para revision
entre lus partes, y posterior visto bueno del dred juridica.

Se.realizd entre la Unidad del Servicio Publico de Empleo y lo Direccion de Andlisis Sectorial y
Promocién del Viceministerio de Turismo, un plan de trabajo que se encuentrc en ejecucidn,
orientado . o:

Crear espacios de reconccimiento de.la oferta institucional de la UAESPE y el Ministeric de
Comercio, Industria y Turisme en materia de formalizacién o boral y empleabilidad, dirigidd
a los actores del sector.

Firma de memordndo de entendimiento entre las entidades: Ministerio de Trabajo, UAESPE y
Ministeric de Comercio Industric y Turismo.

Apoyar jornados de sensibilizacién y capacitacion dirigidas o prestddores de servicios
turisticos y personal vinculado @ la actividad, parficipando en los-espacios. y acfividades del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

._Pdrticip.ar en los eventos realizados por el Ministeric de Comercio, Industricr y Turismo y por
la UAESPE, que: permitan trabajar en beneficio de la formalizacién laboral y empresarial del
sector turistico,

Realizar el procesc de identificacion de perfiles, con el fin de inicior el disefio de programas
hechos o Id medido para lo certificacién de competencias {una vez revisada la tegislacian del
tema dii’i_g_ido- al sector turismo).

Generar actiones fue propicien el intercambic de informacién en materia de . empleo, mano
de obra y formacién.en el sector turismo, en el fertitorio nacional,

Realizar la ide‘n_ti_ficatié‘n_ de nuevos proyectos de infraestructura toristicd, .con &l fin de lograr
la articulocidn en los procesos de intermediccion a través del SPE,

3. De igual manero se realizaron planes de trabajo con el Fendo Nacional de Turismo, para articular
informacién de los proyectos de infraestructura turistica que se desarrollardn -durante. e) 2018,
adicionaimente, con la Cdmara de Comércio de Bogotd, con el fin de promodionar nuestros servicios
o través de su clister de Turismo y Negocio ¥ Gastronomia.

Sector Minero Energético:



Desde ¢l Sectar Minero Energético se han redlizado distintas sinergias gue han llevado a mejorar la
eficiencia-en el mercade iaboral, entre ellas estan:

1. Articular esfuerzos inferinstitucionales, a través de |a Estrdtegia Territorial de Hidrocarburos
— ETH (La Agencm Nacional de hidrocarburos, el Ministerio de Minas y Energias y el
Ministerio del interior, son las enfidades socias. Estas se acompafian de entidades aliadas
cdmo o son; el Ministerio de Trabaijo, la Unidad Administrativa del Servicio Piblico: de
Empleo, el Ministerio de- Ambiente y. la Superintendencia de- Indlustria 'y Comercio y el
programa de Naciones Unidas Pard el Desarrolle — PMUD -, este Gltimo siendo el encargadé
de dar asistencia técnica a los programas y actividades que se desarrollon en la estrategia),
pard minimizar la conflictividad del sector de hidrocarburos, derivada de. las causas
estiucturales enmarcadas en los aspectas laborales; o través de posw[cncmlento del Servicio
Publico de Emplec y la implementacién de la ruta-de empleahilidod.

2. Arficulacién con el Ministerio. de Trabajo para analizdr problematicas asociadas @
conflictividades laborales en dreds hidrocarburiferas, fortalece ¢imiento de la articulacion
institucional y [ds buénos practicas en el sector; y confinuar impulsando la ocupacién de Lo
mano de obra local, ademds de promover el trabaje decente y & generacion de nuéevos
empleos.

3. Planes detrabajos conjuntos con Ecopetrol, empresa del Estacdo con octividades en la cadena
del petroles, para fortelécer la imiplementacién del Servicio Piblico de- Empleo en 1odcs las
regionales de lao compafia y en todos los contratistas 'y proveedores, facilitando la
interaccién con los prestadores autorizados, o ruta’ de. empleab:lldad y; fomentande la
socializacién de los servicios énire los actores estratégicos del territorio.

4. Genéracion de plan de trabajo con el Grea de Asuntos Ambientales y Sociales.del Ministerio
de Minas para lagrar-una articulacion con.las direcciones die Formalizacidn’ Minerd y Mineria
Empresarial, para la inclusién de fa.ruta de empleabiliddd.

e Sector TIC:

Desde el Sector de Tecnologias de la Infermacion se han realizado distintas sinergias que han llevado
a ‘mejorar la eficiencia en el mercado loboral, entre ellus estan:
1. Planes dé trabajo conjuntos con MINTIC para acciones encaminddas: a potencializar la
mo_dalt_dad de feletrabajo en el pais.
9. Pldnes de trabajo con la federacion de Software del Colombia -FEDESOFT, con el fin de
‘realizar gromocidn y ruedos de talento T que conlieven acercar al sector e_ré‘lpi'es'_ariul con
fos distintos perfiles que démanda ‘el mercado. _
3. Planes de trabajo conjuntos con la Organizacién Internacional de Trabajo-OIT, para incluir
‘en la ruta de empleabilidad: o jos mas de ocho mil beneficiarios de las carreras tecnicas
otorgadas por MINTIC.
4. Estructuracion-de un acuerdo de entendimiento con TICIOB para llevar o eabo trabajos
académicos conjuntos que muestren el mercado labordl del secter Tl y genédeninformacion
a través de publicaciones. '

s Sector Infraestructira y Salud:
Con el propésito de articular.agendas de trabajo interinstitucional que-permitan la eficiente promocisn

«del SPE, permitiendo el efectivo encuentro entre la. ofertd y la demanda en el mercado laboral, se
recllzuron las siguientes actividodes misicnales:a destacar:



1. Se ha generado un plan de trabajo interinstitucional con el Ministerio de Transporte y ld
Agencia Nacional de Infraestructura con el propésito. de Articular los Proyectos de
Infraestructura 4G con ta Red prestadores autorizados y la Ruta de Empleabitidad,

2. Con el objetivo de Articular la ejecucién de los proyectos de’ infraestructura hospitalaric
con la Red de Presmdores Autorizadas ¥ Id Ruta de Empleabilidad, se ha construide un
Plan de Trc:bcno con lo Sécretdrio de Salud de la Alcaldia Distrital de Bogotd, enconfrande
interés interinstitucional para utilizar de-mdnera eficiente e portofollo de servicios déj SPE;

3. Con el objetivo de realizar la efectiva promocién del SPE e implementacion de la Ruta de
Empleabilidad, se:-ha generado un Plan de Trabajo con la Cémara de Comercio de
Bogotd, Cluster de Salud, y en el marco de las Alianzas Suscritas con la Unidad del SPE,

4.. Con el propésito de Articular los Proyectos del Plan 50/51 y PICS con Ja Red prestadares
autorizados y la Ruta de-Emplédbiliddd, se generd:un Plan de Trabaje conla Agencia de
Renovacion' del Tetritorio, Identificando los proyectos, la descripcién de las necesidades
del sector de Infraestruchira - Red Terciario, entre ofros,

5. Plan de trabojo preliminar {propuesta) con-el DNP con el propésite de revisar la viabilidad
de lor inclusion de cléusulas contractuales para la efectiva gestion y colocacién de empleo
por-medio dei SPE'.'pcrc: ciertfos proyecios de intensivos @n-mano dé.o_brc.

En relacién al compromiso de especializar algunos. de los centros locales de acverdo con las
catacteristicas dée la poblicion: a afender y del territorio. A parfit de septiembre de 2017, nos
enfocamos a ‘visitar todos los ceritros de empleo de la red piblica para promocionar y dpropiar el
Modelo de Inclusién Laboral con enfoque de cierre de brechas, ‘garantizando la realizacién de
acciones e intervenciones que mitiguen lds barreras de empleabilidad de la pobldcion de manera
focdlizadd y peftinente, atendiendo el enfoque de derechos, psicosocial, diferencial y territorial. Lo
Unidad del SPE ha fomentado dos mecanismos:

~ Transferencias de conocimientos en lds cuales los prestadores puedan conocer de las
difeérenfes estrategias, -y de la ruta dnice de empleo para que asimismo puedan ajustarlay
profundizar en los servicios y/o ajustes mds convenientes para las condiciones y necesidades
territoriciles. Serealizaron trunsferencias a fos prestudores de la red piblica: 42 CCF y 27
Entes rerriteriales.

— Ajustes de segundo nivel y atencién especmltzqdo En el marco del modelo, se contempia la
aplicacion de ajustes de segufido nivel gue se espera engan un cardcter especiatizado y con
ello puedan actuar sobre harreras més intensivas, Estos niveles especializados en la préstacion
de los servicios de gestién y colocacién se promovieron principalmente para ta poblacién
victima @ través de la ruta especializada de-atencion « victimas.

Nos propusimos-poner a disposicién de Ta red de. prestadores, un-sistema de infermacion que permita
o todos los sujetos gque componen del ecosistemos de empleabilidad un mdyor conacimiente de los
mercados laborales locales'y {as fiecesidades de formacion del recurso humano. Pasamos de unda meta
de 0% en trasnformacion digital a completar un 3% de implementacién de lineamientos que se
deben tener en cuenta para lograr eficiencic en la gestion d traves de las nuevas tecnologias; en tan
solo un afio. '

El Observatorio laboral del SPE -articulddamente con lo subdireccion de T), han avanzado en la
generacién de infarmacion y conacimiento con enfoque territoridl y- poblacwnci en donde se ha
obtenido importantes resultados: - Actualizaciones en tiempo real y ¢on calidad de la data de los
Anexos de Oferta Laboral (en fos cudles se incluyen la totalidad de los oferentes y los grupos
poblacionales mujeres, victimas, jévenes y personas en condicidn de discapacidad); 1 boletin de
poblacion de mujeres; 1 boletin de poblacion  vicfima del conflicto,



.— Participacién como sujetos principales de generacian de informacion en los foros regionaies de
empléabilidad..

Para fortalecer la'ruta de empleo y dutoempleo rural y urbane para lo peblacién victima del conflicto
armado, definida en la Ley de Victimas:y Restitucion de Tierrds, lo cual fiene como fin reparar a la
poblacién, restituyendo sus capacidades Jaborales con el fin de generar un auto sostenimiento en. el
meditino 'y largo plazo, redlizaimos lo actualizacién en la premocion y apropiacidn del modelo de
atencién bésica que buscd fortalecer las capacidades de los centros de empleo para-garantizar ung
adecugda atencién. a la. pohlacién victime. Este. modelo consiste en ajustar lg ruta en los servicios
bdsicos {registro, orientacién, preseleccion y gestiéh empresdrial} que prestan los centros de empleo.

Desplagamos promicfores de empleabilidad 'y segumlento en'las diferentes regiones para reforzar la
prdctica inclusiva’ de contratacién laboral de esta poblacién y permifir la: dinamizacion de las
estrateglas locales. La implemeritacién de & atencién especializada a la poblacion victima: con base
en la prestacion de los servicios ésociados y adicionales de gestién y colocacion de emplec con.
carécter diferericial nos he permitido aumentar -en un 124% la. contratacién en empleos dignos y-
formales de este grupe poblacional

Con e} convenio suscrito ¢on PROPAIS en el primer: trimestre: de 2018, a través del Fonde de
Opor’runldcdes para el eiipléo se beneficiarén cirededor de 2000, superando. en un B3% los
benefl_mos de los anteriores programas con carga este: fondo.

Con la nueva estructura de asesores regionales de seguimients logramos. en los primeros cinco meses.
de 2018, incremeritar Ta cobertura con infrdestructura fisica d 600 municipios y con la inmersién de
herramientas: tecrologicas llegamaos « cualguier municipio de Colombia donde fengamos acceso a
internet. Ademas, en este periodo de tiempe se autorizdron 9 prestadores, por primera vez;
-tgualmen're, 25 presrudores que dejaron vencer el término para sy rénovacion y fueron autorizados
nuevamente para confinuar prestundo los servicios de gestion y colocacion. Se presentaron 59
renovaciones de prestadores que pertenecian ¢ la Red del Servicio. Publico de Empleo.

Teniendo en cuenta que el modelo de inclusidn laboral con cierre de brechas es otro de los pilares
'fundamemales en la prestacién de los servicios del SPE, el nionitoreo de las-principales variables.del
Servicio de Empleo el registro de poblaciones especiales, tales como los-jGvenes, las mujerés, victimas,
personas con discapacidad, migrdnfes, adquiere una mayor relevancia. Para dar alcalce .o eite
requerimienta se invirtié enl la actualizacion de los sistemds de informacion del SPE dentro del periodo
comprendido de septiembre de 2017 a septiembre de 2018 el 23,4% mdas del presupuesto que
ordinarinmente se. destincba pora este fin, esto permitié aproxlmudumen1e un 90% mas de
efectividad en promedia sobré lus coldcaciones de esté grupo de personas. |l contabilizacién de
‘poblagién yvictima por-éjempls, se mantiene conectada o informacién del-SISE, con el Vivante {Sistema
de informacién de la UARIV), parc poder reconocer y contahbilizat la pablacion victima registrada.
Para las otras poblaciones hemos , avanzado .en materia de captura de informacién con boletines y
anexos publicados por el Observatorio Laboral.

En la apuesta de la transformacion dIgITGI del SPE, fo Subdireccién de Desarrolic y Tecnologia realiza
actividades de-définicion e implementacidn dei disefio’para ler puesta. en marcha de fa ventanilla Gnica
que seré lanzada enlo que queda“del 2018. Dando alcance a los. lineamigntoe de Gobierno DIngCI'
es necesario centralizar los trdmites y canales de dtencién de los servicies que ofrece el Servicio
Piblica c_le Empleo en el pais.

En cuanto al compromise de avanhzar en la-definicién de recesidades.de mano de obra en las reglones,
de acuerdo con los procesos de gestion empresarial gue se adelunre con les sectores prioritarios, con
la reorganizacién del grupo de estrategia, se priorizaronlos sectores que mas incidencic han reflejado
an materia de emples en el pais: Infraestruciury, Tecnologia de la Informacién y Comunicacién,.
Turismo, Mino Energético y Salud. Parte del segundo semestre de 2017 y 2018,.5e han adelantadeo



acciones de acercumiente con el fin de establecer planes de trabajo con actores relevintes de los
diferentes sectores y.se han identificodo proyecias que requieren mano de obra, orientadas-a acercar
la oferta y demanda laboral o través de la red de prestadores pdblica y privada.

Se disefiaron estrategias con enfoque regional y'empresarial que han permitide mostrar incrementos
positivos en nuestres: & indicadores. y metas exigidos por el pldn nacional de desdirollo.

—~  Ferio Nacional del Empleo y el Empresario

~  SPE.de la Manc con Talento Humano

— Encuentros Empresariales para la Empleabilidad Local y el Trabgijo Decente
=~ Generacion de Ingresos para el Empleo en. Territorios de Fro_mer-d

- Fondo para Generacién de Ingresos
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Competitividad e Infraestiucturas Estratégicas

La obligacién del Mlnlsreno del Trubcuo con el apoye de la Unidad Administrativa Especial del
Servicio Piblico de Empleo, es procurar la implementacion de un: modelo de monitoreo de ocupaciones
que permitg identificar los competencias, habilidades y cualificaciones solicitadas por los
empleadores.

Desde la coordinacion de Estudios e Investigaciones del mercado tabaral, .en el ultimo trimesfre del
afic 2017, se realizaron reuniones con el Sena a fin  de articular lds ‘metodologiv. de perfiles
octupacionales de la Unidad Administrativa Espeelal del Servicio- Publlco de Empleo v la metodologia
de woctualizacién del Marco Nacional de CUO'IfICCJCIOI’lES (MNC) del Sena; llegando a unificar los
punfos importantes ¥ relevantes de cada metodelogia con el fin de trobojar coordinadamente v en
una mismd direccién en el afio 201 8. De iguai forma, se. realizaron coordinaciones mterznstnucmncles
¢on’ el Minisferio de: Trabaje llegando o unificar los puntos importanies vy relevanies de coda
metodologia y conllevé o revocar la resolucién que outorizabo a. la-red de agencias de empleo de



fas cajas de compensacion familiar o certificar por competencias can lineamienfos no aplicdbles alos
aprobados en Colombia.

Teniendo en cuenfa los. reuniones llevadas a cabg en el afio 2017 con Acoltés, se realizé ia revisién
del perfil ‘identificado « estandarizar y se enconird ¢ue el Sena ya cuenta con este perfil
estandarizado, por tal motiva se informd al gremio y se indicé la manero de acceder o el.

Con el tin de identificar competencias, prospectiva.y perfiles ocupacionales, con base a cerrar brechas
de capital humano, en trabaje conjunto con: e Ministerio de- trabajo se inicid actualizacion de
instrumento. (entrevista semiesfructurada), para el sector d_é turismo: en la actividad econdmica de.
heteleria.

Se realizé una revisidn del instrimiento {entrevista semiestructurada) y se realizé piloto de enfrevista:
con-el grupo de observatorio y Ministerio def Trabdio.

Con miras de iniciar las entrevistas a lds empresas mds representativas. se ariiculé la informacién con
Ministerio de Comercio; Industria y Turismo..

Estrategias Regionales

Finalmente, o el marco de la orientacion territorial gue presenta el PND {Ca ribe prospero, equitativo
y sin pobreza extrema; Conectividad para la integracion y el desarrollo productivo sostenible d"e la
regidn centro oriénte y Bogotd D.C,; Bogotd distrito capital movilidad y competitividad con inciusién
v seguridad) y que-el SPE comenzé a enfocar o partir de septiembre de 2017, hemos-adelantado fos
siguientes compromisos:

—  CARIBE PROSPERO, EQUITATIVO Y SIN POBREZA EXTREMA

El modelo de Inclusidn Laboral con enfoque de cierre de. brechas del Servicio Publico de
Empleo, serd entendido come tn marco de intervencién de politica. publica que reldne
programas, metodolegias e instrumentos que permiten -forfalecer y ump]ic:r- la: oferta de
servicios de gestién ¥ colocacion de'la Red de Prestadores del servicio de emplec, con-el fin
de generar procesos de mitigocion de barreras mas pertinentes para los buscaderes que
acuden a los centros de empleo, me]orﬁando.sus'niveies- de empi'eqbilic}lc_d_.

Este modelo permite identificar las barreras criticas que dificuitan su enganche laboradl con el
propésite de mitigarias y mejorar su probabilidad de acceder a un empleo formal acorde
con sus riiveles de ¢valificacion.

Adicionalmente, |ds acciones del modeio encaminedds o fortalecer el perfil del oferente estdn
articuladas con estratégias dé gestian empresdrial: Feria Nacional del Empleo y Empresario.
realizada del 01 de .octubre al 30 de noviembre de 2017; estrategic dée Promocidn
denominada "SPE de la Mario de Talento Humana" realizada en el primer semestre de 2018,
gue permiten incrementat los niveles de colocacién de la poblacién: Particularmente, para lo
regién Caribe en el marco de lo primera estrategia’ se realizaron cuatro eventos. en las
ciudades de Riohacha, Valledupar, Cartagena y Barranquilla. Para la segunda estrategia,
en e Caribe acercamés gerentes de talento humano en fas civdades de Monteria,
Barranquilla, Cartagena, Valledupar y Richachaj "“Generacion de Ingresos para el Empleo
en Territorios de Fronterd”, que persigue el incremento de vacantes y -colocaciones de lo
poblacidn retornada 'y"mig';qnfé, acompanada de lu_'or-?icu_lqgién de nuevos sujetos dentro del
ecosistema de emplealilidad; “Fondo parg Generacién de Ingresos”, destinada esta
estrategia @: garantizar el fortalecimiento de la linea de inclusién laboral pard la poblacién
victima del conflicto armado 'y “Encuentros. Empresariales paralo Empleabilidad Locdl 'y el



Trabojo Decente” que persigue la identificocién de las ocupaciones mas importantes por
regiones-y aumentor la efectividad en las colocaciones en municipios no capitates.

Hemos reforzadoe el acompafiamiento a los territorios donde: la explotacion de hidrocarburos
es la fuente de empleo mas importante, fortaleciendo nuestros servicios es esas zonds y
dlreccmncndoios hacia lo cualificacién de los buscadargs de empleo- locales y bdjo los
instrumentos normativos estoblecidos (Decreto 1668 de 2016, resolucién 145 de 2017,
resolucién 555 de 2017) y fa'berramienta operativa (médulo de hidrocarburos). Se realizaron
57 intervenciones en territorio {2018) distribuidds en 14 departamentos - 42 municipios - 82
corregimientos. y/c veredas. Y se fortalecieron 2946 buscadores de empleo.

Feria Naciong] del Empleo 'y el Empresdrio

Esta estrotegio se desarrolio entre el 01 de octubre: y el 30 de noviembre dei afie 2017, en ias
ciudades capitales de-todo el pais. El SPEJlevo ¢ cabo 14 eventos con la participacion de todo el
Sector Trabajo: Crganizaciones Solidarias; Colombia Mayor;- Colpensiones; Supermtendenc:a de

Subsidio; Ministerio del Trabajo para- la promocién y apropiacidn de la gestién empresarid! y
aumentai €l indice de colocaciones.

Grafico 10,
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SPE.dela Mano de Talehte Humano

Esta estrategia se desarralld enfré 01 de febrere v 31 de mayo de 2018, tuve como objetivo
posiciondr el Servicio Pdblico de Empleo ¢came aliado principdl para atender necesidades de talento

humano de las empresas presentes en'las-regiones. Para ello se realizaron Foro y/o Expo-Trqbc:o en
los cuales se ofrecian servicios dirigidos exclusivamente a las @reas de talento_humano: gerentes y.
directores 'y o los buscadares de empléo,



Se realizaron 37 foros con expo-trabaje en 17 de las 20 localidades de Bogotd D.C., y en 21
municipios de 20 departamentos del Pais; Se tuvo como resuliados que entre febrero y abril de 2018
los vacantes aumentaron en comparacién o igual periodo del afo anterior en 30% pasando de
364.954 0 473.014; ast comd tas colocaciones que pasaron de 173,820 1 203:433 presentando un
incrementa del 17%.

Encuentros Empresariales pdra la Empleahbilidad Lo¢al v el Trabaje Decente

Es una estrategia’ 'pdra implementarse en el segundo semesire. de 2018, dirigida o impactar’
positivamene. nuestros principdles indicadores, desde proyectos y foros d_es:urr_oii_cdps_ en municipios
no capitales del pais ¥ enfocados.en la promoecian y aptopiacion-de los servicios a la mipymes.
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Generacitn de Ingresos para el Empleo en Territorios de Fronfera

Estrategia que. inicié ef 10-de mayo de 2018, dirigida o mejorar los indicadores de empleabilidad
para la poblacién retorhada y migrante en deparfamentos de frontera: Arauco, Narifio, Norte-del
Santander, Guajira y ciudades receptoras: Barranquilla Bucaramanga, Monteria, Yalledupar
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Fondo para Generdicicn de lhgresos
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Es informacian que pretende ahonddr en los temas poblacionales, desde una perspectiva enfocada
al empresario,

A partit de la prospectiva sectorial TIC, turismo, infraestructura, mineria durante los meses enero o
mayo de 2018, se desarrcliaran distintas estrategias que potencializaron la promocién del Servicio
Pithlice de.Empleo, entre ellas:

1.

Participacién dél Ministerio de Te¢nalogias de la Informacién y las Comunicaciones,
conjuntamente con la Unidad del Servicio Publico para fomentar el regisiro de empresas.
y vacantes en la. modalidad de Teletrabajo, se conté conmds de 11 socializaciones en 15

civdades o empresas y prestadores autsrizados con la estrategia ‘SPE de la mano con
‘Talents hurheino.

Asi misme seé desarrollé un desayuno empresariol con el sector TIC donde asistieron 14,

‘empresas del sector, de esta. manefa se generd. un plan de trabajo-con TICJOBS para

Fdrralecer' el Observatorio del SPE en la identificacién ¢ mayor profundidad del sector Tl
en-cbanto d oferta ¥ demandd del mercado laboral.

Se realizé un plan de frabajo conjunto con la direccién de Infraestructura y el Ministerio
de Tecnologios de la Informdcién y:lds Comunicaciones para acceder en zonas WIFI
GRATIS @ o plataforma del SPE o ios_-‘_pe_rsonqs interesadas en la busqueda vacantes para
las distintas zonos del pafs, se ‘espéra pard el segundo semestre implementar dicha
estriitegia.’

Participacitn del Ministerio de Comercio Industria y Turismo conjuntamente con la Unidad
del Servicio Poblico para fomentar el registro de empresas y vacantes en los eventos del
SPE de la mano con Talento Humano, ademds. dé la participacién del SPE en eventos
promocionados por el Viceministerio de Turismio coro; ta Vitrina Turistica Anato, Comité de
estadisticas Citur; congresos: de Turismo Accesible, mesa de. fortalecimiento empresaricl
Sdnta Marta evento Cotelco Magddlena.

Se llevéd o cabo un desayuno can empresdrios de Bogotd del Gremio de la Asociacion
Colombiona . de- Airacciones y Parques de Diversiones - ACOLAP, donde .osistieron &
empresas. de parques de diversion del sector 'y se les dio o conocer toda la oferta
institucional, con el fin de lograr la articulacion con el drea de promocion del SPE para los.
procesos de gestion de vacantes.

Se realizd un plan de frabajo conjunto con la Direccién de Analisis secterial y Promocion,
del Viceministerio de Turismd,. donde lograirios articular el area dei Observatorio det SPE
con el centro de.informacion furistica CITUR, y como resulindo del mismo, se viicul6 un link
del SPE con los oferias de vacantes vigentes relacionadas al secter en su portal, de igual
manera se establécieron planes de trabajo con el Fendo Nacional de Turisme, para
articular informacién de. los proyectos de infraestructura turistica que se desarroliargn
durante el 2018y la Camara'y Comercio de Bogotd, con el fin.de promotionar nuestros
servicios a través de-sus clister de Turismo y Negodic y Gastronomia.

Se ha generado un plan de trabajo inferinstitucional con el Ministerio de Transporte y la
Agencid Nacional de Infraestructure con el propésito de Arficular los- Proyectos de
Infraestructura 4G con la Red prestadores autorizados y la Ruta. de Empleabilidad. Dicha

actividad se soporté con la enfrega de un infotme técnico con la. siguiente- informacién:

Entregado con 35 proyectos identificados, que priorizan éreas de: influencia asi: 23
Departamentos y 92  Municipios; -con $59 billones de pesos. cp;opl_cdos
De: conformidad con .2l pion de trabajo oriiculade con la Agencic de Renovacién del
Territorio, se estructurd un documento ‘téenico del Plan 50/51 'y PICS; que contiene la
siguiente informacién: Entregado con 1.719 proyectos identificados con diferentes
categorias (es’rruc_turad'os, en ejecucion, terminados, en esiructuracién); ¥y con una
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11.

aproplacién presupuestal aproximada de $61.940 millones de.pesos; que priorizan dreas
de influgncia asi: 15 Depu_rfqm_entgs y 53 Municipios, enfre otros.

[dentificacion de:los regiones del pais donde se desarrolfon proyectos de hidrocarburos,
en conjunio con la Estrategia Territorial de Hidrocdrburos (ETH) y las agremiaciones:
Asociacién Colombiana de Petréleas [ACP) y la Cémara. de bienes y servicios petroleros
[CAMPETROL); y de esta manera enfocar los.esfuerzos hacia los lugares donde se presenta
mayor conflictividad” y poca presencia de la réd de prestadores (54 municipios
idenfificados con proyectos de explordcién y produccidn de hidrocarburos; En términos. de
conflictividad, los departamentos del Meta y Casanare han sido los territorios donde se
han presentado &f mayor nimero de. alertas tempranas y vias de hecho, duidinte ef primer
frimestre del 201 8.

Se brindé acompafiamiento integral a las empresas: ufilia_dqs_'u--AC__P- y CAMPETROL para
el fortalecimiento de procesos actuales y el disefio de estrategios de empleabilidad que
respohddn o la prospectiva laboral del secfor e incremente [d‘s-op‘ortﬁnidqdes}cborales
para-la poblacién local {186 empresas. capacifadas).

Entendiendo que cada territorio presento particularidudes {minorias-étnicas, cultivos ilicitos;
poblacién rural de dificil acceso, entre otros), es necesario genérar espacios. fegionales
donde discutir las estrategias de- fortalecimiento del SPE. Para ello se generd un plan de
trabajo con Ecopetrel con el fin de desarrollur encuentros regionales (5-en total: Puerto
Gaitdn, Villavicencio, Barrancabermeja, Neiva y Yopal) con el objetive de promacionar el
SPE, fortalecer la Implementacion de lo ruta de ‘empleabilidad, formar afendiendo
necesidades especificas y general estrategias con enfoque poblacional.

La mayoria de las operaciones del sector se realizan en zonas rurales dispersas, olsladas
de: los ‘centros ‘poblados. Por esto, es indispensable que los prestadores autorizados
acerquen la ruta de empleabilidod o lasizonas rurales. Pora ello se viene adelantando
pldnes de ‘rmbu|o con dlferentes empresas con proyectos de Exploracidn y Produccmn ¥y
lus agremiaciones (ACP y CAMPETROL), fortaleciendo de ésta manera.a fas comunidades
{estratepia que genera imayor credibilidad en tos procesos desarrollados por el Servicio
PUblico-de Empleo).

A finales del 2017, se crea ung nueva herramienta digital para la transferencia de informacion a 1os
empresarios del pais: “Periédico Empresarios”, se-envia por correo electrénico ¢ la base de datos
regisirada en la plataforma, procurande asi que estemos.en petrmanente actualizacién de la misma.
Este documento ha sido leido 31.141 veces y ha sido visto.39.992 veces en la paging Issu; Los:paises
en-donde més fue leido son Colambig, Estados Umdos, Espafia, Brasil, Nicaragua, Venezuela, México,
Jupdn, Argentina y Canada.
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- CONECTIVIDAD PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO PRODUCTIVC SOSTENIBLE DE
LA REGION -CENTRO ORIENTE Y BOGOTA DIC. v BOGOTA DISTRITC CAPITAL: MOVILIDAD
Y COMPETITIVIDAD CON INCLUSION Y SEGURIDAD:

El Ministefio. del Trabajo, con el opoye del Ministerio de Educacién, el Servicio Ndcionai de
Aprendizaje’ v ta Unidad Administrativa Especml dei Setvicio de Empleo acompaicron al
departamento en el desarrollo de espacios de concertacién con el sector productivo para armonizar
leis necesidudes de mano de obra.y la oferta dé servicios de formacién de la regidn.

Entre febrere y mayo de 2018; realizamos encuentros entre la ofertd y la demanda en 17 de las 20
localidddes. de Bogotd, articulondo esfuerzos con entidades del Sector Trabajo, las Agencias de
Empleo de lo ciudad de las CCF, la Alcaldic de Bogotd y con las Alcaldias Locales. Se. afendid
particularmente poblocnon de dificil insercién laboral como victimas del canflicte, personas con
discapacidad, mujeres, entre ofros. Esta estrategia pretendlo atraer no solo buscadores de emplea,
sino también empresas pequeiias y medionas que componen la- economia local y que pudieran ofertar
v ofrecer vacantes.

Para Dar continuidad al Plan de Impulso a la Productividad y el Empleo {Pipe) que estahlece los.
estrategias iniciales de la Tucher contra el contrabandoen las civdades fronterizas, se estdblecieron
apuesikis conjuntas con las Camaras de Comercio, Entidades Teriitoriales y demas. ciofes lacales de
los Departamerites.de fromtera para fortalecer la dindmica de la demanda laboral, generando mas
oportunidades g los retornados y migrantes legales.con documentacién para leborart en el pais,

Ahora bien, ¢! SPE tambien debe cumplir con el “Plan Estratégico Sectorial para la vigencia 20187,
este plan esta conformado. por un total de 69 indicadores; alineados al Plun Nacional de: Desarrolio
2014-2018, distribuidos. por entidades de la siguiente forma:

or entidades del Sector Trabaje 2015 - 2018

-Estratégico Sectorial

Ministerio del Trabaje 25 36%
Servicio Nacional de Apreridizaje _ SENA 22 32%.

Unidad Administrativa Especial de Servicio Piblico de B :
| Emplea

Unidad ‘Administrativa de Qrganizaciones Solidarias 8. 12%
Administradora Colombiana de Pensiones - Colpensiones. 3 4%
‘Superintendencics de Subsidio Familiar- 2 3%
Totul de Indicadores 69 100%

Fuente: Informe: Plan Estratégico Sectorial — Oficina de Planeacion Ministerio del Trdbaje.

Las acciones baio responsabilidad-de lo UAESPE estdn-encaminadds o dar cumplimiente al Ohjetivo
Sectorial de “Fomeniar lo dindmica de los mercados laborales pora que sean, incluyentes y addptables @
fas pcrf:cuicrrdudes de cada regidn, permitiendo osf el desurrollo-econdimico’y- social de fos regiones en
-conu'icrones de equidad”'; en este senfido, el SPE cventa con'nueve (%} indicadores a carge enel Plan
Estratégico. Sectorial 2015—2018, cinco delos cuales forman parte del PND y explicomos sus avances
anteriormente y cuatro indicadores adicionalés que tambien presentan resultados positivas en loy
.ges'rzon_comprend_ldu entre septiembre de 2017 a .seépiiembre de 2018:



1. Nomere de vacantes inscritas en el Servicio Publico de Empleo {Anuat)

2. Nimero de puntos dé atencién de la Red Pdblica de Prestadores del SPE g nivel
nacional '

3. Personas victimds del conflicto grmado que acceden o servicios de gestidn ¥
olocacitn juborol

4. Nimero de persorias participantes de! programa de empleo temporal rural

Entre 2014 y marzo de 2018, cercu de 4,7 millones de vacanfes se han pubhcudo a través del
SPE.

Grafico 14, Vacantes inscritas 2014 - 20.] g*

Vacanles 2014-- 2018
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Fuente: SISE"y Reporie estadistico mensual,
*Informuacién.con corte d marzo de 2018.

Fortalecer la gestion empresarial con enfogue regional, como mecariismo para consolidar el ol del
SPE en los procesos de gestion y colocacion de empleo, ha sido uno de los principales objetivos.de la
Unidad en este perioda deseptiembre de’2017 septiembre de 201 8. En efecto, poder incremenfar
el nimero de oportunidades faborales. formales parala poblacién colombiana incide positivamente
en el encueniro entre oferta y- demando laboral, én este senfido; el incremento en el nimerd de
vacantes publicados en e SPE reflejo come se ha venido mejorando este servicio,. para 2017 esté
cifra aumenité o més de 1,6 millones de vacantes; representando un cregimiento de més.de. 702%,
porcentaje que en su.gran mayoria se aicanzo.por la realizacion de la estrategia de ferio nacional
del empleo y el empresatio. Con corte & junio de 2018 se ha olcanzade casi el 80% de la cifra
reflejoda en el afiv inmedjatdmente anterior,

Entre 2015 y abril de 2018, el ndmere de puntos de atencién con infraestructura fisica de la.red
piblica {CCF, SENA vy entidades territoriales) hu crecido en 16,5%..
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Grafico 15, Puntos de Aienéiéh de ld Red de Prestadores Poblica 2015 - 2018*%
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Fuente: SISE y Reporte estadistico mensual.
¥Informacién con corte a abril de 2018.

En el compromiso de ampliar la-capacidad de accidn y presencia fisica det Servicio Piblico de Empled
én tado el pais, se logré pasdr de 351 puntos de atencién de la red piblica que se fenic.en 2015 o
409 ‘mas en 2018. Este crecimiento en la red piblica se debe en gran parte al aumento de la
coheitura tanto de las Agencias de Empleo de las CCF y de Ja Agencia Piblica de Empligo del SENA.
En-este punto fambien es importante destacar la actualizacion: de. ia plataforma 'y herramientos
digitalés que nos hd- permitido. tener cobertura en todos los municipios donde se tenga acceso o
internet, yt sea a traves de la pag www.serviciodeempleo.goy.co o de la app MISPE

Cerca de 400 mil victimas del conflicto armado han accedide a servicios de gestion y colocacion
a través del SPE

Gréfico 16. Personas victimas del conflicto drmado atendidas a través del SPE

Pefsonas victimas dei_eonfiiaio armado.que-acceden a servicios de
gestién y colocacioniaboral 2014 - 2018*
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*Informacién
con corte & mayo de 2018.
Fuente: SISE:

El incremerite del hdmero de personas victimas del confliclo. armado que ‘ucceden a los servicios de
gestion y colocacion del SPE, ha sido positive durante el ufe 2017, especiaimente ef segundo semestre,
pasamos de atender 56 mil victimas en 2014 a més de 1 17 niill en:2017. Sn embargo en lo corrido
‘de este afio 2018 con corte a junio, hemos atendido en promedio 86.000 mil personas victimas del
conflicto y-5i seguimos con el mismo___comportbmiehro estadistico alconzariamos-@ cerrar el afo-con un



promedio de 114.000 victimas del conflicto atendidus o traves del SPE, reflejéndose una leve
disminucion en este mdlcador con relacién al afio inmediatamente anterior.

Estas clfras no contemplan los indicadores establecidos para para los operadores de ruta
especializada que entregan resultados o finales de 201 8. Supcnemos gue-conestas cifras lograremos
superar para este afio el porcentaje de victimas atendidas en el afio inmediatamerite :anterior.

La herromienta de-process de direccionamiento estratégico, que permite evaluar el avance de la
entidad, confrontando de manera periddica sus logros de cara o lds proyecciones y cumplimiento de
los objetivos establecidos al comenzar cadg vigencia, es el “Plan de Acciéh de la Unidad
Administrativa Especial del Setvicio Publico de Empleo”

Entre-el afic 2014 y &l dfio 2018, se refleja el trabajo pér el fortalecimiento de la -entidad, en aras
de lograr el cumplimienté: de todas Jas metas del Sector Trabdio.

Grafico 17, Cumplimiento Promedio Plan de accién UAESPE 2014 — 2018
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_ Fuente: SISE.
*Informacidn con corte a mérze: de-2018.

Teniendo en cuerita el periode de'mi gestién:

Sequimiento Plan de Accion Afc 2017

La-planeacion estratégica de lu vigencia 2017 'estuvo orientadd a @ objetivos institucionales, que a
su vez se enfocaron en el logro de los objetivos estrtitégicos establecidos para la Unidad, fos cuales,

son el reflejo de su misidn.

El plan de occidn pdrd la vigéncid 2017 éstuvo compuesto por @ objetivos insfitucionales, los cuales
se hacen dlcanzables mediante 36 lineas estradtégicas, que o su vez estdn conformadas por 68
acciones fue son materidlizadds por medio de 120 tareds,

El complimiento-del plan de accién de la vigencia 2017 fue del 93%.

Séguimiento Plan de Accidn Afio 2018 {1 er Trimestre)

El plan de accién para la vigencia-201 8 esta compuesto por los.cinco objetivos estratégicos, los cuales
se hdcen aleanzables mediante 49 lineas estratégicas; 77 acciones que 'son materializadas por medio
de 161 toreas,

a



Para o construccién del seguimiento al plan de oceién pare: esta yigencia (primer trimestre 2018} se
evalub el cumplimiento de las tareas propuestas por los.equipos, con base en las acciones y ias lineas
estratégicas, que a su vez definian los objetivos estratégicos de lu entidad,

£l complimiento del plan de accién de la vigencia 2018 (primer trimestre) fue del 86% de lo
programado para ef periodo. Los Planes de Accidn 2014..a 2018 se encuentran publicados en la
Pégina Web - botén de: transparencia en el siguiente fink:
h'ttp':f'/uni'd'czd.sef‘vicibdeemp_igd.qov;ccfpldni—'de-accio‘n/

Una de mis banderds en el desdrrollo de ni gestidn, es el proceso de transformacion digital que dehia
iniciar la.entidad para €l cumplimiento de sus finaliades estatdles.

El Sistema de Informacidn del Servicio Piblico de Empled - SISE, tiene como principal objetivo acopiar
y agrupar la informacién de oferentes, demandantes, vacantes, hojas de vida y prestadores a nivel
nacional, para permitir que- los procesos de gestidn y ‘tolocacion de- emplec se reaticen con mayor
transparencia, democracia, eficacia y equidad, '

Toda la red de prestadores gue utilizan la plataforma tecnologica del SPE tiene distribuida su gestion
en 318 puntos con la siguiente caracterizacion:

‘Gréfico 18. Red de Prestadlores en SISE
. J— RED D_E 'PRESTA_DQRES' Erd 51_SE e e et e e 2t e = A b

Piblices

"ENTES CAIAS DT

TERRITORIALES- EOREERSACION
: g FAMILIAN

8

41

b v Z88.

“Fonfps de Intarmacsin: 3
Purtosce Seviclatd
Funtos de Abancion ReLtrngies 5

Grafico 19. _
RED DE PRESTADORES EN SISE oo nrss s —

Al Privadas

AGENCEAS BOLSAS
LUCRATIVAS BeempiEe

Ceqiros de-ampleos 1Y

Punioyde Informnacisn: ¥

Printos de Servicior 4°

Purfos g Akaciin Restrngide &3
PFrintos Yirkaest 3



Antes del 1° de Mayo del 2014 los. buscadores de empleo en Colombic realizabari ¢l proceso de
postulaciones directamente con las emprescs; | lo Agencia Pdblica de Empleo del ‘Sena, bolsds de
empleo prsvcdos, temporales o reclutedores de personal pora registrarse a los puestos de trabajo
demandados por el-sector empresarial del.pais'y empezar el proceso de seleccién al cargo aspirads
segun et perfil del aspirante; lo anterior, obligaba a las personas a dirigirse fisicormente, generanda
costos para llegu;: @ los lugares y lograr postularse @ un-eimpled, invirtiendo un tiempo significativo
para llegar y suséribir su hoja de vida o registrarse, a los vacontes que se alinedban o su perfil,
viéndose expuestos o filus exténsas para realizar la postuldcion al emples, lo. que tlaramente tenia
urios, 'ﬁe'mpos-de-de‘spldmmieh’ro tmportantes vy costos que seguramente son -dificiles de cubrir en un
etapo deibisqueda de empleo. Esia primera conclusién fundamental es evidencio que sustenia que el
Servicio Piblico de Empled requiera plataformas tecnoldgicas, un sistema de informacién que permita
soportai los servicios. de gestion y colocacion biindando confidnza, transparencia 'y eficacia a todos
los actores dél ecosistema de empieabilidad:

También antes del 1 de Mdyo de 2014, las grandes empresas ufilizaban la red privada parg la
publicacién de los vacdntes mientras que las pequefias y medianas empresds realizabon
convocatorias de reclutamiento de personal para empezar el proceso de seleccién de los cargos
pendientes: por ocupar en sus-organizaciones, lo que generaba una reduccidn de: costos para las
primeras y unos altos costos de seleccidn de personal para las segundas; ademds de no existir ningln
ente regulador, norma o cuolqmer otro mecanismo que apoyara la infermediacién entre la oferte y
demanda laboral-en el pais. '

Iniciolmente Ja Unidad del SPE mlllzcbq un Sistema de Informamon ltalo Lavoro, sistemé que fue
denado por el gobierna italiono- ba;o el marco de Euro Sodial, pregrama de cooperacién internacional
de la Unién Buropea para América Latina. Este sistema de informacién estaba programade con
modismos argentinos lo que en principio dificulté el encuentra efectivo entre la oferta y o demandd
laboral en Colombia,

La Unidad del SPE empezé o contemplar un Sistema de Informiacion que se ajustara o ids necesidodes
del ecosistemo de empleabilidad, llegando a la cliternativa de lo que-hoy denominamos SISE, sistema
de informacion que reuniéd los- buenas practicas aplicadas a. ltalo Lavoro, dlimentado con las
necesidades de operacion del Servicio Piblico de Empleo en ef fiempo que se llevaba de gestion de
la entidad.

Gréfico 20, Linea temporal evolucién tecnolégica
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Fuente: Subdirecciéon de Desarroila y Techolégio

El sistema de informacidn del servicio publico de empleo — SISE, se adquirid en el 2015 niediante
hcntccmn poblica N°®. SPE-SDT-LP-003-2015 con el contrate 269 de 2015, bajo o modalidad de
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software como servicio, esta modalidad incluye el servicio de infraestructura sobre lo cual opera el
sistema SISE {administracion, confingencia, escalabilidad) y el servicio de software que incluye
administracien del sistemea, mantenimiento, soporte técnico a prestadores y soporte a la Unidad.

En lo detudlidad: se estad ejecutando el contrato. 074 cuya wgencm iba hosta julio 31 de 2018 vy
realizamos:una adicién y prérroga para seguir operando el servicio hasta finales diciembre de 2018..

Durante-el periodo de septiembre de 2017 o sephembre de 2018, se invirtié en la actualizacién y
adecutdcién tecnoldgica de ld plataforma el 23,4% mas de Jo que. anualmente se invertia en este.
proyecto. -El crecimiento que hemos fenido durante este mismo periodo ha generado un aumento
significativo en servicios, Usuatios ¥ requerimientos que nos obligé a realizar desarrolles para dar
dleéance o esfas necesidades.

Muchos dé los-desarrolios evolutivos del sisteraer se realizan con:cargo a fas horas profesionales
contratadais. Pare la évaluacién, andlisis y seguimiento o los desarrolios evolutivos del sistema y de-
la operdcion én géneral, sé-cred el Comité SISE o Reunién SISE conformado por el Subdirector de
Administracién y  Seguifiento, el Subdirector de Promocién, profesionales designados de
Administracion y Seguimiento, Subdirector de-Desarrollo y Tecnologid y un profesional de Desarrollo.
y Técnologia. El comité se redne cada quince dias o.cuando el servicio lo reguiera.

Tabla 2. Recursos de Inversion pata el Desdrrolla del Sistema: de Informacién 2015-2017

5339851 § - 3,125,445, 715

5 333 059. ?48 5 398.726.891

3.-121-.805.61-1__ B i s Bi049:487.460
6.143.370.383 § 6.773.656.067

Fuerite: Subdireccién de Desarrollo y Tecnologia

Se observa claramente que la inversion 2015 — 2017, para el desarrollo del sistema de informacion
dsciende a $6.143°370383 en contratos firmados que: equwalen a $6.773'656.067 indexando su
valdr con la inflacion de cada- afio para traerlos. a un valor presente, ha sido consistente. con la
maduracién y crecimiento de la operacién de la Unidad

Tabla 3..Presupuesto de inversion para la vigencia: 2018 - Subdireccion de Desarrollo y Tecnologia

CIPRES . _
Contratos de Prastacion de Semcms 310.224.082
Timplementacion linea base Transformacion Digital |- ©.55.709.931
Infragstructura.en la:nube 605:423.200
Infegracion Prueba Performance " _ | e0be0.000 |
Lago de datos y analitica 200.000.000
SISE 2.319.034.737
Tiquetes '14.000.000
Triimite de autorizacién Prestadores _ 18.598.000
Vidticos 14.000.000
Total Présupuestode Inversion |:3.644.373.580 ]

Fuente: Subdireccién de: Desarrollo y Tecnologia



Para el segundo semestre de 2017 y 2018; con el incremento de usuarios concurrente del 258%, se
hizo necesario la inversién agresiva en iecnologta que permitiera la evoiucmn digitaf-del SPE y. poder
cumplir con la demanda del mercado laboral en el morco de la gestion y colchuo_n de emplea en el
pais.

Gréfico 21. Proyeccion de crecimiento de usucrios concurrentes en la vigencio 2018
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Fuente: Subdireccion de Desarrolle 'y Tecnologia
Grafico 22. Proyeccion de crecimiento de usuarios concurrentes en la vigencia: 2019
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Fuente: Subdireccion de Desarrollo ¥ Tecnolegia

Lo -pldtaforma tecnolégica ha evolucionado (como puede verse. én la proyeccién de usuarios
concurrentes para esta vigencia y la siguiente} a medida que ja gestidn del Servicio Pblico de empleo
ha:ido madurando, se ha visto en lo necesidad :de incluir ivevos disefios. como por ejemplo. el médulo
exclusivo para el manegjo Y gestién de hidrocarburos alineade a fa normativa vigente del secfor. miners
energético.

Entendiendo que la feenologia. es un factor decisivo pdra ofrecer ol ciudadano un mejor servicio' y
para - generar informacién que le permita ¢l Estado mds: y mejores politicas publicas en pro de la
empleabkilidad del pais, en el 2018 se dacide impilsar el proceso de transformacién digital de la
ofganizacién de lo mano de los linedmientos y normatividad del Ministerio TIC.



El SPE en su modela de transformacién digital contempla los 4 agentes ransformadores definidos por
MInTIC como eslabon importdnte pdra deercarnos cada vez mds a la revolueidn digital en el pais,
contempldnde 3 dGctores sighificdtivos como valof relevante dentro-del modelo en el marco de 4 pilares:
que decompafidn toda la transfarmacién digital del Servicio Plblico de Empleo « lo largo del 2018.

El esquema que describe ¢l modelo puede verse o contihuacion:

Gréfico 23. Modelo de transformacién digital
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A través de este modelo buscamos eritregar valor agregada dl Servicio Pdblico de Empleo y o tado.
‘el ecosistema de empleabilidad en materia de ld-informacion relevante-en la toma .de. decisiones en
funcién de ia oferta y la demanda- del pais; generando impacta ¢ todo la civdadania colombicna en
el'mareo delo empleahbilidad dé la maho ton hvestras apuestas. Todo con el fin de coadyuvar o que
los servicios estén disefiados para reflejar mejores oportunidades para que ld civdadania colombiana.
pueda acceder a-un empleo digno 'y formdl o mejorar sus condiciones laborales.

Todo este modelo se ve reflejodo efi el crecimiento s’ignificcﬁvb en los indicadores de penetracion,
gestion y cofocacién del Servicio: Publico de Empleo durante el periode de septiembre de 2017 a
septiembre de 2018,

Recomendaciones:

= Aumentdr los acercomientos con los difererites gremios y empresarios de los diferentes
sectores gue integran ia economia, para-asi generar ¢l fortalecimienfd en las dreas misionales
y el mejoramiento de tu implementacion, disefio y: seguimiento .de los servicios, que o fravés
de los mismos podemos dar a ctonocer a los diferéntes actores del ecosistema de
empleabilidad; todo con el fin de.logridr articular la oferta y demanda laboral, apuntande
al cumplimierito de los diferentes indicadores y metas obligados o cumplir en el cuatrenio.

v Grupo de Estrategio, como articulador de las diferentes dreds misiondles, pues ayuda
visibilizar las es'rrdfegius, tos: actores relevantes y demds plaes y proyectos identificado por
sactores, generdndo para la Enfidad mayor integracion, eficiencia, cootdinacién y eficacia en
la consecucién de los resultados a corto, mediaho ¥ largo plazo. El grupo de-estrategia genera
ona capdcidad de respuesta en tiempo redl frente o los retos cambiantes'y las problemdtices



que se dan o diario en las regiones ¥ que constituyen necesariomente. una adaptacidn
dinémica del Servicio publico de Empleo:

®  Potencializar la herramienta de la comunidad virtual, para buscar un mayor grado de
sinergic entre foda la red de prestadores publicas y privados.

= Fortalecimiento y actualizacion tecnologica del SISE

*  Compofia de comunicacion unificada enfre el SPE y-todo la red de prestadores piblices que
corilfeve & mayor apropidcién y promocidn-del servicio,

= Mayor participdcién del SPE en los grarides. foros. y-evenjos de empresarios en.todo el pafs

= Mdyor inversidn en prayectos soportados por el FOE, destanadOS o la generacion de empleos
directos e indirectos:

* Estrateégios regionales con enfoque empresarial.que apoyen la'conseécucién de las finalidades
y-lo misionclidad del SPE

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

£l presupuesto de: inversién de la Unidad Administrativa Especial de} Servicio Publico de Empleo

praviene de los recursos del Presupues'ro ‘Generalde la Ndacién {PGN) y se asigna mediante proyectos.

de inversién.

Lo Unidad Admiristrativi. Especial del Servicio Poblico de Empleo ha desarrollado un totgl de 16
proyectos de'i inversién, que han surgido por lo hecesidad de dar soporte financiero a estrategias de
gestion y colocacién de- émpleo, que impacten positivamente el mercado toboral y fomenten un

encuentro mas eficiente entre los buscadores -y los demandantes de emplen, permitiendo de esta

manera, que la Unidad consigo los objetivos estratégicos trozados y el cumplimiento de los
compromisos adgquiridos en los Planes Nacionales de Desarrollo.

Adicionalmente a los criterios normativos y-de politica publica, que rigen las actividades que realiza
la entidad, el presupuesto de/inversion busca responder al crecimiento del Servicio Publico de Empleo,
la ampliacién y diversificacion de la oferta de servicios: y el aumento en las necesidades de todos los
aliades y miembros def ecosistema de empieabilidad. {Red de Prestadores, Buscadores de Empleo,
Empresas, Entidodes Territoriales, Organizaciones de. Educacién Superior y demas Organizaciones
piblicas y privadas).

Con corte.a mayo de 2018, ya teniamos més del 71% de eiecuéién_presupue‘stdl.

Grafico 24. Apropiacion vigente y efecucién presupuestal 2014.— 2018 Y proyeccion
presupuestal 2019

559 151

$60,000
$40.000 $34.936

520.000

2014 201s. 2016 2017
R APrOpRICIOn vigente et EJCCLICION PrESUPURSEAL

Fuente: Coordinacian financiera, UAESPE
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* Porcentaje de ejecucion concorte al mes dé mayo de 2018

La tabia 4 describe los proyectos de inversién desdrrollados por la- emtidad durante los vigencias:
comprendidas entre el afio 2014 y 2017, junio con las apropicaciones vigentes de cada afio.

Para el afio 2018 se presenta la apropiacion inicial que se encuentrd. sujeta a medificaciories y, para
el afio 2019 se presentan los proyectos de inversién propuestos, 105 cuales se encuentran surtiendo el
proceso de aprobacion presupuestal..

Tabia 4. Proyectos de invefsién y asignaciones. presupuestales 2014 - 2019

Asesoria desarrollo de un sistema integral de 5

gesfién de empleo naciong! N 10.160.000.000

2014 For'tc':leci_mie'n"ro de_l--sistem'o de atencitn de Jas ) 3

' victimas eri los'ceniros de emplec nocional -APD 3.620.000.000

. S

Total 13.780.000.000

Asesoria desarrollo:.de un sistema infegral de $

gestién de empleo néicional 6:000.400.000

Fertalecimiento del sistema de atencion de las $

victimas.en fos centros de empleo ndcional - APD 1.392.231.812

Fortalecimiento ol desarrollo productive del campo $

2015 L clombianio nacional 43.000.000.000

Disefio-una serie de estrategias de apuestas para %

el emplec ' 4,759.000.000

Adguisicion servicios de gestion y colocacion de $

empleo -4.000.000.000

- s

Total 59:151.631.812

Asesoria desarrollo de un sistema integral de 3

2016 gestioh de emplea nacdional 2.451.923:.154

Fortdlecimiento al desarrello productive-del campo $

colombiane nacional ' e ' 10.000:000.000

Eortalecimiento del sistema de atencion de-las $

victimas en los centros de empleo nacional - épd 4.902.000.000

Fortalecimiento del Servicio Piblico de Empleo $

Nacional 7.473.432,954

Total '24.827‘356.102

Fortdlecimiento del sistema. de atencién de las $

vicfimas en los centros de empleo naciona! - apd 5.098.080.000

2017 Fo_rtclecin_'niemcj del Servicio Publico de Empleo _ _ $

T Naciorial 10.000.000.000

. $

Tofal 15.098.080.000

Fortalecer la estrafegia para Ja afencion §

diferencial de ias victimas del conflicto armado én . .

2018 | los-céntros de empleo - apd 5.368.278.240
Fortalecimiento del Servicio Publico de: Empleo’ $ _ _
Nacional 11.210.185.7460%




Fortcilecimienito del Sistema Infegrddo de Gestion | $

de la Unidad 500.000.000%
- $ _

Total 17.078.464.000*
Fortalecer la esirategia para la atencion $

diferencial de las victimas del conflicte armado en

e 5.599.114.204
los centros de empleo - opd :

. { Fortalecimiento del Setvicio Pdblico de Empleéo $
2019 | Nacional 28.771.491.040
Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién | $
| de la: Unidad 565.859.366
Total ; 3

_ _ 34.9356.464.610
Fuente: Fichas EBI - Seguimiento. g Proyecios de Inversidn. Departamento Naciondl de Planeacién
*Valores sujetos a aplazomiento

Teniendo encuenta el periodo de mi gestén, relaciono fos proyectos de vigencia que ‘dicho periodo
encierra 2017, 2018 y antepryecto 2019

Proyectos Videncia 2017

Durante esta vigencia la entidad continué la ejecucién de fos proyectos de Fortatecimiento del sistema
de atencién de las victimas -en los centros de empleo. v el Fortalecimiento del Servicio Piblico de
Empleo Nacional, permitiendo la gerieracién de reconocimiento y posicionamiento. del Servicio Publico
de Empleo, como un sistema de articulacién efectiva y eficaz entre la oferta y la demanda lakoral y
ddemds como-una de las enfidades con.mayores compromisos en matéria de atencién o las victimas
del conflicto armads, en [6 que $e refiere a su vinculacidn ol mercado laboral formal colombiane.

d. Fortalecimiento del sistema de atencion de lus victimas en los centros de empleo
‘nacional - apd

Este proyecto que mantuvo la misma estructura en cuanto al objetivo.y Jo descripcidn jogré importantes
dalcances durainte esta vigencia.

- Consolidacion de lg es'tr_dtegi'a de atencién especializado o victimas del conflicto armado,

incluyendo servicios cofo: atencidn sicosotcial, entrevistas por-competencias, reconstruccion de

hoja de vida, orientacién especializada, vi_sitc_s-_domici'ﬁariqs, certificacionh de coripeféncias v
formaciéon ¢ la medida.

- Vinculacién laberal efectiva de victimas del conflicto armado.

- Apoyo en lo realizacién de la transferencia de conocimientos pdra el fortalecimiento a
prestadores de lus ngencias- de gestion y colocacién de cajus de compensacidn familiar y
entidades territoriales, completando el proceso con la red piblice.

- Vinculacién de-26 promotores regionales (Viclimas del conflicto armado}, parg el apoyo de
la gestién interinstitucional

- Caja de herramientas pard la implementacién de fa estrategic de afencién diferencial a
victimas de prestadores del Servicio Publico de Empleo,

- Sensibilizacion a-mds de 600 empresarios para lo vinculacién Iaboral de poblacion victima
del conflicte armado, mediante visitas individuales,

g



b. Forfalecimiento del Servicio POblice de Empleo Nacional

Este proyecto continué.su ejecucién durante esta vigehcia cen el obietivo de fortalecer el SPE para la
prestacién de servicios de-gestion y colocacion de empies con calidad. La asignacidn para el proyecto

aleanzé los 11.21.0 millones. de pesos.

Algunas: de las actividades realizadas durante este ano déntro del marco de este proyecto fueron:

Se fortalecié el rol de los Centros del Empleo en las apuestas de desarrollo en térritorios con
acfividad hidrocarburifera y .de posconflicto.

Establecimiento de apuestas conjuntas para garantizar-el cumplimiernto de las medidas de
priarizacion de mano de obra local en los territorios con actividad de hidrocarburos.

Se mitigaron vacios normgtivos respecto de g aplicacién de medidas de priorizacién de mano
de obra local a través de capacitacién o 81 entidades tetritorinles y organizaciones. de bose
respecio del SPE y las medidas especialgs de proteccion de mano de obra logdl.

Consfruccién conceptual y transferencia del Modeio de Inclu5|_or_1 Laboral con enfoque de-cierre
de brechas

Desuirollo y consolidacion de las estrafegios de atencién ¢ jovenes, mujeres personas con’
discapacidad.

Dinamizacién de la red de prestadores por medio de lo ‘Comunidad Virtual para el
intér¢ombio de informacién y de experiencias.

Asistenicia Téénica al 100% de los prestadores piblicos del SPE y concertacién de planes de.
trabajo para la vigenéia, '
Desarrollo de la Feria Nacional del Empleo y el Empresario en todo el pais, y 13 ferias-de.
setvicios del Sector Trabajo, acercando oportunidades iaboralgs a.empresarios y-ciudadanes.
Articulacién con el Ministerio de Trabdjo y empresas del sector privado para la firma. de
.acverdos territoricles para la empleabilidad gue han contribuido o la: arficulacién con
instituciones, gremios y-empresas en lus regiones.

Participacién-en espacios naciondles e internacicnales para lé presentadion de experiencias
y gestion del conocimiento del SPE '

En la siguiente tabla se muestran el avance ﬁnu_nci_ero,.fisico y de gestién de los proyectos..

Tubla 5. Inversién y avdnces proyectos 2017

Fortalecimiento-del sistemu de 5 o _

atencién de Ius-yl'ctimqs en los 5.008.080.000 54,58% 158%| 111,00%

centros de.empleo nacional - apd |7 T

Fortalecimiento del Servicio 3 o v nnos | - -

Piblic de Empleo Nacional 10.000.000.000 83,29% 112,00%| 20,00%.
, $-

Tofal 15.098.080.000

Fuerite: Fichas EBI - Seguimiento.a Proyectos de lnversién. Departamento Nacional de

Planencién



Proyectos Vigencia 2018

Durante esta vigencia se dio cortinvidad o los proyectos desarrollados durante & vigencia
inmediatamente anterior, y se adicioné un proyecto que respondia a las necesidddes en cuanto ol
fortalecimiento del Sistema In_fe_ga_'_ado de Gestion — SIG.

La asignacién presupuestal inicial de (o vigencia ascendié o 17.078 milloies de pesos, que fueron
afectados por medio de un-aplazamiento ordenado medidante el.decreto nimero 662 del 17 de dbril
de 2018. Decreto mediante ‘&l cugl se aplazaron apropiaciones en el Presupuesta General de la
Nacion debido ¢ que, evalvadas las proyecciones. del presupuesto de renfas y recursos. de. capital
para el dfio, por parte del Ministerio’ de Hacienda.y Crédito Piblico, los recaudos qgue se esperarian
recibir pudieran no ser suficientes para finariciar los gastos y ohligaciones contraidas. y autarizadas
inicialmente en la ley. anual de presupuesto pard la wgenc;c “fiscal de 2018.

De tal manera, se ordené generar ¢l aplazamiento de $394.057.601 del presupuesto de ifversion,
gue tuvieron origen de lo siguiente manera:

Tabla 6. Aplazamiento presupuestal vigencia 2018

Fortalecimiento del Servicio Publico de $11.210.185.76
Empleo Nacional 0

$374.054.601 | $10.836.131.159

Fortalecimiento del Sistema Integrado de. . N L . .
Gestion de la Unidad $500.000.000 | $20.000.000 $480.000.000

Fortalecer la estrategia para ka atencidn
diferencial de las victimas del conflicto '$5.368.278.240 - -
drmddo-en lds centros de empleo - APD

317.078.464.00

Total 0 $394.054.601 | $16.684.409.399

Fuente: Presupuesto 2018. Equipo de planeacién, UAESPE

Como se abserva, el aplazamiento se realizé en los recursos. de los proyectos de Fortalecimients del
Servicio Piblico de Empleo Nacional y de Fortalecimiento del Sisterma Integrado dé Gestidén de la
Unidad, més no se afectd el recurso asignado al proyecto de Fortalecimianto de la estrategia para
la atencidn diferencial de las victimas del conflicto: armado. en los centros de emplea, estrategia que
cadd. afio cobra més: relevancia dentro de los programas que. buscan la reparacién de los victimas
del conflicto urmado, considerando la importancia que fiene el compenente de.su vinculacion iobaral.

Sin embargo, si bien se |levé.a cabo el aplazamiento, no se hd realizado afectacion definitiva o la
asignacion presupuestat de la vigencia, pues ésta se encventra sujeta a-que, bajo nuevas circunstancias
en cuanfo ol presupuesto de rentas Yy recursos pdra @l afio, se pueda modificar o lévantar el
aplazamiento total o parcialmente {Informacién a 31 de- agoste de 2018]).

A contfinuacién, se realiza |l descripcion de los proyectos:

a. Fortalecimiento del Servicio Publice de Empleo'chibnul

Este proyecto continda su desarrollo bajo elmisimo obijstivo dél dfio anferior., Deniro de las actividades

mas destacadas que se financiarian bajo su asignacion presupuestal estan:

- Apoyo a lo redlizacién de. estrategias que permitan el acercamiento del SPE a los

diferentes grupos de interés,

g@-



- Disefio e implementacién de mecanismos de comunicacion inbound y outbound para lés
usuarics del SPE '

- Disefo la Estrategia de articulacién def SPE con el sectar produciivo.

- Disefio de mecanismos de divulgacién, posicionamienta y reconocimiento del SPE.

- Disefio y 'ei_ecucién de la estrategia de comunicaiciones para Ja promocién del SPE.

- Diseflo, establecimiento y mantenimiento de los espacios virtuales ¥ presenciales de:
interaccidn eitre prestadores y erditre. los ._'pres’radore_s:y la Unidad.

- Formulacidn v ejecucion de ig estrategia de asistencia técnica pora-los puntos de atencion’
del SPE. '

- Fortalecimiento.de la prestacién. del Servicio Piblico de emipléo. con enfoque de cierre de
brechas.

- Implemehtacion del fondo de cierre de brechas y fortalecimiento de copacidodes para
la superacién.de barreras que impiden algunos grupes poblacionales el Geceso al empleo.

- Manfenimiento del funcionamiento del sistema de- infermacién que &rticula la -oferta y
demdndé: laboral a nivel nacional.

- Rediizar estudios e investigaciories dirigidos o fortalecer ef. SPE.

- Realizar moiitoreo y seguimiento a la gestion de los puntos de aiencidn.

b. Fortalecimienfo del Sistema Integrado de Gestién de s Unidad

‘Obijetiva: Mejorar la apropiacidn del Sistema Integrado de Gestion en.la Unidad Administrativa
Especial del Servicio Piblico de Empleo

Descripeion:

Debido o la baja -apropiacién del Sistema Integrado de Gestidn ol Interior de la Unidad
Adminisirativa Especidl de} Servicio Pdblico de Empleo, se hace necesaria la implementacion de la
estrategia de socializacién bajo la cual se. espera incrementar el nivel de apropidacién y°
concientizacidn de la entidad en cuanto al SIG, para que asi se-contribuyd al cumplimiento. de los
objetivos misioniales planteados.

Dentro de las actividades propuestas para el desarrollo. de ‘@ste proyecto se encuentran:

- Asistencic Técnica para la implementacién y mejoras. del Sistema Integrado de Gestion

- Formular las occiones de mejora que permitan un eficiente, eficaz y efectivo funcionamiento
del Sistema Integrado de Gestién

- Implementar un programa de capacitacién para auditores internos

- Disefiar e implementar una estrategia -de difusion y coiinicacion

- Realizar '-seguim_i_en'ro-_permunenté- a lq_-estrqiegiu. de difusién y. comunicacién y formular las:
acciones correctiviis y preventivas necesarias

- Disefiar el plan de trabajo pard fa implementacién y mantenimiente del Sistema de Gestidn
D_OC,Um._en‘r_:dI ' '

. .Mahntener un sistema de gestion documental inéluido sefvicio de saporig, equipos tecnologicos
e insumos necesarios para su correcto foncionamiento.

- Realizar una correcta y adetuada organizacién de los documentfos existentes y aquelios gue
se sigan produciendo.



¢. Forlalecerla esiraiegfu'para la a_len'c'ién diferencial de las victimas del conflicto armade
eh los centros de empleo — APD

Este proyecto, dedo-el impacto positivo que ha tenido y b persistencia en las barreras de Jas victimas
del conflicto armado pora dcceder al mercado laboral, ho tenido continuidad durcnie todas las
vigencius desde el afio 2014 hasta el afio 2018, vy se plamea adicionalmente para ef ofio 2019,
Durante cada vigencia del desarrollo de este proyecio, se han logrado tecciones, aprendldos que han
permifido importantes avances en cuonte a la reparacidn infegral de victimas del conflicto armado,
por medio del compaonente de insercién al mercado igboral,

Durante la presente vigencia se plantea continuar con el desarrolie de este proyecto.con €l fin de
seguir logrando la vinculacién de. victimas del conflicto armado en el mercado. laberal. comio.una de
las estrategias que mayor destaca dentro del SPE, la financiacién. dé este: proyecto.enfoea los recursos
en lo ruta de atencién bdsica y especidlizada ‘a victimos, la’ dtencién. por medio de proyectos del
Fondo de Oporwnldcdes para el empleo y el posiclonamiento. de eéstas estrategias.

Anteprovecto de presupuesio 2019

En cumplimiento del articulo 2.8.1.3.4 del Decreto 1068 de 2015, y la. Circular Exserna N° 04 del 0é
de marzo de 2018, emitidd por la Direccion Géneral del Presupuesto Piblico Nacional, mediante fa
cual se-imparte el instructive gue’deben seguir los drganos que conforman el PGN durante el procese
de elaboracidn y preseitacién del Anteproyecto de Presupuesto para la vigendia 2019, fa UAESPE
se. do al lor tared de définir el anteproyacto de presupuesto que hace parte-de la programacion del
Marco de Gusto de: Medidno Plazo — MGMP 2018-2021, el cual fiene en cuenta el nueve esquema
de clasificacion de lds cuentas publicas en armenia con los. estndares internacionales, aplicando el
nuevo Catdlogo-de Clasificacion Presupuestal - CCP expedido.por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Criterios poro la Programacién de la Inversion 2019:

Para la definicidn de los necesidades de recursos de i inversion por parte de'la.Unidad, se tuvieron en
cuenta un conjunto de criterios que permitieran establecer Jas responsabilidades de la entidad de
acverdo d los compromisos adquiridos tanto o nivel fegal como de politica publica:

* Lley 1636 y Decretos 2852 y 2521 de 2013:

*  Cumplimiento de los lineamientos de politica fijados en el Plan Nacional de Desdrrollo vigente
por el Gobierno Notional.

* Prioridades estdblecidas en el marco de las politicas sectoriates y transversales {poblacién
md:ganc, dfrodescendientes, Red Umdos, etc),

- Cumpllm:enfo de las oblngccnones es?abieudas en la: Ley de Victimas y Restitucién de Tierras
(Ley 1448 de2011).

*  Cumplimiento de los compromlsos adquiridos en los Acuerdos de Paz ¥ ejecucion del Plan
Maréo de Implementdcién y el Plan Progresive.

+  Circulor externa 04 del 6 marzo de 2018 y anexos N° 1 y 2,

*  CONPES con dgcciones bajo responsabilidad de fa Unidad:

Adicionialmente o los criterios nofmatives y de politica pblica, se tuvo. en cvents, parg la definicién
de los occiones que debe realizar Ja Unidad con el fin de dar cumpllm:ento o los diferentes
compromisos y metas establecidas en el marce de sus funaones los siguientes criterios: el crecimiento
del Servicio PUblico de- Empleo, la ampliacién y diversificacién de la oferta de servicios y-el-aumento
en las necesidddes de ‘todos los olicidos y miembros del ecosistema de empleabilidad {Red de
Prestadores, Buscadores de Empleo, Empresas, Entidades Territoriales, Qrganizaciones de Educacién
Superiar y demds Organizaciones publicasy privadas).




En este orden, el tope presupuestal de inversisn fijado pdra. la Unidad por la Direceién General del
Presupuesto Publico Nacional asciende o $10.000 millones, en tanto gue- las necesidades reales de la
Unidad ascienden $42.783 millones. Dichas necesidades fueron presentadas para aprobacién en el
Consgjo Directivo reclizado el dia. 04 de abril de 2019, o través del cual se acordé reclizar la
priorizacion de estrotegias. de tal forma que se presentara: un nuevo escenaric que reduce el
presupuesto solicitado a $34.936. millones, mdnteniendo las apuestas de Sistema. de Informacion y
Posconflicto como prioridad para la vigencia 2019.

Lo anterior genera una diferencia frenie al tope establecido para fa Unidad de $24.936 en el
segundo escenario, los cuoles corresponden a gastos de inversion, saficitud adicional, que ya fue
efectuada. al Departamento Nacional de Plonedcion y Ministerio de Hacienda y Crédite Publico, por
fuera de SIIF — Nacion. '

De esta manera, a portir de la definicion de acciones que. se- deben implementar para dor
cumplimiento o los planes, programas y proyectos, asi como dar respuesta a fas necesidades de
crecimiento por parte del. Servicio Poblico de Empleq, la Unidod plantea continuar con los tres
‘proyectos de inversién del presente afio, con la definicion de tres prioridades: Prestacion del SPE con
base en las TIC§, Estrategia de inclusidn: laboral en el margo del posconflicto. y Fortalecimiento del
SPE en el ferriterio nacional, las cuales permiten focalizair los recursos salicitudos con el propasito de
generar el mayor impacto posible en la poblacion beneficiarid..

A confinuacién, se-presenta la distribucién’ de: recursos por proyectos de inversién y prioridades; los
cuales son desarrolladas mas adelante.

Tabla 7. Distribucién de recursos por proyectos de inversién — Anteproyecto 2019

FORTALEGMENTO' DEL o
'SISTEMA DE ATENCION DE | Fstrategio de inclusién laboral en el $5.599
LAS VICTIMAS EN LOS meirco del posconflicio =
CENTROS.DE EMPLEQ ]
Prestocidon det S_:[écon_buse:'en fas $18.828
F'ORTALECIM[ENTO DEL T Estrategia de indusién laboral en el :
SERVICIO PUBLICO DE ¢ 'rgrilorco ot mosconflicio $2.000
EMPLEO NACIONAL celp
Fortalecimiento del SPE en el $7.043
territorio-nacional o
FORTALECIMIENTO . N .
SISTEMA INTEGRADO DE. F°”°-':r':.‘ltf;fnii:osrfl en el $566
GESTION _ _
Total $34.936

Euente: Equipo Plahedcion UAESPE



A. Recursos Financieros:

Vigencia Fiscal Afioc 2017 Comprendida entre el 30 de agosto y el 31 de diciembre

Active Total 861,95
Carriente _5___7'0_,_44
_ 191,51

° No corriente
pasivo Total 2.071,02
) 2.071,02

e  Corriente :

* No corriente

Pajrimonio - 1.209,07

Ingresos Operacionales

29.3469,36

Gastos Cperacionales

'31.038,54

Costos de Venta y Operacién

Resultado Operacional

S 166919

Ingresos Extraordinarios:

Gastos Extraordindarios

Resuliado No Operacional

- 1.660,43

Resultade Neta.

-1.660,43

CONCEPTO

VALOR
{(Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afo 2018 Comprendidd entre el 01 de

agosto y el 30 de agosto

Activo Total

273712

Carriente

1.356,47

‘No corriente

1.380,65

i



pasivo Total

1.018,76

Corriente 1.018,76
Ne corriente -
Patrimonio 1.718,36

CONCEPTO

\_IAII.'O_'R
(Millones de pesos)

\_'!igen_c_ié Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el 01 de agosto y el 30.de agosto

Ingresos Operacionales 17.004,56
Gastos Operacionales 15.183,92
Costos de Venta y Operacién -
Resultado Operacional '1.820,64
Ingresos Extraerdinarios 6,25
Gastos Extraordinarios -
Resultade No Operacional 1.8246,89
Resultadeo MNeto 1.826,89

B. Bienes Muebles e.Inmuebles

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el 30 de agosto y el 31 de diciembre

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en curso

Maiquinaria y Equipe

Equipo: de Transporte, Traccion y Elevacion

Equipo de Comunicacién y Computacion 209,51

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 51,40
Bienes Muebles en Bodega -
Redes, Lineas y Cables -
Plantas, Ductos y Tuneles -
Otros Conceptos {Nevera) 2,76
Depreciacién Acumulada -~ 124,96

Intangibles (Gesdoc, Self; Stata, Softand, SQL) 233,13
Amortiz&cidn Intangibles 180,33

Nota: Adjunte reldcién de inventarios y responsables.




CONCEPTO

VALOR
{Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre ¢l 01 de agosto y el 30 de agosto

‘Terrenos

Edificaciones

‘Construcciones en curso

Magquinaria y Equipo 1,14
Equipe de Transporte, Traccidn y Elevacién -
Eqguipo de Comunicacién y Computcicion 227,52
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 634,84
Bienes Muebles en Bodega: -
Redes, Lineas y Cables -
Plantas, Ductos y Tuneles -
Otros Conceptos {Nevera) 2,76
Depreciacidn Acumulada - 383,95
Intangibles (Gesdoc, Selg, Stata, Softland, SQL, 1.576,35
SISE'y CIPRES)
Amortizacion Intangibles . 678,00

A. PLANTA DE PERSONAL:

Detalle de la planta de personol de'la Entidad;

CONCEPTO

Total
cargos de
planta

Nimero de | Ndmiera de.
cargos cargos

provistos | vacontes

A la fecha de inicio de la gestion
(30 de agosto-de 2017)

14 1

Acla fecha de retiro del cargo

13 2

o



CONCEPTO

Total
cargos de
planta

Ndmero de
CArgos
provistos:

Nomero de
cargos
vacantes.

(21 de septiembre de 2018).

A la $echa de inicio de-
{30 de agosto de 2017)

la gestién
9 55

53

o lo fecha de retire del cargo
(21 de septiembre de’ 2018)

55

48

A la fecha de inicio de
(30 ds_.' agosto de 2017)

o gestién
' 70

67

o la fecha de retiro del cargo
{21 de septiembre de 2018)

70

61

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacione por cu_'d_b unc dé las vigencias fiscales cublertas por el periodo entre la fecha de:inicio deé
la gestion y la fecha de retiro o ratificacién, todos y cada uno de los programas, estudics ¥ proyectos.
gue se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

Total

$°15.098.080.000

Fottalecimiento del sistemici de $ o
atencién de las victimds en los 5.098.080.000 54,58% 158%| 111,00%
centros. de empleo nacional - apd

Fortalecimiento del Servicio $ _ an 500 o AN
Poblico de Empleo Nacional 10.000.000.000- 83,29% 112,00% | 20,00%




Tabla 9. Vigencia 2018

. N $11.210.185.760 | $374.054.601 | $10.836.131.159
 Empleo Nagcional :
Fortalecimiento del Sistema Integradoe de R . o
Gestion de e Unidad $500.000.000 $20.000.000 $480.000.000
Fortalecer la. _estrategic para la atencién _
dlferencml de las victimas del conflicte $5.368.278.240 - -
armado en los'centros de empleo - APD _
Total $17.078.464.000 $394.054.601 | $16.684.409,399
PROGRAMAS.ESTUDIOS Y PROYECTOS
. ESTADO . _
DENOMINACION DESCRIPCION EN VALOR
: . ASIGNADO
EJECUTADO | PROCESO

VIGENCIA FISCAL ANO 2017 COMPRENDIDA ENTRE EL DIA 1 DEL MES 09 Y EL 31 DEL MES 12

DIVULGACION Y POSICIONAMIENTO DEL SPE.

Feria Nacional det Empleo y el Empresario
2017

Feriodics Empresdrios

Acuerdos territoriales por el empleo 2017

Contfatos de prestacién de servicios Direccion
General, Obsefvatorijo, Planeacion, Esircﬁegzc

Adguisicion de toner, licencias, papeleria,
Normas NICSP

$ 308.113.805

VIGENCIA FISCAL ANG 2018 COMPRENDIDA ENTRE-EL DiA 1 DEL MES Q1 Y EL 30 DEL MES 0é

1. FORTALECIMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE GESTION Y COLOCACION,  IMPLEMENTACION
DE DIFERENTES PROGRAMAS CON ENFOQUE POBLACIONAL

Fondo de Opbdrtunidades para ef Empleo X $ 610.000.000
Afencitn o personas con discapacidad X $70.000.000
Fondo de Oportunidades para el Emplec para - :
la atencién de victimas « $1.700.000.000
Divulgacidn y pasicionamiento de lo estrategia | _

de atencién a victimas del conflicto drmado $955.350.000
(Operador logistico y agencia. de medios) X

Capacitar y- gcompaiiar o los cenfros de

empleo en la implementacién de la rute. de

atencidn diferencial de empleabilidad X $522.050.000




Atencién especializada o victimas del conflicto:
armado

$2.190.878.240

Disefio de-programas poblacionales —
Posconflicto.

!
L x
i
|

1 X

$ 80.840.000

2. AMPLIACION DE COBERTURA PONIENDO:A. DISPOSICION DE LOS CIUDADANOS Y EMPRESARIOS.

MAS SERVICIOS-EN TODO EL PAIS

Acompaddmiento én territoria (Vidticos:y
tiquetes)

X

i $741.008.111

3. LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO EN LA ERA DIGITAL.

Sistema de Informacién del Servicio Prblico de
Empleo

| $
2.765.152.447.

Comunidad Virfual

$259.226.000.

Performance:

$100:000.000.

Infraestructuora en la nube

e | [ [

$ 311.145.942

4. DIVULGACION Y POSICIONAMIENTO DEL SPE

Divulgacidn y. posicionomiento del SPE

- Periddico de Empresorios’

- Campafia Mujeres Empoderadas

- Campaiia £l Empleo Espectacular

- Campaiia Generacitn de ingresos para el
empleo: Territorios de Frontéra:

- Campofa SPE dg la Mang con el Talento
Humane

-:Camptifia Feria Nacional del Empleo y del
Empresario.

$1.224.974.760

Realizacién de eventos de promocion del SPE
Feria Nacional del Bmplec y del Empresario -
SPE de'la marno-con el Talento Humano

$ 735.895.005°

Proyectos en sectores’ estrafégicos (Sectores de
Infraestructura, Tacnologia de la Informacién y
Comunicacién, Turismo, Mino.Energético ¥
Salud) '

$492.785.000

Contact center

P

%'800,000.000.

Acompaofiamiento regional a los prestadores

$965.400.000

Redlizacion de: estudios:
-Mejor época del afio para contratar
Vacantes de dificil colocacidn

X

. $206.687.000

5, FORTALECIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL

Fortalacimiento para el buen gobierno. X $1.113.223.333
Asistencia Técnica para la implementacién. y

mejoras del Sistema Integrado de Géstién X $152.720.000
Disefiar el plan de trabojo para _
|mplememuuon y manptenimiento del Sistema de $ 23.000.000
gestién documental X




Mantener un sistema de gestién documental
incluido servicio de soporte, equipos
fecnolégicos e insumos necesarios pdra su
correcto funcionamiento X
Realizar una correctd ¥y adecuada organizacion
de los documentds existentes y aquellos que se
sigdin produciendo. X

$ 302.329.015

$ 1.950.985
$
16.684.409.399

TOTAL

6. OBRAS PUBLICAS

La Unidad Administrativa Especial del Servicio Piblico de Empleo durante el pericde ho tiene obras
publicas en efecucién ni en proceso.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Relaciorie por-cada una: de los. vigencias fiscales. cubiertas por el perfodo entre la fecha de inicio de
lo gestidn'y la fecha de retiro o ratificdcian, los vilores presupuestados, los efectivamente recaudados
y &l porceniaje de-ejecucian.

VIGENCIA 2017 (30 .dé agosto al 31 de diciembre)
CONCEPTO DEL. | VALOR VALOR 'PORCENTAJE
GASTO PRESUPUESTADO EJECUTADO DE N
_ _ EJECUCION.

(Comprometido)
Funcionamiento ¥0,135,248,000 9,889,241,880 97.57%
Inversidn 1:5,098,080,000 14,793,407,993 | 97.98%
TOTAL 25,233,328,000 24,682,649,873 97.82%

VIGENCIA 2018 (periodo comprendido entre el 01 de enero ul 20 de septiembre)
CONCEPTO DEL VALOR E J:&L&%o PORCENTAJE
GASTO PRESUPUESTADQ L DE EJECUCION

{Comprometfida) :
Funcionamiento 10.256:640.000 7.489.484.553 73,02%
Inversién 17.078.464.000 | 15,815.925.599 22,61%
TOTAL 27.335.104.000 | 23.305.410.152 B5,26%

» Apropiacion total para 2018 fue de $17.078.464 se cuenta con un valor bloqueado por

$394.055.000



8. CONTRATACION:

Relacione por cada una de las vigencios fiscales cubiertas por el periodo entre:la fecha de inicio de
la gestién y lo fecha de retiro o rafificacién, el numero. de contratos en proceso ¥ ejecutados de
acverdo con los objetos contractudles (prestacion de. servicios, adguisicion de bienes, soministro,
mantenimiento, asesorias, consultarios, concesiones, Fiducias, etc:) y modalidades. de contratacion (Na
incluya los contratos de obra pdblica reportados en-el punto é de la presente Acta de Informe de

Gestién).
‘MODALIDAD DE | OBJETOS T NUMERG DE [ NUMERO DE | VALOR TOTAL
CONTRATACION | CONTRACTUALES | CONTRATOS | CONTRATOS. '
= EN EJECUTADOS
_ _ _ PROCESO |
Vigencia fiscal-afio 2017 comprendida entre 01 de septiembre y el 31 de diciembre
Contratacidn Prestacidn de Servicios: 0 13 244.037.746
Directa Contrato, 0 0
Interadministrative:
Convenio de [0} [i]
cooperacion
_ Canvenio de Asociacidn 0 0
Minima Cuantia Conirdto de 0 3 14,826.009
Compravento
Ptastacidn de Servicios 0 -0
Seleceidn Prestacién de Servicios 0 1 47.250.000
Abreviada de Sequros 0 0
Menor Cuantia '
Seleccion Prestacién de Servicios 0 0
Abreviada por
Subasta Inverse
MODALIDAD DE OBJETOS | NUMERG DE | NUMERO DE | VALOR TOTAL
CONTRATACION | CONTRACTUALES | CONTRATOS | CONTRATOS
S | ENPROCESO. | EJECUTADOS
Vigen¢ia-fiscal ano 2018 comprendida entre-01 de.eénero y el 30 de junio
Contratacion. Prestacion de Servicios. | O 90 5.371.890.588
Directa Contrato 0 2 2.504.272.757
Interadministrativo _
Convenio 0 1 70.000.000
Interéidministrative
N&.090 de 2018
Convenio de Asociacion | 0 1 2.310.000.000
Minima Coantia Contrato de 0 2 1.305.913
Compraventa
Préstaciéon de Servicios | 5 1.4,269.415




MODALIDAD DE OBJETOS NUMERO BE | NUMERO DE VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRACTUALES | CONTRATOS | CONTRATOS
EN PROCESO | EJECUTADOS
Seleccion Prestacion de Servicios | 0 3 2.189,187.748
Abreviada de
Menor Cuantia
Seleccion Prestacién de Servicios | 0 1 6%.960.000
Abreviada por
Subasta Inversa
Acuerdo Marco de | Orden de Compra 0 5 582.607.234
| Precios

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

A continuaicion, se: relacionan los reglamentos

vigenteés en la entidad,

internos 'y /o manuales de funciones y procedimienios

funcionamiente de.la

DENOMINACION | DESCRIPCION MECANISMO | No. DE ACTO | FECHA  DE
DEL REGLAMENTO DE A_D'MINISTRATIVO ADOPCION ©
y/6 MANUAL ADOPCION Y | DE ADOPCION VIGENCIA
” VIGENCIA
Monudl  Especifico | Comprende. las | Resolucion 213 16/03/2017
de  Funciones vy | furiciones y
Competencias | competencias de los
Luborales emplebs que

conforman la pldnta

de personal de la

Entiddd
Reglamento Interno | Establece la | Resolucidn 289 30/03/2017
del  Comité de | conformacion ¥
Convivencia Laboral | funcionamiento  del

Comite de

Convivencia
Reglamento ‘te | Sefinla los riesgos | Resolucién 971 23/11/2017
Higiene y | existentes en la
Seguridad lhdustrial | Enfidad  y el

compromiso con la

ddopcién de

medidas. para

cumplir las

disposiciones legales

del SST.
Reglamento de la | Establece la | Resolucién 8945 25/10/2017
Brigeda .de | conformacién,
Emergencias. organizacion y

2t



Brigada de

Emergencias
Reglamento Establece el tramite | Resolucidn 395 11/05/2017
comisiones de | de- comisiones de
servicio: servicio al interior,

comisiones al

exterior,

desplazamientos de
confratistas,  pago
de  gastos. de

transporte.
Manual de | Tiene como objeto | Resolucion 363 28/05/2014
Contratacién, definir y de¢umentar '

las dctividades que
.deben cumplirse al
interior de la
Unidad
Administrativa.
Especial dei Servicio
Piblico de .Empleo
para efectos de
adelantar los
procesos
confrcictuales.

10. CONCEPTO GENERAL:

Durante la gestién.de lo suserita, se logré incrementar la atencién a le poblacién victimas, joven y:con
discapacidad. Se logré una mayor presencia en el ferritorio rigcional a través del incremento en el
nomero de prestadores que integran la red, cumento én el nomero de puntos de atencién y de
muriicipios con presencic del SPE: 715 Punios de afencidn operondo, 424 Puntos de afencién publicos;
291 Punfos. de alencién privados, 600 m'{;’rhr'cipios':Co'n-_ccbér-fura en los 32 departamentos del pais,
suscripcidn de 23 ofianzas firmadas que permitén expansién de los servicios o fodo. el lerritorio con
Fundacidn Carlos Slim, WCC; BID, Propdis, Sector’ Defensa, PNUD, ICB, ACOPI, enire ofras:

Se avanzé en posicienar al SPE y. los servicios en toda el territorio nacional mediante el apoyo
operativo, comunicacional y contacto: institucional con todos los octores del ecosistemo ‘de
empieabilidad con td priorizacion de acciones de socializacion, sensibilizacién y articulacion. con la
definicién de cuatro sectores quefalonat la.economia del paisy lo-empleabilidad {TIC, Infraesirictura,
salud y turismo; hidrocdrburos), la implementacion astrategias de inclusion laboral ¥ la puesta en
marcha de la estrategia de acompafiamiento regional.

El desarrollo de estas estrategias permitié que- el Servicio Publico de Emplec haya tenido un
erecimiento de dlrededor del 370% en promedio y logré la-colocacion en empleos dignos y formales
o 1.958.911 personas.entre 2014 y abril 30 de 20718. Por su parte, enire julio de 2017 y abril de
2018, el SPE facilité el crecimiento de la colécacion e 1:8% con respecto ol mismo periodo del afio
inmediatamente anterior pasando de 463.986-a 545.359.



Otro de los grandes logras, es et incremento de la poblacién orientada laberalmente ¥ remitida
servicios de gestion .y colocacién, pasando de 222 mil en 2014 a mds de 1 .1 miliones en 2017,
represemcndo un crecimiento anual del 422%. El 96% de las orientaciones-se reahzo a través de ung
agencia de.empleo de la red publlcc Asi mismo, entre julio de 2017 y sepliembre de 2018, se han
venido implementando esirategias parg que la oferta de servicios de orientacidn se brinde o un mayor
nimero de colombianos:y como resulfado se he registrado incrementos en la poblacion orienioda.:

El SPE se ba posicionado como wna entidad piblica de te¢nologia que régula el mercado laboral, por
lo cual durante el segundo semestre de 2017 y. el primer .semestre de. 2018 se ha contihvado e
incentivado &l desarrollo evolutive de los diferentes.sistemas de informacién que-le prestan servicic a
ios ciudadanos tanto al exterior como al interior de la unidad, se ha promovido la tronsferimacion
digital buscando la optimizacién en costos de operacién, fiempos de respuésta y facilidad de acceso
a los servicios prestados y se ha promovido la Tritegracion de fas diferentes fuentes de |nf0rmucnon
para poder consolidar informiacién que pérmita la generacidon de polifica piblica que impacte
positivamenie a la sociedad,

En temos:financieros, para el cierre de lo vigencia 2017, la ejecugicn presupuestal alcanzé un 97.82%
de los recursos de inversién y funcionamiento y para lo corride de la vigencia 2018 hajo ld direccién
de la suscrita,. se hd ejecutado en promedio el 85.26%, clcanzundo el 92.81% de recursos. de
inversion y.un 73,02% de recursos de func;onomlento, en contratos realizados que muestran un'maenejo
responsable. 'y {ransparente de los recursos, sustentadas en las necesidades misionales ¥
adminisirativas de [d Unidad. '

Teniendo en cuenta que estas materias se encuentran delegodas en. el drea de sercretaria general,
anexo a este informe, la documenfacién soporte por el funciondrio- que-ostentaba el cargo durante el
periodo comprendido entre septiembre de 2017:— agosto de 2018. Al refiro de este funcionario ld
direccidn solicité una auditoric: de la gestién 2017:— 2078,

A traves de las acciones redlizadas durante el periode er que me desempefié como directora, se ko
buscado el fortalecimiento en la calidad de los servicios y: |- disponibilidad v facilidad at acceso u
ellos por-parte de los usuatios, la gestién institucional ¥ €l bienestar de los funcienarios; con el fin de
contar con und institucion que responda o los rétos crecientes de. lo Unidad, come una de los
instituciones lideres del mercado laboral del pais 'y de lo generacion de mas y-mejores opariunidades
de trabajo para todos los colombianas.

11. FIRMAY

JMM e Cividas
NOMBRE.Y FIRMA _
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE
(Titular o representante Legal)

12. OTRAS FIRMAS:

En coso de mugite, incapacidad por enfermedod ¢ ausencia injustificada de que trata el articulo 8°
de la Ley 951 de 2005.

NOMBRE Y FIRMA _
FUNCIONARIOQ DE JERARQUIA.
INMEDIATA INFERIOR
{Autorizado)



Relacién de la Autarizacién previa del jefe Inmediato: No. Fecha,

NOMBRE Y FIRMA
JEFE DE CONTROL INTERNO
O SU DELEGADO

NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C. NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C.
PRIMER TESTIGO SEGUNDO TESTIGO

*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y-articulado de la presenie resolucién orgénica.



INFORMACION CONTABLE POR CAMBIO DE REPRESENTANTE LEGAL

) La situacién de los sistemas de informacidn que soportan el proceso confable,

Enh concordaincia con el articuls 2,9.1.1.5. del decrefo 1068 de 2015, la Unidad Administrativa
Especial del Servicio Publico de Empleo - UAESPE, como entidad mecu'roro del Presupuesto General
de 1a Nacidn, se encuentra en'la obligacién registras los hechos econdmicos.y financieros en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera - SIIF Naciéh, en el cual se reatiza la gestién contable, se genera
informeicidn contable basica y la obtencién de consultas, reportes e informes contables requerldos por
fa Contaduric General de la Ncicidn y la emisiéh de los Estados Financieros,

Por-otra parfe, debido-a que el SIIF Nacién no cuenta con los médulos de némina y de Propiedades
Plantd y Equipe, la- UAESPE cuenta con dos sistemas cuxiliares. al proceso contable, que suministran
informacién contable pdra serincorporadd en-ef SIIF Nacidn por medio de registros manuales.

Los sistemas duXiliares son;

*  Kactys; monejado por el Grupo de Talente Humano, para procesar de forma-automdtica el
célevlo y liguidacion de la- Néming, lo cval suministra -eficiencia en tiempos y reduce
probabilidades de error, La informacién que provee son las alicuotas de prestaciones. sociales
y reténciones.en la fuente practicadas o los funcionarios.

¢ Softland: utilizado por el Almacén, para autematizar toda la géstion, movimientos, control y
seguimiento a los bienes: adquiridos por |la Unidad, susceptibles de ser inventariados, Lo
informdicién que provee sonlas depreciaciones de la Propiedad Planfay Equipo; amortizacién
de Inténgibles y entradas. y salidas o almecén

b) El estado de actualizacién de los libros de coitabilidad,. principales y auxiliares, o fa fecho.
de entrega del cargo, con todos: los documentos y soportes contables correspondientes o los
trahsacciones vy opercciones_-r_e_gis?rqd_ds. Asi mismo; los-temas pendientes de resolver con la
Contaduria General de_ la Nacidn,

Los libros de contabilidad principcles’y auxiliarés se generan en el SHF Nacién en linea y en fiempo.
redl, fecuat indica que, cada vez que se registra un hecho. econdmico en los cadenas presupuestales
de ingresos y de gastos, asi como, los registros contables manuales, automdéticamente se actualizan los
libros de contabilidad.

¢} Llarealizacién y registro ‘de los. cdlculos actuariales, cuando haya lugar, y el detalle de los
recursos destinados para el pago de estas pasivos. En caso de no contar con informacion
sobre los cdlculos actuariales, se de_be evidenciar si se estd realizando el estudic raspectivo
o se conoce e] estado de esta obligacion.

La UAESPE, no cuenta con obligacicnes pensionales de empleado.o exempleados.

d} La Identificaicién, valoracidn y registra de las situaciones especiales que ofectan los procesos
litigiosos y reclumacicnes en contra y o favor de la entidad.

Le entidad.no se encuentra actualmente en proceso litigiosos ni reclameacian.

e) Lla relacién de los.fondos sin personeria juridica a cargo de o entidad.

Unidad del Servicio Publico de Empleo;
_ Carrgra 69 No 258 - 44 Pisp 7. Bogota D.C., Colombig
MINTRABAJO PBX: +57 1 756 0009

www.serviciodeempleo.gov.co
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La entidad no cuenta éon los fendas en mencion.

f)  La relacién de los recursos enfregados en administracion.

La composicion de la cuenta obedece a los recursos.que la-Unidad aporté en el marco. -de Convenios
suscrifos con aliados estratégicos que permiten los objetos. y metas filladas por la Unidad y que, o I
fechq, aon presentan recurses pendientes de- legatizar.

No. ENTIDAD SALDO AGOSTO
CONVENIO 2018
90/2018 Instituto Nacional de Sordos - INSOR 1.639.280,00.
07672016 | PNUD 248.292.318,40
06972015 | Gobernacién del Magdalena 13.500.000,00
070/2017 | OM ' _ 78.220.877,00
094/ Coiporacién para ¢l Desdrrolls. de:las 693.000.000,00
2018 Microeempresas
TOTAL 1.034.652.475,40

g) Informacién detallad de las situacienas y hechos econdmicos pendientes de resclver en
materid contable:

La sitvacion contable de la entidad se encientra al dia.

h) El cumplimiefto. en el reporte del Boletin de Deudores Morosos del Estado, cuando haya
lugar;

El parégrafe Unico: del dfticulo.9 de ld Resalucion 037 de 2018, establece: “La enfidad publica que en
lo respectiver fecha de corté y de reporte del BDME no Hene deudores que. cumpn'nn con Jas condiciones
establecidas en las normas legoles, no estd obligada o reportar en ceros ningtn formulario.” Por lo
anterior y. feniendo en cuente que.la Unidad no tiene deudores marosos, la entidad: noesté en lu
obligacién de realizar el reporte ser mencién.

/) La descripcidn del avance en la ejecucidn de planes dé mejoromiente suscritos con orgcinismos
de control, st existen

La entidad na.ha suscrito planes:de mejoramiento con los organismos de control, pueste que; no han:
redlizodo cuditorias.

Anexgs:

1] El jirego completo de estados financieros elaborados con-corte a 31 de diciembre del afio
inmedidtamenté anterior a la fecha en que sé produzca el cambio de representante legal,
conforme al Marco Narmativo.cque le dplique o la-entidad. {Archive 1)

2) El gicramen del revisor fiscal, cuande haya lugar, sobre los estados financierss de la entidad
con corte a 37 de diciembre del afie inmediatamente anterior a la fecha en gue se produzca
el camhio de representante legal.

Unidad del Servicio Pablico de Empleo
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7%

La entidad no se encuentra en la obligatoriedad de contar con Revisor Fisc

3) El informe de control interno contoble, reclizado «con corte @ 31 de diciembre .del afio
inmediatamente anterior a lo fecha en que se produzca el cambio de representante- legal.
{Archiva 2)

4) Los informes financierosy contables mensuales con corte al Ultimo dic. del mes anterior o la:
fecha del cambio de representante legal. {Archive 3)

5) Eldltimo informe de la auditorics o. los estados financieros de la entidad practicado por la
respectiva Contraloria,

La Confraloria General de la Republica, no-ha realizade auditorias a la UAESPE
'6) El documento que compila lus politicas contables establecidas por la entidad. (Archivo 4)

7} La certificacién automdtica, expedida por la CGN, del reporte de las categorias de
informacién, o través del. CHIP, correspondientes at ltimo periodo anual y al tltimo perioda
trimestral. {Archive 5)

Mediante resolucién 159 de 2018, la Contaduria Genieral de la Nacién, prorrogo el plazo del reporte
de Ics cotegorias Informacién Contable Publica Convergencia y el Estade de Situacion Financiera de.
Apertura — Conyergencio hasta el'30 de junio de 2078, (Anexe 6).

Por otra parte; mediante correo electrénico del 23 de marzo de 2018: enviado .por la Dra: Libidg
Yolima Poveda Riafio, Directora de Cuentas y Estadisticas Fiscales, informa que el plazo para el
repoite de Personcl y Costos de la vigencia 2017, seria hasta el 02 de abril de. 2018, {Anexo &)
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CARMEN CECILIA SIMIJACA
Secretaria Generai {E)

Unidad det Servicic Piblico de Emplee
Carrera 58 No. 25b-44 Piso 7

Asunto: Entrega *Acta Informe de Gestién”

En cumplimienio de la Ley 951 de marzo 31 de 2005 y la Resolucion Organica 5674 de junic-24 de
2005 de la.Contraloria General de fa Republica, me permito-enviar ad;un a ol Acla Informe de-Gestion.
2 cual contieng informe ejeculivo sobre la gestion que sealicé, mientras fungi como Secretario General
de ia Unidad Administrativa Especiaj del Servicio Pablico de Empleo.

Es importante aclarar que no se ha podido realizar la entrega oficial del formato interno de Pazy
Salve, ya que.como pre-requisito se debe entregar-el acuerdo de gestion diligencia y firmado por la.
Direccion General; diého formaio fue entregado (pre-difigenciadc) a la coordinacién de Talento
Humane v a'fafecha no se ha obtenido respuesta.

Porlo anterior, a través de esle'medio hago enirega del “Acta de informe de Gestion™y seguire a la
gspeta de la respuesta por parte de fa Entidad, para darle tramile a la documentacion falianie.

Cordiaimenie, ;

CX. Isabei {ristiana da Avila — Directora General - Unidad'del Servicio Piblico de Empieo- Cra 65 No, 25844 Pise 7



ANEXC I
FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005).

1. DATOS GENERALES:

‘Carlos Javier Rodriguez Ordofez
Secretaric General
_l_J'n.i:dc:;:\t_ Admmlsfrmwu Esp_e'c'i_c':'l del Se r?icio--_?fsbﬁcn de Emplew
“Bogotd DL,
17 de Junio de 2015

Rztiro del Cargo,

24 de agosto de 2018
2. {NFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

En el pefiodo comprendido entre el 17 de junfa de 2015 v ei 24 de ogosto de 2018 pericde de gestién como
Secratario General de la-Unidad Administrativa de! Servicio Piblico de Empleo; se éstructurd el ssquema de Gestidn
Adminisfrativa con bhoie en los sistemas de informacién v 1o documentacion de processs y progedimientos teniendo
come aje fundamental gl desarrolloy bienastar dél Tolento humano; lo eficiente gestion de los recursas financieros, la
oporiuna prastacion de servicios administrativos comoe apeyo a los. procesos misicnales y un etectivo. compromise de los
recursos o trovés de procesos contractudles agites; meritocréricos y.de conodimiento publico.

En lo referente ol componente de Tolento Humono. se asignd un moyar presupueésio o los planes de bienestar ¥
-desqzrollo.que contribuyeron al mejeramiento del indice de clima "o_rgqni_mdionc:l'-y a la adopclon dé programds con
enfoque psicosodial; programas. de capaciacion e incentives que permitieron consolidas un equipo a'tomerite téchico y
compromenido,

En el componente Finonciero lo gestién se-enfocd en dos grandes lineas, lo primera oflentada o la consetucin de
recursos o través del Ministerio de Haciendo con el objeto de: compleméntar ] presupvesto asignado ¢ la unidad,
lograrde adicionas supetiores a igs 73.000 millones de pasos durdnte el periodo. de. gestidn; la segunda se arientd al
control del presupuesto por dependencio, custeridad en el gosto y oumento del gasto publico social por encimd de los
-gusIos operativas.

Administrgtivomente se consolidaron procesas de apoyo o lgs dreos misionales, Basados en. el comrot de los
requerimigntos y apeyd-en ku techologio, como es el caso dela implementacion dél sisterna de inventarios; fa gestién
documenta! sistematizado ¥y lo centralizacién de los archives, dsi mismo s¢ lograran contratar servicioy o precios de
mercodo competitives: para otendér los requerimientos de correspondencia, servicios generoles, - cohectividod ¥
fransporte, entre. otros, Desde lo vigencio 2015 ol 2018 se mantuve ¥ melord fo plonta fisica de lo unidad
garantizandao <3l igs candiciones laborales optimas porao lo obtedcion de jos obietives Institucionales.

Finolmente es preéciso-indicar que en mi calidad de-Secreraric General se suseriblo y formaiizo el ocverdo de gestion
poro i6 vigentic 2018, cuyo seguimiento.debié efectuarse’a corte 30 de junio, de 2018, pero o lo fecha de mi retiro
na he side comunicode de dicho seguimiénto, igualmente la evoluacion del acverde de gestidn de la vigancia 2017 no
se reclizd.

Arexn i -Toblo de Froceciimiginigy



2.1 Principales resultados de Gastidn:

Lo secretario.- Generol segin el decreto 2521 del 15 de noviembre de 2013 tiene entre sus funciones principales
fiderae lo ejecucion e implémentacion de los progromas, plones vy cctividodes relocionados con asuntoy financieros,
jurtdieas, del talente humang, contablés, controctudles, serviclos administratives, gestidn doecumentol y- atencion ol
ciudadane, que demando fo Entidad, Asi mismo gestionar la consecucién de recursos que seon necesarios para lograr
él desarrollo y cumplimiento.de fos plones, progremoas y proyectos institucionoles . conocer y faller en primero instancia
fos procesos du’s;‘iptincrios contra los sarvidores yv-ex servidores publicos de 1o entidad.

P %ﬁfx.
Secretaria
Genergl
Control Interno.
Disciplinario
N
i s ] ]
/'."’J‘H““'-_ . T
Grupe de Talento : . . Grupo Grupo
H * D I Y ¥ ] R, .
Humano Grupo Financiero Adminisirativo Contractual
-N"'-._..««"JJ \“'*-,.__ __..‘--":r

2.1.1 GRUPO GESTION DEL TALENTO HUMANO:

De conformidad con o sehalodo en el articuls 15 del Deacreto 2521 de 2013, o continugcian, se presenta un resumen
detallade de los planes, programos y actividades relaciohadas con asuntos. de salento humina qgue: demandé 1o
Entldad], en especial asociados o lo administcacién de-personal, biengstor sociol, formacion y copacitacion, seguridod
¥ salud en el trabojo, entre otros. '

e CONCURSO DE MERITOS

De atverdd con'lo estoblecido en el Decrato 25271 de 20713, lo plonta de persons! de to Entidod cusmo con 55
empless de corrern administrativa, los cuales debieran ser tonvodados en orden o lo dispuesio en e! arficule 125 de
ta Constitucidn Polificn de Colombie. Y con base en ef Momuo$ Especifico de Funciones ¥y Requisitos adoptado mediante
lg Resatycidn Mo 213 de 2017,

Es preciso indicar que los castos inidiales de la convocotoria pora ios 55 empleds ascendion inicialmente a'lg sumao
51.500 miliones de pesos o cual se reducio o le suma de §192 miliones una vez efectuada la convocaioria con T
podticipacion de aproxinicdomente 13 entidades del sector nocidn; Sin embaorgo, vno ver finelizado lo etdpo de
inscripciones y el recauda-de los dergchos de participacion de o Convoratoria No., 428 de 2014 se estoblecié gue el
vader correspondisnte para la Entidad gsciende o $117.252.765,




Frente o Jg suma anferior, la Entidod efectud los siguientes pogos:

_ 7746318 01
§27.500.000 30467617 1V 7-02-2017
$23.100.000 30467617 17-02-2017

Tablo 1.

Una vez emitido el Monual .de Funciones vy Requisitos, la Entidad remitid o la Comisidn Nacional del Servicia Civil
{CNSC} la oferta piblices de empleos de cdrrera gue hace -partir integral del acverdo. definitive No. CNSC-
20181000000986 de fatha O1 -06-2017 +y por ende de o Convocatoria-No, 428 de 2016 — Grupo de Entidades
del Orden Nacional'o la-que hace referencia el Acusrdo 20161000001 2946 de 2016, modificado por 185 Acuerdos
Nos; Z01710000C0084 de 2017 ¥-2017 1000000096 de 2017..

Acluoimente el concursa de méritos se encuentrd finalizado y fo Entidad estd pendiente de recibir por poné de o
Comisién Nodciangl-dil Sebvicio Civil fa lista de glegibles para gontintor con &) procedimiento estoblecido en la Ley.

Duronite el procese de convocaterla, la Entidad ho lievado o cobo los siguientes neciones con gl fin de wittigar el
impacto que genera dicho proceso.y prepdrar. ‘o los.furgiondrios de formo grevio © 1o presentacién de pruebas y de-
forma posterior a los resultados preﬂrmnores de competedcias bdsicas. y funciontiles:

Capaciiacian realizoda por el combionado Pedro Arturo Rodriguez sobre gei
concurso de merfas.

Copacifacion use aplicative SIMO,

Sensikilzocian a todos los funcionarios de i Entidad sobre ol proceso del condurso. de méritos.
desde 3uinicio con lo estimacidn-de costovhasta la publicacidn del Acuerdo defintivo.

sriidades del

Construccién conjunifo, de los ejes emdricos requeridos porlo CNSC pora ba estrudyracion de las

* pruebds,

Copocitacidn sobrea MIPG organizada por la. ESAP _ )
Permise ramunerado. para porticipor en omadus de copdcitacion que tusron gesrioncdcjs y
orgumzadas peor los funcionorios,

Plongacién para realizacion de taller de pmyecczon laboral con & opoyo de lo Agencia de:
Empieo de Compensar,

s MEMORIA INSTITUCIONAL

En o presepte vigencid la Entidad se encwentra implementande un metodologia- interna para la gestidn del
conocimiente ¥ de fo informatidn, con base en los directrices fijadas por €l Degartomenta Administrativo, de T Fundién
Pablice, con-ld cual se busta gorontizor que loinforaiacion ¥ lo documentacion. re!ac:onada con ef mopa-de procesos
-y-los procedimisntos institucionales hagon purte de.la memeria histéfico y coadyuven con la trazabilidad de la gestién
odelantada durante-los dltimas -4 dfios ¥ que aporten o'la ‘codtinuidéd de la milsidn ¥ ebletivos institucioncles. Esio
Memoria Instifucional se estd elabidrande segun Tos lineomientos establecidosen las tablas de retencidn documenial
implementadas por el archivo General de lo Nacién,

Lo Entidnd. he byanzodo ‘en lo constrygcién de los tablos de retencion documental ¥ cuenta con el aplicative de gestion
documental - ‘GESDOC pura la conservation de 1o memaoriainstitucional. Las TRD han sidd gustadds y-estan en tramite




de aprobacién por porte-del Archive General de lo Nacidn. Asi misma, las diferentes dreashon recibido capacitacion
y acompofinmiento én &l tema de gestion dodumenial y muchos rramites se estdn registrando o través det GESDOC, o
il gorantiza 1o conservacidny lo rrazobilidod de fa informacion, Finklmente se ha avanzado en lo-cigitatizacidn de
documentos fisicos.

Sin emborgo, o pesdride] ovance importante en lo gestion y transferencia de conocimients institucional, paro mantener
y garantizar el funcionomianto de la Entidad, desde la Administrocidon han side pricrizados la realizacidn de los.
siguientes acciones:

al  Geieracidén y produceidn del conogimianio:

Esfnndonzcr el que hacer de la Enncicd o trovés de documentos del sistema de gestidn y realizar mejoros d los
éxistenfes. De esto. monera se implementa el oprendizoje orgcmrfcmor‘ai yo que se kacen- expi:cnos copocimienios ¥
buengs pricticds que Ios coluboradores de o enridad haa generadoe en la ejecucidn de lo mislonalidsd institucionol

Acciones:

*  Revision y ojuste de los procedimientos existentes,

*  Reviidn por parte delos dreos de los octividadaes criticas de o gestion que np estén documentodas.
¢ Formulocién de-los d_cc_umem.os._ procadimientos, insiructives, manuoles, guias atc,

»  Revision y -cjuste por parte de o oficing asesarg de Plareaciam

o Oficiglizocién en ol slsiemio de gestian.

b} Herromiernrgs pora vso y opropiodion:

Recopilar, organizor y conservar los documentos queevideaciar la gestién de o Entilad gn los componentés 1écnicos
v administzotlves, desde su crencidn.

Accianes

° Estoblecer jos herromientas poro fa conservacion de lo informacién: Repositoric en o nube,
*  Definir ig pstructura pare lo recopilacion de 1g informacién. TOR

*  Sociolizor o las dreas los lingomientos

*  levontomiedte de informocidn por poite de las Greas,

*  Hevision de lus jetes de lo informacidn pertinente v ¢ritica. o conservar.

o Rucopilacdn de la informprion.

Avance de lus aclividades del plen de accian

Se'realizason entre mays y julio de 2018 reuniones.y mesas de trabaio con lu Dirsccidn General, Secretario Genara),

Subdireccidn de Pmmocron, Subdiraccion.de Administrarion v Seguimiehte y Subdireccion de Desarrolio y. Tecnologin
poro secializar la estructura de los toblas de-retencidn documental de cada area ¥ code grupe de trabaijo, Se hizo
emregc a codo dependencic dé carpeias orgonizodos con esta estructura pors que codo- Greo realizore lo.
cohsoll docidn de ka informocian dighalizada en carpetas tompartidas. lgualmente se socializd Tn metodologrc porg
revisar, ojusiar y generar los ocumeritos requeridos del sitéma inteyfata de gestion como manueles, procedimiantas
efe.

Los dreos extdn recolectonde loinformacién ¥ se reporta el sigulente ovence o o fechar

Direccidn General 40% {incluido B! drea juridica v el equipo de estrotegid)
Asesora de. Planencion: 40%

Asesora de Comunicadiones: |00

Setretgrio Genaral: 5%




Subdireccin de Promocion: . 100%

Subdireccion. de Administracién y Seguimiento: 100%

Subdirector de Desorrolio y Tecnologin: 100%

B plozo para fo entreqd definitiva dé 1o infarmacidn es el 23 de agosto de 2018, Cada jefe de'ares es responsable
de la partinencio y colidod dé I informacion entregada. Una vez se tenga consolidada se definlré el mecanisma de
coRsarvacian en'la nub.e ¥ e!-wmdﬁo requerido 'dei'l;e_posirgrio.

En el temo de aduchzacién de procedimientns existentez han wvonzode las dreos de Secretoria General, 1o
Subdirection de Promocidn y la Subdireccidn de Desarralio y Tecnolagia.

»  SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Resuliados de la Gestién en Seguridad y Selud en el Trahajo Afio 201 32017

1. Programo

Estrugtura 10.4% Mantener 12.3% ‘Montener 13.0% Maontener
Empresorial

2. Programe

PE?_[JC{I:OCIOR R4 8.0% Mantener 8.6% Montener 7.8% Maontener
Atencién de :

Emergencias.

3, Programa de

Prevencidn ¥ _ .

Proteccion 5.6% Mejorar 8.0% - Mejorar 9.8%. Meijorar
Colectivo e

Individua)

4. Progrumao

Promacion Y 10.5% Mantener 11.9%: Montener TP Martener
Pravencion en,

Sakud

3. Programa

Investigomion  de _
incidentes, &.8%. meajorar 9.3% Mantener 8.5% Mejorar
Acdcidentas de

Traboje

& Pragrama

Gestion pora @l

Co‘mrol- de 0:7% Implementar 7%, Mejorar 10.8% Implementar
incidentes ¥ ' : '

-Accidentes de

Trabajo

7 Progroma

Gestién. en o _

Prevencion -de 4.0% implementar 6.8% Meijorar 10:3% implementar
Enfermedades

Loboroles

8. Programas de -

Vigiloncia 2.0% implementar 4.1%% implementar 5.5% implémentar

Epidemiolégico



9. Sistemo de

> 1.2%4 implemearntar 51% Mejarar 3.0% Implemeniar
Gestidn en S8T ol plemer a e 0 mpler

49.4% 73.2% B1.0%

Para la vigencia 2018 se definié un plan de trabajo adoprado mediante la Resolucion No. 290 del 07 de marzo de
201 8 que contempld o realizdcidn de octividodes enmarcadds en Jas acclones pendientes de implementadidn, con el
fin de mejerar la calificncion del sistemeo de seguridad vy saivd en el trobojo diel ofio 2078 que se efectvard en &l afie
2019,

A ‘eéntinuocion, se presernto uhi resumen del avonce respecto al plan de trobujo de lo presente vigencio con s
poréentaie deé ejecugidn:

Esfablecer e dingnostice, politicas, planes,
programas, actividades'y docurientas del
Sistemo de. Gestion de salud y seguridad
en el trobojo, que cumplen con o
normatividad vigénig ¥ los iteriot de
colidad de g Fungidn Poblico.

Prevenir los ddfios en lo solud de les

trabojodores de io UAE del SPE derivadas

de hdabités, practicas, creencias ¥y

condiciones de trabajo Implementande et ]

100% de acciones de  promogion, 1 s 24%
prevencion, vigilancio y cwidede de lo

salud ¥ o seg_qri_dqd_.en el trabajo inclutdos

en¢l plon.

Fortalecer las gestiones de COPASST,
COMITE DE CONVIVENCIA Y BRIGADA DE
EMERGENTIAS que confribuyén & mejorar
tas condiciones de-salud y seguriddd.en e
traboje de o UAE del SPE Reolizando

acompafiamiento, seguimienio y gpoye « @ ? 24%
ias octividodes ‘previstas en el plan.

Yaloror e intervehir los riesgos be!ig_ro‘ﬁ

identificados de 557 en-la UAESPE ¥ ! 3%
Hacer seguimiento o lo efecucidn de los

componenres del SGSST. 7 3 8%

Diseflar @ implementar 1o ogcciones dé
mejoro pertinentes acorde o los resyltados 1 8] A%
del seguimiento del 36857




» BIENESTAR SOCIAL

Durante los ofiog 2015, 2016 2017 y 2018-5e ha destinodo presupuesto pore-la ejecucion del plan de desorrolio: e
1giente hymano. que incluye los componentes de: formacldn, bienestar sociol & incentivos, dé atverdo con lo detollodo

a continuacitn:

$ 70.560.000
5 715.661.91%
| $109.666.472
590.000.000

$ 70.940.000
5 53, 959 558
$ 10%9.666.472
$45.516.198

{*} El contrate para la presente vigencia inicio el Zb_cie énerd de 2018

‘Encueniros
Deportivos

los derechos ¥
gl bienestar de
lonifiez

. lornado
dia
servidor
poblico
imegrucién
Foamiliar

del

Jornadas
colturales

Curso

pramacién  .de.

del

Corto
Ofimatice Bdsica

Curso  Corlo  de
Redateion ¥
Onagrofio

Encuentro  Deportivo
de bolos

jornodos de
Acondicionamiento
Fisico

Vdcaciones
recreotivas

Jornada: det dic del

servidor pibilico

Jomado en pro del

blenestar de ja nifiez

Reconccimienta  por

cumpleaios

de: :

Clases de <ocina

Ciuses de Baile

Encuentro deportivo de
hales o
Comingta Ecolbgica

Vacuciones fecreniivas

Jornadu  del dic del
" servidor poblico
- Celebracion de

Halloween

Jornodas culturales

i
Clases de Cocina

Jornada De'poni.vr__]

Cicigvia

Clases.ge Baile

Vacaciones recrectivay

Jorngdas Culturales

Activided de encuentro
de trabaolo en addipa.
Celshrocian der
cumpleatos Actividodes
de  ceiebrocion de
fethds eipeciales: die
de la modre, dio del
padie, entre ofras.



Ericuentio

esfratéqico de de

cierre
gestidn

Trabdio. en
Equipo

Encyeritro estraotégico

Comparrir Navidepo-

Sefana de la Salid

Fério de servicios con

la Cajo e
Compensacién

Feria de -Servicias
con &l Fondo
MNacionat de Ahorro

Canvenios con
Coopetativas de
chorro y cregito

liderazge y
de troboje en equipo

Encuentre estrdtégico de

liderozgo y rrabaejo en
equipo:

Compariis Navigeno

Semona de la Salud

~ Convenios pora qoceso
[a -actividades.

recreéotivas, deportivas.

Feria de servicios con o
Caja de Campensacian

Ferig de Servicios con el

fondo Naocionat  de-

Aharre.

Convediins. con
Coapérativas de ohorro

y crédito

Meditign de Clima

Diaspliggue- de
resultddos de cima y
desarrolio de estrotegio
de intervancion.

R’econccir'niem_os'Pﬁblicos

Participacién en
proyedios éspeciales

Encuentros  estrofégicos
nor gregs poro el
fortolecimiento de

trabajo en  equipo  y.

camunicacion  osertiva.
(Bienestar gn Wt dreal

Retorincimientas
Piblicos

Paorticipacidn en
proyecios especioies

Encuenitro estratégico de
iderozgo y trobojo en
equipo

Desarrolic de compartir
navidena con e
participocitn de los hijos
de los {funcionbitos cor
edodes entre O y 12
ofias

Jornado deé salud v

avtocvidadao

Promover o cuiturg de
te inyersidn en educacion
y vivienda y fomentor
estilos  fompértemiento
enfocodos a ta
canstruccion de un fyture
deseahle a partic de la
definicion de proyectos
de vida

Midicidn de Clima

jgrngidus  Pedogogicns

de promocion detcodigs
die étice

Culturo enmorcodo en o
proteccion del medio
ombiente ¥ lo seguridad
¥ saiud en 2l trabajo.

Finenciacién de

iivestigaciones

Comision de Estudios



Publicacion de trabaijos Publicocién de trabajes  Becas Parciales

Financiacion de Finoncocién de
investigocionss investigociones,
-Cc__misién de Estudios . Comision de Estudios

* Beras Parciales " Becas Parclales

Jormada institucioncl o
través de lo cal se

brinde apoyo o
poblacion vulnerable.
capaditocion sobre

directrices legales paro
iniclat el proceso

£5 preciss indicor que los planes de bienestar delas vigencios mencionadas se disefioron con baseé en los medicongs
de clima ioboral realizadas en fos. ofos 2015 v 2017 con el opbyo de ta Caoja de -Compensacion Fomiliar y cuyas.
generalidades se ffusstran o contiptaeion

Adicional o fo anterior, enlo vigendia 2017 e implementé o politica de salario emocional que incluye los progromos
sefialados o confinuacion y que sémontiene en lo presente vigencia:

Eaiyl: SRR S ] i FEH R A

Actividad Por Desarrollar _ _

Ef segundo viernes la-Eritidad fendra la jornadé loboral desde las 7:00 am hasta lo
1:00 pm. en jernoda coitinua,

£ funcionafic cuya fecha de cumpleaios carrespenda a.un dia hobil detrabaie,
padrd iniciar sujernadd laboridl una hera despuéds ¥ culminarlo uro hofa antes.

Bl funcionario cuyo fecho de cumpleafios ne carrespondeo o undic hdbil de trobaojo se
hard oioreedor @ este heneficiy en el din habil anterior o posterior a dicha fecha.




Resolucion No, 448.del 31 de mayo de- 2017

Lunes o jueves B 8:30 am o 6:00 pm
Viernes BO00 amio 5:00 pm ]
unes o jveves 700 cmo 430 pm
Viernes § 7400 oam a 4:00 pm

30 am a 5:00 pm :
8:00 om a 5:00 pm

i {yres o jueyes

1
!
i

I Viemes

Lnms

Para encueniros o uactividades deponivas de interés general v otros -actividodes
especiole; que & présenten durante e afioen dios loborales, los funcionarios podran
wicitr y termingr sv Jornodd luboral ghteés de lo establecide con gf fin de disfrutor y
participar de la oetividad.

Se nférmord o los coluboradores tres (3] dios habiles anres..
Reconocimiento escritc v piblito por evalyacidn de desempeno an nivel sobresaliente,

Fara el nho 2018, B Grupo de Gestion de Tolento Humane presentd los siguientes actividades del plan de bienegstor
anté o Direccidn General de.la Entitiod.como restiltades de o medicidn de dimg loborel ¥ riesgs psicosdciol realizada
en el oo 2017 y eniendo tomo bose el presupuesta asignodo ol interior del confroto suserito con fo Cojo de

Compsénsacidn Familiar de Compensar:

Closes de cocing 3 3.600,000
Tartas de cumpleahios $ 4.400.000
Bornos cine ¥ combo cumpleofos $ 3.360.000
Obsequio Navidad funcionaria-e hijos $ 9.000.060
Dic en familio o escoger: Acceso a parques, Teatro, Almuerzo-campestra §11.200.000
Evento fuera de lc oficiha. Cooch {jornado de reflexioninstitucional que permita fortaleter  $12.000.000
el sentido dé pertenancld, los volores 'y lo ética del servicio en fo piblico)

Encuentro estratéglco de cierre de gestion $28.000.060
Practicas libres, combos: Natacion, saund, gimnasio, medio maraton $3.504.000
Big de la Mascoto $ 206000
Actividodes relacionadas. con maneje de estrés, refajacidn, nuiricion. y salud, teropia  $6.000.000
anflestrés puesto a puesto.

Reclizar acciobes enfocodas ¢ generor y mantener un mdelo de liderozgo 58.000.000
Educacién Fihanciero S-

Realizor geciones enfodadas o o promocidn, manteninenty y vivencio del Codigo de &

integridad

Preparacion de Prepenslonades $-

De fas actividades mencionadas, a continuacién, se relacionan acquellas que fueron eprobadas porlo Direccion Genera!
para & aho 2018;-algunas de ellas ya fueron gjecutadas y oiras se gncuentron'an proceso de ejecucion:




Conmemoracion mensual de cumpleciios.
Ertrego de pases dobles: abiertos purd 0cceso o cine en formato 20 con combo
de dnepara los funclonarios que cumplan ofics.

Polio Futholero.

De acuerdo con lo Ley 1857 de 2017y Decrate 051 de 2018, la Entidod oforga :

sirdio libre &l funglonario pora disfrutar con sy familio 2 véces. ol aig.

Ericuentro estratégico de dierre de gestion

Conmembracion dia del servidor publico. Refrigerios y. reconocimienfo @

funcionarios.

Reolizar jornada-de lo salud y ef culdadd

Reclizar ung jornadd de educacion finapgiera gue incluyo. temas de - odguislcidn

de yivienda, fomedte de ia educacion e inversion, proyecros. de vido

Talier vivendial "Reacrivonda la comunicacion”

Café con la Diredtora

Reclizar actiones enfocados o ia promocién, monterimignto y vivencie del Codigo
© de integridad

Desvinculacion asistida

Prep arocién de Pré'p'e'n's'l_{:an'o dos

Progrome Entorno Loboral Saludable.

i
$ 7.000.000

H .$.‘

$5.000,000

$-

$27.228.665

| $4.000.000.

§5,000.000

5

$40.771.335
5-

5.

£8%
58%

100%

. 50%

0%

100%

0%

0%

100%

| 58%
| 58%

100%

- 0%

i .\00/ o

s CAPACITACION

Los piodes de capecitacion que se han disefado y ejecstado pora loy vigengias 2015.2016, 2017 y 2018 hon
ohorcado. en 1érminos. geaerales fos diferehles tematicas definidas por et Bepariamento Administrotive de la Funcién
Pokfica v lo ofenta de capacditacion de la red interinstitugional, Pera &l ofic’ 2018 las tematicas incorporaron jos

fineamientos del modelo integrado de planeacion y gestsn MIPG.

Lok les temdticos ¥ Jos areos de capacitacion se agrupan ¢ continuagion:

-Supervisién de . Contraios.
-Contratocion Estatal

contractuciies.

-Codigs Unico Disciplinario.

-Gestidn Documental,

-Generafidades de Contrttacion Esiatal

-Bvoluaddn  Juridicg, Técnica

¥ f{inoncierc.

de -procesos



-Bociplizacién. resolucién. de condiciones tétnicos poro o
operation de tos prestadores.

-Seguridad Informatica.

Inglés

- Curso de ofimdtico intermedic y avanzada,
-Jorsodos de induccion.
-lermada dé Reindutclgn.

«Gerencia en io calidod del servidio,

Jomado de Induccion,

-lornoda de Reinduccion-Misicnal,

-Segquridad ¥y salud en el trabalo,

~Potiticos publicas y mercodo nadional,

-Diplomade  Equipes  transversples  del  depoartomento,
Administrative. de 1o funcién Pablicg.

-Aspectos practicos. de contratadidn, Ejecucion y Supervision de
Contretos..

-Google, Google Drive, Google Colendor, Optimizacidn,
Herramientons Ofimaticos.

-Redoceidn y Argumentocidn.

Jdmplementdcion de Ni!'F;NEC-:N]CSP'pcr.Q' entidades poblicas.

-Curso de NICSP: Mormas Internacionales para el Sector Pibiico.



.Constriccign del PIC- Plon Instiucional de cupacitacién desde &l
Aprendizaje. organizacional y  eurso SENA  vinvol sobre
evaleacidn del desempefio.

-Solud ¥ seguridod en el trabajo

ISECOPH gestidn contractual, generolidodes de la contraracién,
planeacién SECOP 1, selecdién y adijudicacion SECOP I, SECOP i
astudias def sector, SECOP Il plon onval de adquisiciones, Uso del
SECCP L

- Equipos Tecnotdglcos y Periféricos, Supervisién de Gontratos.
-Generaolidades de lo contratacidi estatal.

Buenas Pedicticas en contraticion Contractual,

-induccicn

~Taller de innovacion

LMPG- Modelo Infegrade .d“é"i’lﬁ'néqci_én'y Gestién, capucitacion
pore preparacién del conzurso de la CMSC, Relnduccion en fo
ESAP poia altos directivos

-Servicio al-Cliente
.Tablos de retencién documental
-Aulds Ambiehtoles Visitg parque Mirador de los nevades y

Accion ombiental sobre Clasificacién de residuos y cambio
climatico

| _Atencion o persongs con discopacidad

A julio de 2018 se han realizade 37 octividodes de capacitacion con una efecuclén del 1.19% de las dctividodes
programados para el oflo, en los ejes teméticos -que establece el Modelo integrado de Planeacién y Gestidh. En
algunas temas se han realizado mas capocituciones de los programodos gar la oferta institucional disponible, sienda
condecimientos eriticas para lo entidad come confratacidn astetal y buan gobiermo.




1 1 100%

5 7 140%
1 0 0%

] 1 100%
1 0 0%

1 0 G

! 3 100%

1 1 100%

i 1 1 O0%

1 o 0%
1 S5 -500%
i yi 2008

1 0 0%

i o 0%
2 4 200%

1 o 0%

1 1 100%

i o 0%
N a7 119%

2:1.2  CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

« Consejo Direghivo

Latey 1636 de 201 3, dispuso la creocidn de lo'Unidod Administrativa Especial del Seivicia Pﬁ_b'iic_c_ de. Emplen UAESPE-
, o rud! se encontraric adserita ol Mindsterie del Trabaje. A su tuma et Decreto 2521 de 2013, gstablecié due 1o
dirgscién y adminfstracién de la Unidad, estaria a corgo de un Cansejo Directive y de-wn Director General.



Asi miime; eb articulo ¢ del Dacretol 2521 de 2013, esmbied;}' fa estructura de lo Unidad dei Servicio Pblice de
Empled, ¥ enumerd lds funciones que flenen asignadas los mismbros del Conseje Directivo ¥ que se desciiben o
contingacisn. B

1. Formulcr con basesen lo propuesto. ded representante legel, lo pofitica general del organismio, los planes vy
programos gue, conforme .a la ley Orginica de Ploneacion ¥ o lo Ley Orgénica del Presupueso, deben
proponerse-para U incorparacion-o los planes sectoriales y a rravés de-éstos, ol Plon Naclonal de Desarrollo.

2. Formular con bease en lo propussta del representante legal, lo politica de mejoramiento continua de lo
entidag], ¢sf como los progromas arientades. @.garomizar el desarrelio odministrative.

3. Conocer de las evaluationes seriestrales de ejecucion presentadas por la Direccidn Generot de la Unidad,

4. Proponer al Gobjerna Nucional, las modificaciofies de la estructura organico que consideren partinentés ¥
adoptar ios estatuios internos.de. lo Unidad y cusiquier reforma que o eligs §2 introduzen ‘de conformidad
coh jo dispueste en sus actos de creacion o reestructuracion.

5, Aprobar.ei onteproyacio de presupuesto anual de-la Unidod.

6. los demas que les seficlanic ley, el :ucto de creacidn y los estotytos internos.

Eq-.cumpﬁmie_qtq.de tas anteriores disposicionas legales, se delenming que el Conselo Directivo de lg Unidad det Servicio
Piblico de Empleaestaria conformadé pon

. Ei Ministro del Trobejo, quien o presidird

£ Viceministro del Emplec ¥ de Pensionas.

. Un representonte de presidente de la Repdblica

4, un {1} represemente de los gremios empresarioles y.

5. Un [} reprasentonte de los trabajoiares, estoy tlimos designados por el Presldente de o Repdblica.

i
2
3

Lo Présidencio de Ic.Répubj_H_m, g través de decreto, dispise designar o 104 sigulentes personos como migmbros del
Consejo Directivo de lo UAESPE:

Direttor de Inspeccian,

Henry Alejondro _ Vigilancia, Cantrol ¥ 1947 del 28 de novlembre | Représentonte del sefcr

Moroles Gémer T Gestidn Territorial, del de 2017 Presiderite de la Repiblica
. Ministerio del Trabdio _ _

Maria Camily - Asssora.futidico de la 1692 del.3 de sepriembre Representonte de los

Agudelo Salazar ANDI de 2014 Gremigs Emprasaricles

Myriam Luz Triang Secretarip General de.lo 159 del 5 de febrero de Represenianig de los

Alvis o CGT 2014 _ Trabajodares

Fintilmente, se rélacionan lassesiones ordinarias y extroordinorias replizada por @ Consejs Directive desde noviembre
de 2015,

CModiflca el 'pl‘esl_.i_pu'es?g de. goitos de

 funcicnamiente para Ta vigencia 2015

N?12  Ordinorio. Modifico los reuniones’ del Consejo Direcrivo, i N®O4
Presencial cado 3 meses.

Apruebu  reconocimiento  por  Coardinacien, NT03
‘grupos creades medionte resolucion 841 de
2035




Traslodo pfesupue;!;c:i,'pago de ihc}emnimcién N1
POT YaCOcivnes
N°13. Ordinoria

No- presencial Aprobocion: anteproveitd presupuesto vigencia N 02
2017
Trodado Presupuestol, cuoto de arbiiraje NTO3
NTY Extrabrdinario
‘N présencial Trasfodo prasvpuestol, pér incremento salariod
' N4
Aprobacién onfeproyecte presupuveste vigendia NTO1
N1 Ordinaria 2018
‘Presencicl
. Aprobocidn prima por coordinacién N702

Aprobacién trastado. presupuestol, indemnizacian  N°03
par vacationes, adquisicion de bienes y servicios
{conéurso de meritos) vy zuotn de ouditaie.
N®02  Ordinaria
Presencial Aprobacién de prime por coordinacidn, del
grupd creddo medictnte resolucian 859 de 2017
NTO4

N'03  Extroordinaiior  Troslodo presypuestal por incremento salaris NG5
No.presericiol

N*01  Extraordinaric Aprobocién driteproyedto presupuesto vigencia M08
No prejencial 2019 _

N°02  Extroordinario Aprobacidn recursos adicioncles MNA
no presencial '

2.1 Control Interns Disciplinarie Primera Instancia

A continuacién, se.relocionanlos proceses distiplinarios que han sido promovides en primeea instancia por fa Secretaria
Geneial de ld Unidod del Servicio Poblico de Empleo:

04 del 4 de febrero

Carol Andres Varela Lopez de 2016 Archive Indagacidn preliminar
Juan Maortin Escovar Diad _ggf;l I de-marzo de Archiva Incddagacion prelimingr
Comilo Andres Casiro Resolucidn 199 del 14 Fallo ségunda Instancia
iizarazo; é maorzo-de 2017 Revotca sancidn y archiva
John Edwin Yargas Q18 delt de Archive investigocion disciplinari
Catambyas septiembre- de 2017 e ' ) pinarta
Se declaro impedido et Secretario
. e 02 del B de febrero. Geperal para continuar con o
Eduard Augusto Arfas Ledn de 2018 actyociones. disciplinarias ytroslada
expediente a lo Direccién Gansral.
Andrea Angulo Gonzdiez O.? de! 30 de mayo Archivo Indagocion Prelimingr
: : - de:2018 S
s . S 064 del 25 de.moyo o P
Julian Edudrdo Pdez Gil 'd_e-'?_o'l 8 Archive Indogacion Prefiminor
~ Angélica Hermandez. 08 del 14 de junio de-

Bqutista 2018 Archiva inddgodion Prelimingr




05 def 16 de marzo

af Manue! Beilo Joramilly de.2018 Suspende Términes por récusatién
Angélica Herndindez 0% del 3 de agosto de A a Indlé ibn Pretim:
Bo[;tis__to_ 201 8 Apertura [ndagacion Preliminar

»  Defenss Jutidica

Con relacidh o lo gestidn encaminade ¢ I¢ Defensa Juridica de 16 Unidad del Servicio Piblico de. Empleo, se refociunp
la siguiente accidh contenciosa administrotivo.qué promoveré lo gntidad el dio 7 de septiembre de 2018, de gcuerdo
tort la informocion suministrado: por el opoderado externe iudiciol de la entidad Dony Andrés Sudrez Sanchez.

Presentocion de lo
demonda 7 dé
sepriembre de 2018

‘Gobernagitn del
Magdolero

Dany Andrés Sudrez
Sdanchez

Eiecutive Fendiente

De otro lado, el Conseto de Estadoe, sala de lo contenciose odministrativo, seccidn segundd, magistrade D, Cesor
“Polomine Cortss, corrigtrasiodo de la soficinid de medido cavfelor a las entidades que hagen parte: de lo convocatorio
N*428 de 2016, y o su vez natificd fus demandas que:cursan en su deSpocho judicial por-acciden de nulidad simple
contre fos-actos odministrativos, Acuerdos 20161000001296 def 29 de ulio de 2016,72017 1000000084 dei ¥ de
junic de 2017 y 20171600000096 del 14 de junio de 2017, por mediv de! tuol convocon a concurse abierto de
méritos, convocatoria N 428 de 20%4.

Dicno Potricia ‘Caicedo Moreno 3 En trémite (vence

término 5 de
septiembre
_ 2018).
2071 8.00432-00 Mario Betry Morens Enciso. Si [agosto 1) En tramite {vence
' términc” 1B de
septiembre
2018}
201 8-0036G-00 Arley David FernGndez Cervantes $ilagosto 17) En tedmite {vence
' ' términe 18 de
sephiembre
L _ _ 2018}
20'1'8-.0049'2-0'_0. Froncisca Jovier Nufiez Verela Si {agosta 17} En trémite {vence
' ' término 19 de
septiembre
_ 2018}
2018-003654-00 Oscar David Gonzdlez Vorgas Si {agoesto 177 En framite’ [vence
' o ' término 19 de
septiembre
2018},
2018-00542:00 Mario Coroling Cordobo Stlogosta 17} En tramite {vence

térming 1% de




septlembre

2078}
2018-00459-C0  Angelo RPaotricia - Solamanca St {agosto. 17) En trémite {vence
Gonzdiez termino: 19 de
sepriembre
_ 2018}
201 8-00438-00 Yirly Astrid Téller Ariza Si{ogasto 17} En tramite {verice
. térming 19 de
septiembre
_ 2018).
2078-00522.00  Nancy Liney Pifigros Sarmianta Silegess 17) En tramite [vence
términc. 19 de
septiembre
_ 2018)
2018-00477-00 ‘Camilo Andrgs Robaye Chilito St {agosia 177 En trdmite {vence
téimine 19 de
septiembre
2018}

¢+ Cobro Coaclive

El Convenfo 069 de 2015 fue liquidade uniloteraimente.por parte de o Unidad el 2:de febrero de 2016, doda {a
rénuencio por porte del Departomentd para soportar en debida forme fos aportes de lo Unidad ol Convenio y o
suscribic el acto de Hquidacidn de esté por comin. acuerdo, Ef 18 de junio 2017 sé &brid le correspondiente procese
tle jurisdiccian coactiva, en cuya erapar persvasiva se Eagro el debids soportg de $146.500.000 {ciento cuoreita y
seis millones quinientos mil pesos) y lo devolucion de otros 3 90.000. Goo {noventa millohes de pesos), quedanda un
saldo pendiente de §13.500.000 {irece diilfones quinienios mit pesos); ante- o imposibilided de logror-al soporte o la
recuperacion de dichos recursos, el 19 de ébril de2018 e dio inicioa la etdpo de cobro coactive, durante lo cual
sehicleron varios intentos por lograr el suministic de la informacion gue sopoftarg su ejecucidn .y, evitar procesos
fitigiosos, sin'que o loifecha e hoyo lograds tol objetive, por lo-cval ya ha side redactada lo correspondiente accidn
efgcutiva contra el Deparramento, cuya comisidn para presentacidn personal ante los jueces adminfsteatives de esto
programada y decretada parg ef 7 de septiembre de 2018.

2.1.3 GRUPO ADMINISTRATIVO

Segin resolucidn Q007 44 de 2016, que medifica percicimente ta resolucion 072 de 2014 (conforme al articulo 9, de
la presente resolucion el grupe administrativo eferce funciones relaciohodos cor o adminisiracion de los seTvicios
basicos que garanticen &l nermol funcionamianto y operacion de o ynidad, tombign implemeénta y evolon los poiticos
de o gestidn de bienes de o unidad, dirige progromos relacionadds. ¢on fa. administrocion documental, coording y
canteola lo politica de seguros y servicios pubticos actives de Jo uniddd |, orienta o la secretario general en asuntos
relativoy o ia gesridd documental, gestion iogistica y de. atencion al ciudadano , asi ‘misma dao. respuesta o ias
necesidades que farmilen tos diferentes dependencios en maferia de-bienes y servicios entre ofras.

* Plania Fisica

Pare el garantizar funcionamients aptime de jo emidod cantamos con:



Ubicads er el plo 7 del
edificic Warld Bussines Port
Correra 69 Na. 258 -44,
donde fundona la unided, el
control _paro el gdcese o o
Unidod detl se reslize o través
sistema hlométiice asi mimo
consta “de 12000 m2? , con
cusite (4} bodes, dos {2
ubicodos en la zono interior
de lo unidad , osignados osl Alguilado
unoll} en Direcdian General 'y
el orrp {1] en la oficing de
Serretgrie Genaral, ost mismo:
en la.zona exterior existen dos
Zohas de  babds més 1 pore
Damas ¥ otro para
Catinlleres, estos ZdHos son
compartidas  con  entidod
Supersubiidios la cual funciona
en.gl mismo piser de 1d SPE.

72 pueitosde
rrabsio

Se cuenfo con servicio de
parquendero. phrd
funcieriarios de o Unidad, con
copacidod de 20 espodios, las
cpales son asignados o los
20 pusstos directivos  de  la Unidad, Alquilode
asesorss de Direccldn ¢ el
saldo -es. asighods mediante
sortecs  trimestrales a- los
funcionarios,

~zona amahle, para reuniohes
informales, dispuesita del sefd

en i, 3 #iflas, 2 mesas Propic
auxiticres, mobdiorie ¥y 1
telavisor.

Lo cofeterig cienta con 332

puestas disponiblet,
distzibuides en mesas de 4
puestos, 3 micreondas, ) Pramio
dispénsador de agua

cafiemefiria y 1 nevera.




Mese de reuniones con 10
T2 sithas, 1 video proyectar ¥ Progio
taldn de proyection

Mesa de revniones con 10
e ilas v ! televisor parn Fropia
prayeccion

Meso de reunionis ton A sillus
¥ televiser poro proyeccon

Peopio
Meso de reoniones con 1.3
iz siflas, 1 vides ployeciof y
teldn de proyeccion

Al presente Coritrato de Arfendamiento No. 078 de 2014, se le realizé una adicién y prérroga hasta el 02
de-diciembre de 2018, actualmente la unidad ceentd con su propic mobiliario,

»  Gestién Documental:

Debido ol efercicio y operacién de to Unidad y conforme.la normativa, surge la necesidod de implamentar procesos
que. contribuyan of control de. la produccion documental ¥ 2l mangio drehivistico teniende en twenta que- el Archivo,
General de g Newion - AGN, reguto. y éestructdra norfmes gore que dichos archivos conserven lo memorio de fos
Entidades y sean el reflejo de tronsparencia de las Enfidades del Estado hacia los cududanas.

Fundumaritado. en o onterior, fugron trecdas los sigulentes herramiemtas ‘archivisticas en 1o Unidad Administrativa
Especial del Servicio Poblico de Empleo:

-Plan Institycional de Archivos — PINAR el 30 de maye de 2015
-Politicas de Gestion Documental el 10 de obril.de 2015

-Se cambla de rodicacion manue! a digital en e} aplicativo GESDOC

-CUod;o_s de Clasificeicion Documental — cCo

-Tablas de Retencion Documental — TRD e 08 de febrero de 2014

-Frograma de Gestidon Documenial ~ PG créado el 10 de febrers de 2016
-Manig! de Gestian Documental.el 06 de abril de 2076

-Guia de Correspondencin y Manual de Torrespondencio el 88 de abril de 2014
-Sistema de Gestion Documental en mayo de 2014

-implementacion del fiyjo de trobdio para el érea financiera

-Se recfizo. el esiudie de mercado poro lo adquisicién, porametrizocion e
implementacion del Sistema de Gestidn Documental = SGU en fo. Unidad,




Se estructura el Programo de Gestién Documental - PGD,
-Se digitalizaron 80047 fotios

Amplementacion -del flujo de trabajo en Talente Humanp pora el tramite de
Comisiones,.

-Se octiolizéd el Frogramc de Gestion Dacumental - PGD.

-Parg io cusfodio de archivas.se controtd el operador TANDEM cor-acrn de inicie del
19 de okl de20718

-S& estéh reolizandg ojistes o las TRD para remitirios nuevomente. a to Archivo
General de ig Nocién AGN, de acuerdo con cambios propuestos por MIPG y o
creacion del drea de planeacion.

Taodo io relucioncdo, fue estructurado con fundomento en los regulacicnes del Archive Cenerdl_de- lo _chi'én - AGN
para id Unidad Admintstrotive Especial del Servicio Publico.dé Empleo {Ley 594 de 2000 y Decreto 1080 de 2015}

« Atencién dl Ciudodane

La Unidad uno vez inicié so operocidn, implementd el servicio de Atencion al Ciudodano de manera que fuesen
aterdidas sporunomente. ias solicitudes. de los. ciudedanos, es gsi que ias solictudes eran diligendiadas en uno bose
de datos con Informacion bdsica de 165 peticionprios, pasterigrmente. y gon o incorporacién -en plonta de personal def
profesional éncargndo de-liderar este tema, se procedid. of registro de lo. informacidn en lo misma base de datos con
que contaba o Unidad, incorporando arres campoes, comio los-motlves de.consubta, clasificacion de solicitud, entre otros,
@ fin de disponer de un registro de informocién muche mgs omplio,

En Julic de 2015 entra en funcionomiénts el Contac Center pora gorfontizar el occese o g Ciudadania, en la Actuakidiod
id Unidad cuenta ¢on diferentes canales de atencidn que ler permiten.a jo cudadonio generar-espacios efectivos; de
interoccldn, A continudcién, se presento el tipo-de cunales ¥ el reporte de-solicitudes Atendidos por este medio:




] ' *Corren

. *Correo : Electrénico - 168 o

:  Eectrénico - *Presencial - 162

3 4595 : ? *Corree Elettrénico. - "Telefénico -

- " Presencial - I By . 51944 *Correo Efeciranico - 1325
?B’OI‘F‘ ; ’ ‘?ré‘séncicl 179 *Poging Web - *Presancial - 57
*Telefénico - ' ? - 1581 . Snico « 37B1
13776 i ¢ *Telefdnico - 82736 e Telefdnico - 27812
_ _ P . *Documentos *Pagina Web - 31
*Pagina Web - ;¢ *Pagina Web - Fisicos - 204 ey o

2z co i e ’ i i *Documentos Fisicos - 44
424 4908 ~Chat 12598 -
. .naf - . _fC_}_‘u_u_r - 1_096

*Documentos : ¢ *Documentos Fisicos -

L2N
. +Chat-1306

F
I

-

Husleicidn e Regisica Andd] de PORS icicitodos por Conalesde Alangion,

Candles de Atencidn:

*  Afengién o ciudodans — Presencialk fanlos instaladones de o Unidad eh 81 horaric de 8:00 aum. a 4:30
pm. de lunes o viernes)

* Poging Web; Sistemo PQRED - Atencidn Vietuah It/ Sspecontadicanter.com /et mino s imt
*  Pagino Web: Chot Institucional - link hitg £ [sirecontauicenter.coimy
*  Correo Flecirénico: {correo gtencionalciud adeno@serviciodeemplan.nov.col.

*  Pagina Web: Yideoliomada - hiipi/ /specontadcenter.com /ace ptarvideoliomada.him
*  lneo de Atencién ol Usuorio: En Bégotd: 5786868 epcién 3, 7560009 opcidn 1 Linea nocional grotuita
018000 112518 opcién 3, Celviari 120 opeidn 3

Para la administrocidn deles canajes de atencidn, ia Unidod cuenta con lu. colaboracién del Contac Center ef cual es
operado por un tercero, dicho contrate ene vigencia hasta el 3} de-diciembre de 2018; of canal de uso mds frecuente
pof parie dé la cudadario es ol felefdnico; seguide del portal wek.

Asi mismo, o fin de atender y darcumplimiente corla normative actual, han sido eldborados los siguientes documentos:

- Corta de frofodigne ol diudadane.

= Resolucion interna N” 0728 de 2014, relagionade con las pefiticas. pard Ha atenciér ol cudadano y e
tramite de peticienes, quejas, reclames, soficitudes ¥ denuncios an fa. Unidad.

~  Prolocsio de atencidn al cludgdénc.
Frocedimiento de atencién al civdadane

— Informies trimestrales de gestion de afencidn of cudadans.




+  Almeacén e Invenfarios

Lo gestion relacionada con el almocén e inventafio se viene realfizandi conforme la necesidad de la Entidlad y atiende
oetividades que permitan el normal funcionamiento y opergtién de la Unidad, o partir de la vigencia 2014 ta Entidad
adquirié un software para ! manejo de los inventarios con la firmo Softland, siendo este el sistemd oficia! paro
manglo, contrdl ¥ reporte de Infarmacion tanto. para-Contabilidad, Intermediorio de Seguros y demds requerimientos

‘mansuoles,

$ 22.329.080

Elementos de comunicacién
Elementos ergondomicos

Mobliario en particular $ 36.799.599
Softwarg de inventorlos $15.010.394
. Nevera E_'Iéc_Tr_oi_qx ¥ & 3..4.955;39-7
tejevisor de 48 pulgadas

2 articule’

Equipds deCémputo 75 ariculos 5161796710

" licencias STATA ¥ antlvitus $ 26.012.159

Kaspersky 77 orticulos.
Escdner e impresora
zebira para Gestidn 5 artfeulos. $ 8.846.200
documentol L . ,
Elementos de : N
comunicaciones Brigado y 3 aniculos $ 2.904.640
camaro fotogréflea - T
Horno Microondos y
televisor 55 y 40 5 articuios : $4,514.598
pulgadas oL
Mohiligrie- ; 14 articulos $15.550.000
Se o;‘]_qg_.i'rié una licencia !_ 1 criicu.'hi-:s. ;;:drc 100 s 6’8;'2-26..0_00
Gesboc ... usyaros : o



Las compras més representativos: son.los 75 equipos gue adauird jo Unidod en.el uiio 2015, es importame resaltar
gue deésde el 2015 hoita fa fecha onualmente se han venido renovando las .75 licencias office 365 v aplicativos de
antivirus poara el funcionomiento de los equipos,

Diseos duros Extraible "2 arficulos $ 749.700

ticencias de Office 365 ¥ - "] 56 1i.cér.1.c.ios - .? C §$34293.300
antivirys Kospersky T

1 ariicule

lamparo Para Video, ' $ 616,420
Proyector Epson :

$ 22.466.640

licencias de Office 365 75 articalss.
Equipos de Compute Xeon - - é.c:r'l.fculos' - 's'.u%.sso.-dodm
Mobiliario : 421 orticeios ': 5 584.570.654

* Programa de Seguros

Acluaimente las pofizas que conformian ef programn de seguros de la Unldad estén vigenes hasta el 10 de febrero
de 2019, se efectud un primer pagse en la presente-vigendia per $60.000.000 v el saldo del programa omparada’
con vigencia futra, ocancelar en 2018 por un valor die'$56,829.034. La cobertvra es de 606 dins con lo osegurodord.

AXA Colpdiria. A cantinvacidn, lo refadién de tas pélizas de fo Entidad:

Progroma de sefuros de lo Unidod

Todo riesgo
dofie meterial
ompare los

Gignes muetiles e

inmuebles de la

Unidad
In:fi'de_l_i_dud ¥

riesgos

finantjeros
werdidos, dE00S 9001002692 AXA Colpaiia  14/06/2017  10/02/2019 606  $1.400.003.000  S43.141%

¥ gestos en gue
iewrriera o
airidad por
infidelidng)

16751 AKA Colpetria  14/06/2017 YO/02/201% 606  $472469.432 5637764



TRV fronsporte
de vaiores
fomporo & 8001004487  AXA Colpatria 1470642017 1070272019 06 $606.000.000 §7:1.126
tronsporte de ) .
dingrosi

Extracontrostual
(wemparg BO014B1B0O3  AXA.Colpatria 1470672017 19/02/2009 606 S2u.000.000.000 $9,878.630
gerivicios
patrimorigles ¥
sxtrg
‘parrinodidles
MANEJO
;_c:mp_cr_u =]
unignd contrg los
fiesgos que. BADINO3409  AXA Colpotria  1a708/2017 10/02/20v% 604 $100.000.000 §T5.734578
impliguen meros
caiﬁg. e sus
fondos o bienes)
RC5P
Responsabilidad
Civil pata
Servidores
Pablicos
lindenalzar Ios
perjuicios
‘teusados o
ferceros ¥ a la
unidad]

8001481755  AXA Cofpatrio.  14/06/2017 10/02/2019 606 $850.000.000 $4%.984.178

Nuevas Inclusiones

gl intermediario de seguros de o Unidad fue contratado o través de Acuetrdo Marcd de Precios y ‘@s Jurgu SA.

Corredores de Seguros, el ejecutiva designodo o la sefiora Mcmcc: Maolo teorreo monkamale@igrguicom; teléforo 57
16171411},

»  Politica de Ausleridad det Gasto: Servicios PGblicos y Ahorre dé Popel,

Con el objetive de verificar el cumplimiento. de las politicas de-eficiencia.y dustéridad en’el gasto-pioblico dictados
por el Gobierno Nociondl, la-Secretorio General de la UAESPE impartid direcirices o trovés de creuldres duronte
! lapso compréndido éntre las vigencios 2015 ¢ 2018 y cyyos resultados se materiolizoron en los presupiestos
.espec!flcos ossgwdos y en el control ¥ seguitiiento de las respectivas ejecuciones y fundomentolmente se preocupo

por “cudhro gestar” Men qué gostar® y “comd gastar” de manera eficiente- y efectiva. De estg manera los
directrices se enfocaron o los coneeptos:

Servicios PUblcos:

{Codensa)




§30.993.350 §25.794.530 $26:601.4%0- $11.280.060

o 52257817
149,544 52.216.7%}
$2.582.779 $2.149.5 : 7

. e
5042 47357 4197 1978

La informueion contenida se présentd con corte o juliv de 2018,
Noto: Burante 1a vigencio. 2017, se vio ofecfudo tanto el corsume en KWH, como-eh el pago debide al coumbia
‘de un medider; por lo que no se refleja ef oharro én esta vigencia.

Acveducta

. ’ . ¥ le
$2.185.520 $970.990 $1.915:059 $351.607

175
§364.253 $151.815 $316.177 §175.504
4. 18 53 -

La'infermacidn contenido se presenfa con corte. o julio de 2018,
Mota: Durante la-vigencia 2017, se vie afectado ranto el consume en M3, como en elipago debido o yna fugo de
agua; por lo gue no se reflejo el ahorroen esta vigencia,

GASTOS Y/O CONSUMO DE PAPEL

Res ¢ Valor Ras Yalar Valor Res Yalor
420 S12.180 186 S123180 06 $12180 2% $12,180 24. $8.221
27 S17.405. 76 . $17.405 30 §17.405 25, $17.405 G §17.205
37" 52,465 - 22 $2.465 1T §2.465 s §2.465 3 Smyak
136
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v Plan Instifucional de Gestidh Ambiental — PIGA

Enfocado en 4 programas: chorre y uso eficiente del cguo v de energia, Compras publicas sostenibles v ‘Gestion
mtegra! de los residucs.

El 17 de dicieribre de 2015, S formuld y bdopta [o Politica; Ambiental de la Unided Administrativa Especial del
Servicio Publico de’ Empleo, como parte integral del Sistema Integrade de Gestidn {$1G)

Enfocada.en 4 programaos:
1. Ahorro y uso eficiente del agun
2. Ahorro y uso de energic
3. Compras publicos sostenibles
4. Gestidn integral de fog residuos.

Acciones Adelantedas:

1. Concurse "Digate si-ol $IG”, en el cuol fueron incorporades lo adecuoda clasificacién de résiduos:salientes de -
lo Unidad,

2. Se iicie conlo descoriexién de los equipos que tiehen los fungidnarios v consratistos de ja Unidad SPE.

3. Se ho.inidods con los campodids de concientizacidn en cuanto ol chorro.de agua, energia ¥ clasificacion de
residyos ¢ troves de los diferentes medios de comunlcacién de to unidod y difusion que tefie la Unidad.

4. Se hon desconedtodos algunas luminarios de io Unidad gue estdn hobilitodas para tedo fo-entidad

5. Se dio Inicio ol programa “CERD PAPEL"

& Se ho realizode Aulos Ambientales o traves de I Secremrw Distrital e Ambients,

¢ Servicios Administrotivas:

“Toblo Y .Servicios delmisistrative'y generales

Lo unidad cuento com un-contrdto suserito’ con-Servigios Postoles MNacioniles —

cudi tiene und vigencia hasto dictembre 31 de 2018

‘Paro lo.normal prestacion det servicio lo unidad fue negesario adquirir 75 equapos de:
'camputo entre portdtiles y computadores de escritorio en el bic 2015, los cuoles
cuentan ton ung._gu;:mnna de 3 ofios, contrate vigente hastd ef 31 de diclembre de
2018,

Se adqutrio antfwrus {Kuspersky} el cudl verice en d:ciembre 30 de 2018 y el Oftice
{Pro plus 365} con vigencia haste el 3 de abrll de 2019,

Lo unidod en lo. octuolidad cuentt con un Contrato de Arrendamiento No. (078 de
diciembre de 2014}, suserito enfrg lo Unidod Adriinistrativa. del Servicio Poblico de
Empleo v to Unidén Temporal (UT) Workpldce Transformotion Services integroda por
Competitive .Inleiligenée'- Services Lofom S/AS, y Siwando 5.AS., €l cugl tiene yno
vigencla hosta diciembre 02.de 2018. £l contéato de arrendamiénts lncluye 1200 m?,
71 puestes de trabajo pora los servidores poblicos entre ficings cerredas, cubiculos y
puasros en islos de trobojo ¥y 46 escritorids operativos pora los contratisias, EL




Mobiliarie que éxiste en la Unidad hace porte del lnventario de la entidod y es de
propiedad de esta ¢ portirdel 19 de Julio de 2018,

Servicios Operativos y/o Adminiskativos del SPE;

Se cvento con una ‘odministrocidn con pefsonal en el cantro de contra! ot 24 haeas,
re_cep_cién a ingresg de pefsongs, 5t mismo tHene implementodt. un Sistema de
comunicacidn’y alorma general en casos de emergencio con sirena, luz estroboscdpica
con estaciones de alarmo. Se montienen sensores y cdmaros en las 2onas comunes del
plsg, conectados. ¢ lo Cenirol de control de -seguri_c'icc_! 8 'Encendi_cis_ del Edificio, lus futas
de.evacuocién estdn distribuidas por ires escaleras, costado Nortg, costado Central y
Gostade Sur del edificio, con sus fespectivas puertas corta fuego.

L Uridad tlene contratade el Servicia dé--.Aseo ¥ Caofeterio q"tra\fés. de Acverdo
Marco -de Precios con une vigencic hosta diciembre 31 de 2018, con lo firma
LADOINSA, el cual incluye 3 operarios ¥ el suministro mensual de insimios de asea y
cafeterid,

£nla actualidad la Usidadae cventa tor un contiato pora el suministre de estas Bignes,
esia proyectodo lg odquisicién de téner y slementos de papalerio poro el mas de
diciembre de 2018, yo que la unidad fiene reserva paro abastecer las necesitiodes
correspondientas para jos feses del segunda semesire de lu presente vigentic.

Lo Unidod Administrative del Sefvicio Pibiico de Emples, flene suscrite un Contrato de
Transporté ‘No. 097 di la vigencia 2018, pora el servicio ferrestre con io empraso
Trarisportes Especializados JR $.A.S, con vigencia haste diciembre 31 de 2018. £|
servicio contratado de tronsporte integrol de dos Cumionetos coente con conductor
inciuido pora el despiozamients de. funcionarios: y/'i_:n. contrafistas de lo Unidod, en
particular peiro gl Directar General, Subidiréctores v Secretario General del SPE.

Para el servicio de Conectividad de lo Unidad, se celebré un Contrato
lnrerq'dminiﬁtrativo de Prestacidn de Servicios No, D73 del 30 de Marzo de 207 7,
celebrude entré SPE ¥ la Empreso de Telecomunicaciones de Popoydn S.A. Emiel ES.P,
e cual fiene uno vigéngig haste diciembre 37 de 2018, incluye o sigaiente:

Anexo Técnico: Interpet, 169 cuemias de correo electronico corporativa, direttario
dctive, soporie y montenimienie en sitt, licenciomientos, arréndomientc eduinos
tecnoldgicos v telefonia 1P,

LA Unidlad celebrd un Contrato de Prestacion: de Servicios con lo Eripresa de
Telecomunicaciones de Popoydn 5.4, Emtal ES.P., el cusl tere una vigencia hotta
diciembre 317 de 2018, donde Incluye lo sigulente: Hosting, actualizogién de
licencianitento, mantenimientos preventivos de eqlipos tecnologices.

La Unidad para hrindar un mejor servicio cuenta can un Contrate.de Prestacidn de
servicio con io Empreso AVANTEL, con & lineas tefefonicas tos cuales estan asignadas
poro Direccidn Generdl, Sedrotario General y subdirscrorés; donde se cancelo un valar
mensual de $}3_7"9.'5"_0_O{_



. En lo entidad se cuemia-con el Contrato de Prestodion de Servicios Na. 090 del afio
2018, suscrito entre. la Unidad Administrotivo del Servicio Piblico de Empleo y el
operador TANDEM, cuyo objeto principal es lo custodia de los ‘archives fisicos de:lo
Unidad, en donde en jo actualidad se tiene.en custodio 140 cajos.coninformatidn de
ia entidud, tiene una vigencia hasta el 31 de didembre de 2018, '

2.1.4 GRUPO FINANCIERO;

ElGrupe Findncig, bdjo la directriz de lo Sacretaria (enarol es el Greg encargada de ejecutor los politicos y apllcar
los procedimientos:porc lo gestion financlera de 1o Unidad que apoyo los procesos misionales del Servicio Publico de
Empleo. En elercido de este rol funddmental y en el marce de lo establecida en lg Ley 1436 del 18 de junio 2013 y
&l Decreto 2527 del 15 de noviembre dél mismo afio, en concordangio con las normas establecios por o putoridades
econamicas, obigrvanda las normas establecidas por los orgonismos de cdntrol, el areo fingnciero como dependencic
integrante de la Secretaria General de o Unidad presenta lo siguiente gestion, dentro-de lo actividad de apoyo o
tos macroproceso de gestion presvpugstal; ¥ financiera de o Unidad..

Ef cunl tiene dentro. de sus directrices los siguientes conceptos:

*»  Presupvesio.

s Legalizacidn de Convenios.

+  Control y Seguimiento de Procesos

»  FEficiencia en Procedimientos internos del Grupo

Bl presente informe muestra de una manero general las botividodes comprendidos entre las vigencias de 2075 al
7018, los cuses marcan acciopes qué se tonsideranimpertantes par encimo de las funciones cotidianas que demandi:
el apayo trofévericl que represento id funcion financiera.

11 Presupuestal
2: Contable
3] Tesorerio

« PRESUPUESTO ASIGNADO

Los recirsos previstos para cubrlr las necesidades de funtienamiente de fa Unidad Adniinistrativa del Servicio Fublico
de Empleo hdn side. asignados prioritariamente, buscarido -g_c:rcmtizc:r--ei cumplimiento de compromisos adguiridos
medionte contratas o convenlos vigentes,

£ acoramients de ia-unidad respecio de Jos conipromises de fo Ley de Yictimos del conflictt armado ifiterno y de los
Acverdos de Paz; ho sido enmarcado én lo definide en lgs pafiticas sectoriales y trajversalgs wigentas emitidas por e
Mministerio dél Trobaje.

Teriettlo en cuenta lo aniedior a continuacidn, s€ relacionon los recursos asigriados con corgo ai Presupueste CGengral
de la Nacidn durante las vigencios 2013-2018 a 1o Unidod Administrativa Es_pec’i'ctl del Servicio Poblics de Emipled:




20154 2016

T2 2018 20132014 2015/2016  2017/2018

9231 9935 - 10135 10257 13957%  B% 1%
59152  24:827 15098 17678 0% -58% 12%
68.383 34762 95233 27.335 33643%  -49% 8%

+  CONSECUCION DE RECURSGS.AD'{C[_ONALES VIGENCIAS 2015-2018

Como resultado de fa gestidn de la Unidad, y o través de lo eficiente iabor de io Secretarla General, durane los
vigencios 2015-20718, se logrd uno asignadion adicional de recursos pero coda una de las vigencios, de 1o siguiente
monera:

9.231

$.935 10,135

4757
16,152 14.827 5.098
17.013
25383 24.762 15.233
_ 10.322
43.000 10.000 10.000
27.335

34.762 25,233

En total los recursos adicionales. gestionados por lo-Entidad, que fueron.asignados al presupuesto-en las. respectivos.
vigencios 2015 a 2818, asciende q 73.322 millones.

{1} Poro atender el pare agrotio del.afio 2013 gue se padecidoe en vorios regiones del pais ¥ que oeastond una
fuerte calda de los ingresos de gran parta de lo poblacién por el deterioro de lo odtivided scondmice de
los fmbcludores compesinos,-el Gobierno Noclona! en cobeza de los Ministarios de Agriculturs ¥ de Trahaie
& fin de ctender los reclamos ¥ necesidades de los campesinos se emite el Decreto 1987 de 2013 mediante
et eval se crea y argoniza el Pacto Agrario con el abjete de odelontar un ejercicio de pc:r'u: pocion medionte
la apertura de espacios’e instongias demacraricas a las pablodares curales y sus orgbnizeciones pace aportar
y decidir sobire’ & futyro de sus regiones. En este sentido la Direccién General ¥ la Secretario Geterci dé i
Entidod, sigiiende direcrrices del Ministerio def Trabdie, en relacion con los lineamientcs generclas paroe lo
cotinonciocion de ios proyectos en el mares del Pacto Maciond! por el Agro y el Desarrolle Rural, durante ia
vigencia 2015, gestiond y recibid ef traslude de recuesos de inversion-del Ministerio de Agricuitura por vator
de $43.000 milllones, ton Jos cuales se logré la vintutacidn: Iempcan::f de mdas de 7.500 rrabojoderes que.
desarrolluron daetividodes relacionadias con lo fonstruccion y/o rehobilitacion de infrasstructura fisica o vial,
en 163 municipios. del pais.




{2} Poro el 2016 se recibieron S'i-OLOOO-mii_Iones, los cudles se ejecutoron ejecutddos a frovés del proyecro
"fpancs ¢ la Obra paro la Paz”, con el evol selogro heneficiar a 1.157 familios,-en 22 municipios afectades
por ¢! conflicto armado.

{3} Lla Aslgnocion inicigl en. inversién para la vigencia 2017, fie de $5.098 milipnes. Como resyltade de ta
gestién, ante los entidodes. competentes, se logré-adicionar al prestpugste $10.000 miliones para atender
pregramas cbales se aténdsrdn los proyi_ac_m__s_c:p_robc:dos por la Bireceidn. de Finanzos.e Inversiones PUblicas
del Deponamento Nagional de Ploneacion — DNP orfentados o fortalecer al S.P.E

(41 Pora e! 2018, se logré odidonar dl presupuesta de inversién $10.322 miflones, parfiendo de una.osignocién
inicial de $8.757 millones, cecursos con’ los cuaies se atienden los pringipales Fneas de inversidn, que se
enmarcon ‘en ids proyector que otienden los politicas del Gopbiernd Nacional rélacionados can el
foriglecimiento 'y sostenimiento. de los sistemas de informacién -que sirve a los actores que intervienen én lo
red de prestodores del Seryitio Publico de Empleo.

« PROYECTC DE PRESUPUESTO 2019

11,530,165,339 (% 830,599,339}

7,474,014,795 . 7;507 600,000 $ 33,585,205

3,966,938,544 - 3,024,991,000 {8 941,947,544}

42,360,000

133,715,000 § 91,355,000
46,852,000 - © 33,260,000 (5 13,592,000)

10,000,000,000 24,936,400,000 . 13,599,280,859  : ($21,337,119;141}

En relocidn cori lo solicitud de recursos réolizada en el "Anteproyecto de Presupvesto’ en funcionomiento ¥
especificomente en el rubro de “sdquisicién de bienes v servicios”, la entidad se ve altomenté afectoda ton o
asignacion que hdstd el momanto dparece er.el proyecto de presupuesto que curso en el Congrese de la Repiblica,

por cughto se presénta una diferencio negativa que asciende o $942 millones.da pesos; A continuecion se realizo vn
andlisis.de las-fineos y temos especificos de esty cugnta ditectomante afectados por dicha situacian,




2,000;215,200 . 2,080,21 5,200 2,000,215,200

"316,000,000 300,000,000 10,000,600 10,000,000
372,327,500 44,000,000 528,327,500 297,491,500 875,619,000
247 000,000 102,420,700 § 44,579,300 638717200 779,295,500
489,526,844 442,526,844 47,000,800 47,090,000
20,245,000 3,000,000 V7,245,000 17,245,000
9,600,000 - : 7,600,000 2,600,606
90,000,000 . 90,000,000 90.000,000
32,500,000 - 32,500,000 32,500,600.
195,524,000 50,000,000 145,524,000 116,870,000 264,394,000

En el cuodro anteriar se presenta la propuesto de distribucion en lo "adquisicion de bienes y servicios” de dcuerdo.con
et Proyecio de presupuesta 2019, También se muestro lo solicitud de recursss de inversidn realizada por i Secretaria
Genero!, 1eniendo en cuepto que desde la creacidn de o entidod ho fequerido redursos de inversidn pdrg el
fintnclomiento detemas come to Conectividad e internet y en Controtes de Prestacién de Serviclos que ie ejecutan
desde lo Secretacla General, pora apoyar temas relucionados con ta misionalided de la Entidad. Tombién es
importante resaltor que desde lg vigencia 2018, se viene ejeculonde vk proyecte da inversién pora &l "Fortalecimienta
-dei Sistemo intégrudo de Gestion", cuye efecudion es compartida entre Ic Secretoriad General ¥ la Direccidn General;
a fraves del coal se hon financiato. principalments los servicios de ‘Gestién documeéntal, Correo 472 y Custodia de
aschiva,

la distribucidn proguesta en. td "udquisicion de bienes y servicios", con base en el p:ro_y_ecr'a de prewipuesto. 2019
presenta deficit en relacidn con los siguientes lindos:

r

Blenestar, copacitacidn y estimulos: Este rubro se ve altomente afectodo ya que no se podit comar con ua plan de
bienestar y capaciracidn; solomente se fograré fihanciar fos.examenes médicos de ngresos y retinc.

Comunicaciones y Tiensporte: No se contard con-financiodian pare el contrato da suministros tiquetes en relacien con’
tiquetes ol exterior.

Por ofro indo como yo e menciond, el Conlrato de Conectividad se ha venido flnoncicnds con recursos de.
funcienamients e fnversién; lo asignacion de recursos:dé funcionamiento no saria suficiente paro contar-¢on aste servicio
durante tedo la vigencio, par o que se hace necesorio lo participocidn de o dnvertidn, A través del controto e
Lonectividod o Unidad adgulere los servicios de interngt -cangl de boanda, telefonio IF, cuentas de corf_eo_y mesa de
ayuda.




"Equip_os,_.Sof'tware y licencias: Se tenia planteads para ld vigenda 2019 Jo compra de nuevos equipos PC y porratiies,
asi como ta adquisicién de softwarg nara la copocitaeidn ¥ administracibn del personal, lo cual ya no erd vioble:

@ LEGALIZACION DE CONVENIOS

Lo Unided Administrativa Es_p'eci'a[ el Servicis Poblico de Empleo desde su crearidn ho celebredo varios convenios,
que le han permirido consolichar alianzas con porticulores, organismos internacionales y otras entidades pablicos en
aras -de cemplie con sus funciones y .alednzar lns fines pera los cucies fue creada. A continviacion, je- relacionan los
convepids ‘que sehan celebrado desde la vigencia 2015 o lo fecha.

Como parte del control ¥ vigilancio integral de fos convenlos que ha venido celebrando la Uiidud desdé i vigencio
2015 v &l seguimiento presupuestol v contable de los recursos entregados; fa Seéretarid Generol con & oblera-de
mpoyar lu sypervision financiera y contdble de los converios, reclizé lo controtacién de un profestonal que desde
finales de lo vigencia 2016 se ha venide éncorgodo de o vigilancia y confrol de Ios recursos; fa validacion de los

‘docurentos soporte poro o legalizacién-financlern de los recuisos generondo plertas.sobre la bajo utilizaclon de los
mismos, verificocidn de los gostos para que se efecisn de nduerdo ol presypuesto inicial aprobedo, asesorando.las-
dreas misionales en las diferdates reuniches gue surfon con ocusién de lo ejecucion financiera de los convenies ¥ en
general te ho venido brindando asesorio y gpoye ¢ 1os supervisores. én temas financiergs, presupuestales, tributarios
y.contabled que surian durante el tiempd de ejecucion de 135, convenios.

Lo antgrior ha. permitido que lo [eégolizacidn financiers de los recursos que se entregan a los aliados, seon registrados
en los estados Hriancierss Ghoriunpmente y se haga una revision de los soportes-de astos legalizdciones, generondo
observaciones y correcciones, st como acompaficmlento a les supervisores poro atender los inquigiudes que en materio
Finoncierd se: les presente. '

CONVENIOS VIGENCIA 2015

2,7469.885.500 Soportai y Grompahar la gesfidn de fa

ejecucion del proyecto de ruta de

otencién diferencial paro victimos del

_ _ - conflicto armedo inferna,

750.000.000 100% Conteatar los servicios. por
administroeién delegodn de recursos
para lo operacion togistica de eventos

_  de la Unided

1.215.728.000 100%: Qperocién vy coordinacion de nuevé.
Centro:  de Empled en el dreg
metropelituna de Yolle de Abyrra

2_.69;500;000 100%. Disefiar una. estrotagia gue permita la

' articulacion e.integrocidn del SPE en el
area metropolitano de Bucgromangg

523.000.000 T00% Cominuor  con  la  operocién ¥
funclonamiento del Servicio Piblico de
Emplec en. el departamentc de
| » Mogdalena
200.000.000 100% - Prestacién del SPE o través de lo
operacién v coordingcidn de un Centro
de ‘Emplec en el municipic de
Barrancobermeic




150.000.000

300.000.000

600.000.000

52.408,469,183

200.000.000

450.000.000

CONVENIOS VIGENCIA 2016

1.200,000.000

9.000:.000:000  97%
{1}

100%

100%

100%

100%

HIO%

100%:

Contribulr o lo incusidn laborol de los

Continyor  con o operagidn ¥y

funcionamiente- del servicio piblico de
empleo en &l mynicipio-te soledod:

Contiiuar  con lo operocion y- el

funcicnamiento, dé los 10 puntés de
otencion del SPE operades por la Coja

de Compensacién Familiar- COFREM.

Profundizor e Implementyr medidos de
opoyo para el deceso de o poblacien
con ‘discopocidad o los servidios de
cuatrocentros de emalec seleccionndos.

Prestacion de servicios integroles para

It operacién y desarrolic del progromo

<de empleo rurnl remparal en & morco

del Pacte Nacignal por el Agro.
Investigor vy tionsferir  conocimignts
sohre experiencias significativas
encontradas  eh  otros. npofies  que
contriijyan @ intorpordr estrotegias
del mundo cde lo seguridad sociol ai
Servicio  Pdhlico  de Emplec  en
Colidmbia. '
tortalecer =1 Empleo rural v o
capocidades de lo. UAESPE pore lo
inclusion y el cierre de brechas de los
mujeres -en el mercado fchorni y o

transférencia de  herconilentas v

metedologins pdra la promocion del
avteempleo.y emprendimisnto

vicfimas del conflicta armoda inferno en el
marco de lo estrategio de  atencidn
diferenciol del servicio piblico. de empleo
y la ruta de-emplechilidad.

Contribuir ‘o lo generacitn de ingresos, o
la-construccion de poz, o lo convivendio ¥
a lo reconciliecidon o través de lo
impiémentacion de un progroma  de
emplec temporal con metodologin de
“Mdnas @ la obio poio lo paz?, en
Municipios ofedados por el confiidie, an
actividades de raconstruccidn de -bienes
poblicos, infraestructura  productive,
construccidn ¥ mejoramienta  de  vias

tercigrias.



2.038.524:000 100% Disefiar, implementar y ejecutar un
programa de mitigacién de barreras de
accase ‘al ‘mercdde lohoral, o parlr del
Tntercombio de  experiencias -y
metodologias que permita ia
diversificacién de io oferda dé sérvicios d&

R _ empleo de los prasiadores.

1G0.000.000 Q0% Apoyoar el funcionariiento  del comiré
mistropolitanc del servicio publico de
empleo y poner en marcha una estrategio
para lo gestion empresdrial de monera

L L G G _

300,000.000 : 100% Fortalecimiento técnico de los centros dé

: empleo en términos deseguridad sociol;
fortolecimiento  de o estrategic  de
discapacidad de lo unidod de servicio de
empleo ¥ lo conformocién de dlionzos
estratégitas parg mitigor barreros de
insarcian lahoral de “grupos
poblacionolas vulnérobles en el sector

_ ruial®. _

100.600.000 FO0%% Desarrolicr ‘aceignes que le permitan que
el servicio poblico de emplén opere con
ung visién metropolitena en los cince
mynicipios. que conforman el Aregr

o o ~ Metropolitana de Barronguitia.
400.000.000 100% Proveer un servicio de comunidad virtuot
porc 1o UAESPE ‘osegurands  su
continvidad, odministrocidn, oper&eidn,

_ meforamiento y acualizacion permanente.

convenlo 31 de.

{1} Se gncuentro en procesa de tegalizacidn, terminacién de
diciembre de 2014.

CONVENIOS VIGENGIA 2017

Diseflar,. implementar y con_sé_ii_dg_r o
segundc fose def programa de mitigacion
de barreras de accese ol emplep,
R " forteleciendo lgs cdpacidgde: de los
1.966.561.000 100% prestadores de lo.red del servicio piblico
de empieo promoviendo o articulacion
territorlal de la oferta de servidios de lo
red.

Apoyar @ o unidad y o lo red de
prestadores  del  servicio  poblice  de
93%, emple, en Iy implementocion del models
1:100.000.000 (2) de inclustdn loberal con enfoque de clerre
de brechas parg premdver la vingulacion
jaboral de lo poblacien vieime  del

conflicto armado.




200.000.000 100%:

{2}
fiquidacion.

CONVENIOS VIGENCIA 2018

o - Q7
70,000,060
7#0.000,00 3
2.310.000.000 0%
{4}

{3} Se hon reulizade desembolsos por $49 millones v bon legalizode e
97% de estos desembolsos.

Fortalecer fo aprepiucién y sostenibiidad

de lo implementacion de 1o estrotegia de
irclusion labdral  de  personos  con
discepaddad, eamarchda en el modalo
de inclusidn taboral gon enfoque de clerre
de brechas,

Se realizé prorrogo def convenio haste el 15 de Julic de 2018, se encuentro en proceso de legalizecion y posterior

Fortalecer lo promacién ¥ el acceso de
las personos sordas a losservicios de
gestién y colocqeidn, ofertodos por fa
Unidad y la red de prestudares. del
Servicio Poblico de Empiec.

Canrribuir a o mitigocion de borreros de
accese df mercado laborgl de fos
buscadores de dificil colocacion, como
victimas det confiicto armando,
respoddiende los diferentes
inteyseccionalidodes con olras cotegorias
poblacionales; a fravés de la
diversificocion de la oferta de servicios
de los punfos de atencion, asi tomo
promever al fortaletimiento institucidng!
de los mismos, con @l fin de mejorar su
desempéfic, en pro.del servicio v la
afencién de los biscadores.

{4} Se ha reclizods desembolso por 5693 millonés ét 19 de alaril de 2018, de {os cuales no se ha presentade & prifmer
informe de legalizacién financlero. Ei segundo desembolse estd suieto entre oiros exigibles a la legdlizacién del 90%

del primer desembdsliso.

*  MARCO NORMATIVO PARA ENTIDADES DE GOBIERNO

Lon el fin de-dor cumiplimiento a los nofmas establecidas por lo Contaduria General de fo Nocidn, en especlal las.
Resoluciones No.533 de 20157y sus modificaciones, 620 ds 2015 ¥ sus motlificdciones, asicomo el instructive No.002
de 20135, ie Unidad Administrativa del Servicio -plblico de Empleo contratd o lo firma Accounting Confrol Advisers
5.A.8., pora realizar la implementacion del Nuéva Marco Narmative dé ja Unidad, dentro de lo wal se establecieran

antregables, asi:

1. Plan de implementacion aprobado. por el supervisor def contrato; que contenga lu formulacion def proyecs,
‘aguipe de trobojo, tonalds de comunicotién, stapos del proreso de mmlemenmc:cn, cronogromo de
actividades, cronegrema y plones de copacitacidn y halo de'ruta del provecto,



2 C‘apqci?qcién‘_. dirigide o los Difectivos ¥ servidores piblicos del Proceso de Gevién_ Finoaciera de ia Unidad
orientada o los actividadey recesariad pord lograr los saldos inicicles bdio-el nueve marco normative.y
elaboracion y presentucién de los primeres.estados financieros.

3, Diagnéstico de los impactos contables y findnciéros de cadounode fos componentes de Jos estados financiercs
y de los procesos que la:Unidad lleva a cabo, en ios diferentes dreas en que s& compane gl Greo finonciera;
determinanda su grade de materiolidad:y relevoncia, con el andifisis deralioda de los combios para la Unidod
del Régimen de Contabilidad Pihtico Va. bas NICSP, con sus respectivas conclusiones ¥ recomendaciones.

4; Diognéstice.a los aplicatives. oltarnos de lo Unidad que monejon informacion cantable pore determirar cdmo
se integra lg informacion baje el émbito SIiF en el proceso delo aplicoclén detas NICSP, con sus réspectivas
conclusiones y recomendaciones..

5. FElaboracion, Bntrega ¥ presentecion o los _Di_re_c_tims de o Unidad, el monugl de paliticas confables aplicabies
bojo el nuevo marco narmafive, segon la Resolucidn 533 de 2015, sxpedida por lo Contadurio- Generol de
o Nacibn

6. Enftrego deinforme de inemordndos contables, con la identificacidn de la politica contablé y. la realizacién
de-andlisis de sensibilidod sobre sus efectos-en g Unidad.

7. Determindcion de saldos Iniciales bajo.el nuevo marco. normdiii:o,._gartmtizcmdo-_éi cumplimiento de t&s ciltérios
de reconpeimienio, medicion, presentacion y revelacidn establecidos an el Marco Normativo y el Instructive
002 de 20} 5-de lo CGN..

8. Elcboracidn v entrego del Estado. de SIh.g_c_:c_ién Financiero de Aperturg - CON-V-EEC:‘ENCIA, ton lossaldes o
0. de enero de 2018, asi como acompohct o ta Unidad eflo presentacion definjiiva delmisme.

9. Enfrego y presentacion g los Directivos de o U_n'ida_d del Informe ejecutivo final que contenga tado el procese
‘de conversion desde sU diagnéstico, manuol de politicais v el Estado de Sitbation Floanciera - de Aperiura —
CONYERGENCIA,

10, Acompohomiento o ko Unidot en lo- elaboracion de lo informacion contable del primertimestre de 2018.

El contrato se liguidé el 171 de junio de 2018, cumpliendoe los requerimientos técnicos y contables establecidos por lo
Contadurio: General de la Nacién, para las Entidades de Gobierno.

s DIGITALIZACION:

El area Finonciera cuento con e Sistema Integrado de Infarmacién Fihonclero SHF Nacion, el cual ha tronsformando ids
procesos piesupuesiales, cohtables ¥ de tesorerio, no obstante hay ‘procadimientos administrotivos que dntecaden et
registro de las operaciones en dicho aglicative, gue implican’pensdr enda digitdlizacién, pora ello seha implementado
en el grupo financiaro un- oplicotive derominado Fisanclera Fécll, distinguido :con lo sigla FI-FA, el cyol factite el
diligenciamianto de Soliciudés de-tramites financieras, previos-los registros. del SHF. Nocion'y en segundo lugar con
base en los.informet de! SIIF- Nadén, luege de efectuada lo cadenc presupuestal, permitir un seguimiente y. lecturs o
io ejecucion presupvestal deatuerdo a los requerimientds ifternos de o Udidod, generondo alertaspara iu toma de
decisiones.

Adicionat o lo impartahcia recnologicg, contribuye. al ahorro del espacia fisico, ropidéz de adeeso. o la hisquedo de-
los archivas, seguricad, gtcasibilidad v sostenibilidiid. y colaBardcion con la sastenibliidad del medio -ambiente ¥y
consums de menos pupel

Pare este propasito el aplicative se ha desarroliade en diog fases fo primers que estd en produccisn y fo segundo que
se encueniro en fase de inplemantacion,; osi:




FINANCIERA FACIL FI-FA- PRIMERA ETAPA EN PRODUCCTION

Esta fose permite o permite solicitar, gestionar, autorizar y uprabar por porte del Ordénador del Gasto las solitudes.
de Cedificedo de Disponibilidad Presupuestal — CDP.

FINANCIERA FACIL FI-FA SEGUNDA ETAPA EN IMPLEMENTACION

Partigndo de Jo desarroliado en la Fase |, permite convertir in informacion presupuestal; contable y-de tescreria como
insumio dé seguimients y. control o los recursos asignodos o la Entidad dentro.de uno vigencia,

2.1:5  GRUPO CONTRACTUAL;

Segun resalucion 554 de 2014 le correspondeé ol Grupe Contractual, ejercer las funciones. e asistir al Diregtor Generi!
v o lo Secretaria General en ef desarrollo dé lds actunciones contractuales de la Enti'd_c_ld, proporer y descirroliar
politicas, procedimientas, tramites y recomendationes que debon odopiarse en moteria dé conlratacion planear,
orgéniZdr, coordinar y controlar Tos wgtividades de adquisicién .de bienes y servicios de dcuerdo con los pidnes y
programes institucionales y con los recursos disponibles, odelanter todos los trémites pre. contractualgs, cantroctiyoles y
pos~ contractuoles de conformidad con las normos vigentes, vigilar el cumplimiente de los obligaciones contraidas por
ios contratistas, Participar en In eleborocion y ejecucidn del Plan Anual.de Adquisiticnes; cohceptuar.en materiq juridico
sobre los asvhios relacionadeos con los procesos contractoales Documentar lo organizacion, estandarizacion, manuales
¥ todas aquellos ocividddes refacishados can la tacionalizocidn de los procesos pre contreciugtes, contracivales Y
pas- contractuales, epoyard los demas dependencias en la elaboracién de estudios previos y demls documenios que
se requiercn para _g?::runriz-ar lo gficiencia dei progise contractyal,

»  Portal Unico de Contratacion

‘£t propdsito del Gobierne Nodonal esreolizar ld-migracién de toda la compra y contratacién piblico o carga de las
Entidodes Estatales ol SECOP I & fin de cenacer y tramitor todos los procesas ‘de contratacién BN LUNEA, lo cual
permitird conlor con expedientes de contratocidn glectrénicos, ofertas en lineq, conformacion del directorio. de’
proveedares y trozabilidod g todos Jos actos y decisicnes. '

Ei plan Nodienal de Desdrrello 2014 - 2018 estahlece metos concretos purd el uso del SECOP i ¥ define jus
actividodes necasorios poro completar la intéraperabilidad del SECOP I v la Tiendo Virtual del Estads Colombiano
con ias plataformas tecncidgicas existentes..

Enrnvesire case partieutar, [a Unided Adminidrativa Especial det Servicio Poblico de Empleo disde ol nies de Octubre
de 20135, inicid el proceso de copocitacion en el Uso e Incorporacidn de SECOP It de acuergd con la ugenda
programada. por Colombic Compra Eficienie, proceso de caopacitacion que: culming el dia 06/09/2016. Con
fundomento en la farmacidn recibida, o Unidad imicié fo implementacion de o Herfomienta Tecnologica lagrando: o)
Registro de la Entidad en fa plataforma, b) Définicidn y registro de: los usyarios pertenecientes ai grupo contiactual de
ia Entidod, © Pubiicacién del PAA parg i vigencios 2016, 2017, d} Definicidn de plontillas por modelidad de.
séleccion {Contratacién Direcia, Minima Coantie y Seleccién Abreviadal. e} Migracion parcial del SECOP 1 ol Il estonda
pendienta por adoptar lo corfespondiente a Licitacldn Poblica y Convenics de Asociocion. f} Acompofinmiento o
contratistas pora el debido regishro 'y remisién. de -iformes pordicles de sjecucidn o través de lo platoforma.
Seguidamente, para lo vigencia 2017, se'adelantd el B4,5% de to contratdcion g froves de o referdo herramienta.
Este avance eh lo implementocién permitia o ia Agencie Nadonal de Controracién Piblica — Colombia Compra Eficienfe
fijar come fecha de obligotsriedod pare lo migracion totdl de los grocesos' contracreales de la-Unidod, ei 17 de
Septiembre del gfo 2017.



»  Seguimiento Centractual

Dentro de los estratedias que adoptd o Secretari Generol para-velar por el correcto cumplimiiento de lo's contranos
de prestacién de servicios con persona natural y juridica; en ef primer semestre del ofio 2018 se le osignd df grupo.
contractual de o Secretoria Generol, levar a cabe elseguimiente y acompaiomiento a lot supefvisores.designodos
con respecto ¢ las novedades que se puedan presentar en los obilgaciones controcivales de fas personas naturales y
foridicos con la Unidod Administrofiva Especial de Servicio Piblico de Empleo. El acompafiomiento que se-da a los
supdrvisores es coi éf fin de adoptar medides o-oclarar femas iur‘?di:as que no-seon manejados por los supervisores y
que. surlan o nozcan de las responsabilidades contractuoles entre las partes.

El coardinodor dei Grupe Contractuat detegd. o tas abogodas Nelsy Jurany-Navarre Zambrano 'y Jessico Lorena Riofio
Porrer como encargadas del acompuoficmiento a los supervisoras de los contrafos en los difersntes dreps, quienes
duronte los meses de MARZQ, ABRIL, MAYO, JUNIO v JULIO reportaron 1as novedades manifesiodas por los
supervisores de los contratos de prestacion deg servicios.

Por lo anterior y confarme ol Plon'de Accidn de"r?O__] 8 se ha venido realizande el seguimiénto o igs dif arentes confrotos
+/0 convenios medicnte. reuniones conlos diferentes: supervisores, con el Unico. fin de conocer lé sitvacion actual de ios
coniratos, desarroliondo (o siguiente metodologic:

s Bl grupo Contractual-comunica ¥io correo electrénico @ coda-uno de los supervisores de los confratos.und
reunién mensual estableciende vha fecha y horo especifico.

«  Durcnte i reunion se dicloga con los supervisores de Jos conirates. acerce del cumplimienito’ de los requisitos
y obligaciones de:los contratos de prestacidn de servicios.que tienen haijo sy supervyisidn,

s Elsupervisor nas dc o conocarsi hay é ne.rovedodes conlos contratos-de prestacidn de servicios supervisados
y se les informa gue et Grupo de Gestidn Comrgctual se encuentra dispuesto en prestar el apoyo que se
requiaro pard garentizar la eficiencio-del proceso controctual,

s Culmincda lo reudidn con el Supervisor del drew encorgoda, se alimenla tng bose de dares en Excel, en 1o
gue se especifico lo siguienie: nimero de controto, fecho- de suscripcion, Hipo de contrato, nombre del
contrarista, homhre del supervisor y seguimiento {d hoy o no novedodes)

s Fingimerite, g1 Grupo contractual levanta un acto en lu quesse plosma lo diclogadoicon tdda supervisor de

los contratos to cund es radicada en GESDOC pora el conocimisnio y-dprobacion de los supervisores.

s Comité da Contratmcion

sa relaciong fo'informacién relevante trotadd en los comités de egnrratacién duronte el periodo de gestién.

% i i

coh e} objetivo de promoveralvso de Herramienfas de comunicacitn practicos
y eficientes, se flevé o caba €l sub-comifé de contratacidn de lo unided
Gdministrativa especial del servicio publics de emples, pora mnalizor lo

03 31 /0772015 conveniencia de la adleidnno.] ol contrate inferadminisirotive no. 054 de

201 5, suscrito con ploza moyor Medellin convenciones exposiciones Lo,

cuyo ohisto es’ “ronfratdr los servicios por odministracion delegedo .de

recursos pare la operocion logistica de eventos de lo unidad”. .

1, modificaciéon no2. prorrodga net - controte interadministrotivo no. 277 de

2015 fng-podo agrorio

o 30/11/2015 2. seguimiento de Tu elecucion contractuot frente o lo ejecucion. grasupugstal
de la vigencic 2015. _
o 10/02/201% modificacién 503 + contrats interadministrativo ne. 277 de 2015 #nd-pacfo

agratio



03

04

G5

01/03/2016

08/03/2016

14703,/201¢

1. modificacién no.3 - contrato interodministrativo no. 277 de 2015 fnd-
pacto agrario — presupuesto clavsulo tercera- valor dei contrato.

2. seleccion whreviode, pora. lo contratacion de los cervicios asociados ¥
adicionales de gestion y colocacién de empled con cardicter diferencial, que

permitan logirdr como minimo lo colocacidn loboral efective de persanas
victimas del conflicto. .armado en las regicnes determinedas por el spe.

3, contratocion directa-cantirato de prestocion de servicios — osopagos —pora
conttarar 1170 horas proféilonalés para el desarrollo e implementacidn de
nuevas funcionolidodes del sistemg de informaiion sise de la unidad,

1. revision ojustes y observaciones subcomité no.3 del dio 29 de febrero.de
2G1 &, seleccion abreviade, pore lo contratacien de log servicios. osodiodos ¥

aditioncles-de gestidn'y colocadlén de emplea con cardcer diferencial, que
permitan lograr como minimo la colocacién laboral efectiva de persongs

victimas del conflicto-armadd.en los regiones determinados por el spe.

2, contratacion directa, convenio de-coeperacién - orgonizacion internocional
pota las m:i'g_r'o_c'iones - OIM —~, cuyd ohiete es, aungr asfugrzos, recursos
humanas, economicos, técnicos ¥ addministratives con el abietive dé realizar un

proceso de transferencic de conocimiento dirigide o los prestodores del

servicio. pubhco de:empleo y funcionaries de ia unidad. cdministrgtivo especial
del seryicio publico dé eriples, que contribuyd g promaver lainclusidn ichoial

de Jas. victimas_del conflicto armade, fortaleciendo lo afencién bacia diche

poblaclén, con un enfogue psicosocial, que les brinde o los préstadorss g
competencie requerida  para eiecmcr ¥y acompaiar idénecmente lo
implementocion de-lo estrategio de "otencion diferencial pore victimas dei
conflicte. armaodo en 1o ruto de empleabilidad”.
3. concurso de méritas abierte — contrato de prestodidn de servicios — cuyn
objeto es, realizor lo verificacidn y andlisis de o prestcc'_i'ésn de los servicios
de géstion.y woldcacion de empleo en achenta y cinco (835} puntos de atencidn
outarizados por el servicio publico de-emplec, con el fin de flevar o coba un
seguimienta o lo'calidéd en o prestacidn del sgrvicio,
4. proposiclones y vorios - presentocidn estudios previes - cobwvenic de
cooperacien PNUD cuye obleto es en virtud -del presente contralo el
pragrama de los nociones unidds parg el dasarrolio. —PNUD- se obiligu con o
unidad o prestar servicios integrales pc:ra lo operciion y el desorrolla cieE
progroma de. empleo. rural: temporal “monos ¢ la sobra parce la paz”,
implementado.'en municlpics ofectodos por el conflicio, en ogtividades de
reconstruceién de bienes pibiicos, infrasstructucd pradugtiva; y, construccion y
meicromiente de vias terciarias, confribuyendo o generor ingresos, dinamizar
la economin, i constricelon de poz, lo convivendia y a lo recanciliocidn an
rersitarios,.
1. cortratacidn directa — convenio: de cooperacidn — PNUD — cuyoi obleto e
e pragrama de lus naciones. unidas pora el desarrolis — PRUD - se obligo
con 't uniddad o prestar sérvicios imegrales para el desarrolio de! programa
de empléo rural temporgl “menos o lo obro para lo por", implementndo en
municipios ‘afectados por el conflicte, en ovuividades de reconstruccion de
bienes poblicos, infraestructure productiva; y, construceidn Yy me:arcm:ento de
vigs terciarias, contribuyende o generar ingresos, dinamizar 1o economia; la
construction de poz, ld convivencia y o o recodciliocidn en térritarios”.,
2. confratocién  directa, contrato- mtarcdmmmrmwo - empreso  de
teiecomunicaciongs de Popaydn s.0. Emiel e.s.p.—, cuye chiete as, “contraiar
los servicios de conectividad " imégral, telecomupicaciones; enrutomigato’ y
manejo de doros ¥ seguridad de | o informacion para to unidad del sarvicio

pubilice de empleo: alcance: prestocién de los servicios de conal de internat

dedicddo, -correo electrdnice  y  adminisiracidn de DNS, soparte v
mantenimienta- en sitio, directorio octivo, drrenddmiento permonente de
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equipes y servicio de telefonia IP, segin lus-caracteristicas técnicas definidns

“en el estydio previo ;

3. presentocién coniratacion directa — contrato interadminjstrativo ~ Ioglsnm
de eventos.

contratacién directa — contrato interadministrétive - operodor logiitico a
suscribirse ¢on tevearndina-cona! 13, cuyo objetd ess "contratar lo prestocion
de servicios de npoyo ¥ operacion logistico paro o reclizacion dé los eventes
¥ nctw:daoes misionales de fa unidod administrativa especial del servicie.
publico de empieo .

1. contratacion directas - convenio deé oasocincidn - fundacién Saldarriaga
concha, coyo objete s “aunar esfuerzos técnices, odminisrrotives
financiarps, con el fin de disehor, implementar y efecifor.un programa de
mitigocion de barreras de- adceso ol mertadd toboral, o partir del
imercombio de experiencias ¥ melodalogias, que perm:?c ja diversificacion
de o oferta de servicios.de empleo de los prestadares™.

2. licitacion pablico - cantrata prestocion servicios, cuye obieto e Ycontrasor
los servicios de publicidad paro la et disefio, creadidn, preduction, realizocion

¥y difusiért de compafias de comynicacién en medios digitoles, rodio y

television, e impresos pora la promocién y ditusidn de 1as actividddes, noticias;
planes, pregramas y. proyecies del servicio pdblico de empleo. tanmbién se

‘daberd prestar apoyo cudiovisval cuando la entidod lo requiera. y un ore

tincliste que cpoye permonentemente lus actividades de’ diseno grafico que
desdela oficia de comunicaciones.de la: entidad se reduieron”,

1. contrataciéon directa - convenio morco - wénvedio inferadministrative -
institute tecnplégico metrépelitdng — #m — eyye objeto és: “loy entidodes
sighatarios del presente convenio se comprometen ¢ dctuar conjuntamente en

Campos, plones, programas y proyecios de interés comin en investigacidn,

asesoria téonico; dgcencm Y extgnsion v en tados fas demds formes de ozcién
entre: jos portes.”

2, c_omrmcc%én directa - convenio marce - counvenio interadminiitrative -
institie tecnolégice metropolitado — ifm - cuyo objetores “garontizar jo
conhnuzdcd cdministreicién, operacion, mejoromiento y actualizacién de lo
corunidad virtual de fo unidad de la unidad administrotiva del servicio
piblico de-empleo’ _
3. contratacicn  diredta. - coénvenio de cooperacidén - orgdnizacion
iberoamericang de seguridoad saclal — biss. cuyo objere es: "ounor esfuerzos
técnicas, administrativos ¥ financieros para el fortolecimianto téédico de los
centros de empleo en términos de seguridad jecial gl-fortalacimiento de o
estrategla de discepocided de lo unided del servicio de empleo con 1o
implementacion  del ceantro de referencias que recibg y gestione los
inguietudes de la red de prestadores de! servidio de empléo gn materio dé
inclusidn laboral de pérsonat con discopacidad.

modificacion ne.5 - confrofo interadminisirativo no. 27 de 2015 fnd- pocto
agrdrio — prériogn no, 3

adicida no.] contrate imreradministrativa N” 075 de 2016 - canal rediond! de
television teveondina Lida,

adicién na.} convenio.de gtaciadion N* Q83 de 2014 - fundaocién Saidarriago

concha

prorroger madificacidn y adicién ~ acoerde de finapdiocion no.07% de. 2015
— gonvenio de financiacion' — PNUDR — cuyo ohiste en: “el programa.de las
naciones unidas paro el desarrolle - PNUD- se &bligo coh la unided o prestar
serviclos In!egmtes pora el desurrclio del progromoe e emples rurol

temporat "munos o la obro pora lo paz”, implemenfode en municipios

afectados por 2l tonflicio, en detividades de reconstruccidn de blenas
publicas, inffagstructura productiva; v, construceion y mejoramiento de vias
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terciarias, vontribuyendo o Qeneror ingresos, dinomizar fd econemia, ia
constryccion de pai; fo convivencia ¥ o la reconciliacion en tefritorias”.

b, adidiony prorrogano. 1 contrate-de prestocion de servicios N¥.249 - 2013
- GOPOGOS 5.0.5

2 odicién -y prorraga orden de compra na 7429 - [FX aetworks. Colombin
5.LLS

modificacién ne. 2 controfo interadministrative no075 dé 2014 - conod

ragionol de televisidn teveanding Lida. — {reducc:on}
‘controtecitn directa — contrate interadministrative - socledod de television de

caldas Risaralda y Quindio — telecafé, cuyo objeto es: “contrator lo
prestacién de servicios de mpoy:o vy operocion logistico para fo realizacian de
las événtos ¥ actividades misicnales y operativas de Ia unidad administrotlvd
especial del servicio pblico de emplea”.

1. seleccién obreviadg {cmculo 221,202 25. del decretc 1082 de 2015),
cinco {5} contratos de prestacidn de servicios, obieto: contratacion. de. ios
servicios osocdodos de gestion y colocucion de amplee cod cardcter

diferencial, que permitdn logrof la colocacidn lobiora’ etective de personas

victimas del cenflieto aorimadeoen 10$ regiones. detefminadas por et spe.

2. centratacion directa — convenia de asodiacion, ob;ech aunar esfuerzos

téenicos, -odministrativos.y finandieros, con el fin de disefar, implemeniar y
consglidar la segunda fase del progrome de mitigacidn. de barreras de
acceso ol emples, fortalediendo los copocidades de los peestodores de lo
red del serviclo piblico de emplec promoviendo lo articuincion ferritarial de
la oferta de servicios de lo Fed.

profrogdne. y odicién no.2 - confrote de prestacion de serviclos no. 269 de.
2015, csopoges, ohjeto: “contratar bajo lo medalidad de softwore tomo
servicio 3005, una solucion informatica y los desorrollos recesarios que
permitan otender de manera. oportung, eficiente, segura, con o
infroesitucture ‘tecnoldgicd adecuada y con: los afustes requeridos, fa

operacidn de gestion 'y colococidn de empleo™,

1. contrutacidn directa - controto  interodministrative - empreso  de

telecomunicaciones de Popayan s.o. Emtel e.5.p., cuyo obieto es: “contratar los
servicios de conectividad integrod, telecomunicacionegs, enrutamienta y manejo

de datos y seguridad de Ig informocidn pora o unidad det servicle plblich
de emplea. alcance: prestacion de-los servicios de canal de internel dedicado,
correo elecirdnico y administrecidn de DNS, sopode .y mantenimiento en siio,
directorio active, direadomiento perm'anénée’.- de equipds ¥ servicio de
telefonia IP, segin las carocteristicas téenjcas definidas en el estudio previe.

2. contratoctén directa - contrato de prestacion de servicios ~ asopagas 5.0,
cuyo objeto e Meontrutdr Baje lo modalided de software como servicio saas,

el sistema de informocién sise, incluido el desarrolio e implementacian de
HuEYas funmonuhdcdes y o infraoestructuro :ecnofog:cc requerida para lo
operacidn de-gestion y colocacidn deempleo de los prestadores avtorizados
por fa unidad™

3. centratocidn directa - convenio de-asociacion - orgonizacion intemacionci
parg las migrocionés —QlM., cuyo objete es: “ounor esfuarzos, recursos
humanos, econdmiicos, fécnicos ¥ adminlstrativos coh el fin opoyar-a o unidod
v @ la red ‘de prestadores del servidio plblico de empleo, en la
implementacion del modele de inclusion laboral con enfoque e clerre de

‘brechas pora promover la vinautocidn loborsl de lo poblocidn viclima del

conflicta armado, osi come continuar fortdleciende o estrategio de atencian
diferencial para: victimas del conflicto ormado en ta.ruta de empleobilidad.”
4. proposiciones y varios.

4.1, vigencias futuras — asesora de pianeacicn

4.2, odicién ¥y prérroge contrgto interadministrative no. 062 de 2016 -
Emtelca s.0.5 — callcenter —subcdireccidon de odministracidn v segmm:emo
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5. odicidn y prérroga contrato de prestacian de servicios N° 269 de 2015--
vnidn témporal asopagos- axede, cedide o asopagos — skse ~ subdireccion
de desarrolld y tecnclogio. '

6. cierre,

1, seleccidn abrevioda de menor cucntio - contrate de prestccidn de servicioy
- por’ seleccionar, -cuyo dhiefo es: “cantrafar el soporte ¥ miantenimiento.
evolutiva del sistema de comiot integrat de prestddores ~ cipres {horos
profesionales} v los odecuaciones sobre ei modelo y herromienta de gestién
de procesos bpm- bonita”, B

2. udicidn ¥ prerroga - controtocién directs — confratd interodministrative -
Emitelca, cuyo ‘obielo és: préstor servicios de atencién telefénica al dudadane:
o través de un conract center y outsourcing de-pracésss de negodios {bpo) de

conformidad con los condiciones que se establecen 'en esté confrafo -y los

documentas.qué 16 integron, ubicades en o ciudad de Bogotd dae.

3. controfacidn diteste - conirate de prestacion de. servicios - community
builders s.a.s, cuyo objets ess “prestacidn del servicie de gestidn,
odministrocién, mentenimienfo ¥ sopdae de la plataferma de lo comuntdad
virftual de lg. unidod ‘adminkirativa especial del servicio pliblico de emplec’.
1. licitgeidn poblico - contrate de =pres"rczci6n de servicios — por seleeclongr,
cuye obiero es: “prestocion de servicios de publicldad para o el disefio,
creadion, produccidn, réalizacion ¥ difusion de.campefias de comunicacion en
madios digitales, radio, e impresos para lo promocion v difusiéon de  los
actividodes, .neticias, planes, programas y prayectos del servicio pubiico .de
empleo, comiplementados por servicios de apoyo dudiovkual cuendo la

entidad o requigra y de un ore f_im!}stcﬂue soparte permanentemente fas

actividades de disefio gréfico que desde la oficing de comunicaciones de io

entidad se requieran.’

2. controtocidn directa - convenio de asaciacion - fungocion corono cuyo
objete est “ouhar esfuerzos técnicos, administrativos y fincncieros, con el fin
de fortglecer la apropiacion ¥y sostenibifidod de la iniplementacién de lo
estrategio de inclusidn laboral de personos con discapacidad; ehmarcoda en
el modelo de inclusidn laboiol con enfoque de cierre de brechos, que lidera
fo unidod administrativa especial del servicio publico de empleo v lared de
prestadores del servicio piblico de emplec”.

licitacidn publica - contrate de prestocién dé servicios = por seleccionar, cuyo.
obijeto ést “peastocion de sefvicios de publicidod pora lg el disefio, creacion,
produccitn, réalizecién y difysién de compofias de comunicacidn en medios
digitales, radio, e impresos para ld promacion v difusion dé las actividades,
noticias, plores, progromas y proyectos del seevicio piblico- de empleo,
complementodos por servicos de apoyo audioviual giondo o entidad, lo
requiera 'y de un arte finolista que soporfe permanentemente {as detlvidodes.
de disefio grafics que desde: lo: oficing de comunicaciones de ia entidod se
reguieron.”.

contratacion directa + contrato inmterodministrarivo. - Emtelco s.0, cuyo obijete
es: prestar servicios de aféntidn ¢l ciudadano o fravés-de un confact center
‘de coriformidad con las condiciones que se establecen en este conirdto ¥ log
dogumentos.que lo imegran, ublcados enlo tivdod de Bogotade”.
modificacion y prérroga ne.? acuverdo de. fingnclocion 076 de 2016 -
prég'rc:ma de los naciones unidas para el desdriollo = PNUD - cuyo ebijeto
&g en virtud del presente convenio el programa de las naciones unidas pora
el desarrollo — PNUD - e obligd con lo uiidad 6 prestar servicios integrales
para &l desaréolia det pragromo e emples rural remporal "manos o la obro
parc lo. poz', implementodo en municiplos afectados por el conflicto, en
octividades de reconstruttion de biends pitlicos, infraesiruciura productive;
¥, construccidn y majoramienta d:e: vins terciorios, contribuy.endé o generrs
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ingresos, dinamizar lo economia, la construccidn de poz, o convivendio y ¢
io reconciliacidn en territorios.”.
1. précrroga no.b- contrafe de prestocion’ de sérvicio ro. 075 de 2017
corcindep, coyd objete as:ontratacion de 105 servidios asocindus de gestidn
y colocacddh de empleo con cordcier difarencial, que pérmitan togror g
tolocacion laboral efectiva de per&onns victimas del conflicto armado en ios
reglones determinddas porel spe.™. lo.anterior, de acuerdeo con lo descripein,
especificaciones y demads condiciones establecidas enel pliego di condicioaes
definitive, sus anexos, los estudios y documentos previos y lo propuesta
presentada por-ef contratistq, los.cunleshocen porte integrol de este controto.
pardagrafo: o prasente cedtratacin se refiere exclusivamente a la ragion
Antioquic, en los condiciones conténidaos en los pliegos de condiciones
definitives 'y la-oferta presestado por cardindep.
2 prorroga no.t- confrate de presiacidn ‘de servicic no: 076 de 2017-
corcindep, cyo-objeto es: comratacian de los servicies asociados de gestidn
y -colococidn de emplec con cardeter diferencicl, que permitan lograr lo
colococion loboral efective de persanas victimas del conflicto armado en las
regianes delerminadas po: el spe,". lo anterior, de atverdo con la desciipcion,
espacificaciones y demds condicionies establecidis en el pliego.de condiciones
definitivg, sus anexes, los estudios ¥ documentos previes ¥ lo propuesto
p_res_enladn por &l contratista, fos cuales hacen parte integral de este dontrgto.
paragrafo: io presenie contratacion se refigre exclusivoments g ia regién
volle ‘del cauza - caven, en los condiciones cortenfdas en los pliegos de
condiciohes definitivos ¥ [u oferta presentade por corcinden. )
3. prérrogn ne. ) - contrate de prestacian de servicio no, 078 de 2017 gente
esiratégica centro de formacion pora el trabaje, cuyo objeto es: contratagion
de los servicios gsociados de gestion v colococidn de empleo con caracter
diferencial, que permiton logror 1o tolodocidn laboral efeciive de personas
victmas del conflicto armado an lés regiones detérminadas por el spe,”. o
anterior, de ocuerdo ton lo descripcion, especificadiores y demas condiciones
establecides en el piege de condiciones definitiv, sus tnexos, los estudios y
docunentos previos y la propueste presentoda:. por el comratista, fos cucles
hacen parte integralde este contratd: paragrafo: lo presente contratecién se
refiere exclusivamente o lo regron Bogoetd - Cundinamaree, en tus condiciones
contenidas en fos pliegoes de cohdiciones definitivos y 1o oferia presentado
por genté estratégica centro de formacion paig el trabeajo sa.s.
4. préecrogo se.] - contrate de pristacion de servicio no, 079 de 2017- gente
estratégico centro de formacion poru et trabajo, tuyo objein el controtacion
de 163 servicios asociados de gestion vy colocacion de empleo con carécier
diferericial, que permitan lograr la colocorion loborul efective dé persanas
victimes del conflicte armodo en los regiones determinados por el spe,”. fo

‘amérior, de acuerdo ton la descripeidn, espacificociones y demds condicionas

establectday en el plisge de condicionss definitive, sus onexes, los estutios y
documentos previes y lo propueste presentada por el contrafista, los cuoles
hacen pare integral de este contrate. purdgraio: lo presante contratacidn se
refiere exclutivomiente o (o fegion cesor - magdolena, en los copdiciones
contenidas en los pliegos de condiciones definitives y lo oferta presentada
por.gente sstrotégica centro de formacién pora el robajo sa.s.

5. prorrogo nol- contrato de prestacion .de serviclo no. 083 de 2017-
corporacion volver o lg gente, tuyo objeto es wdhtratibdion de los servicios
asociados de gestion y colocacion de emplec con cardeter diferencial, que

peimiton lograr la colococién Joboral efectiva de personas victimas de!

cenfiicto ormado en las regiones determidcdas por el spe.”. lo anterlor, de
aeuerdo con lo'descripeidn, espacificacionas y demas condiciones esablecidas
en ef pliege de tondiciones definitive, sus-anexos, jos esturios v documentos
previos y lo propuesia presentada par el contrafisia, las ciralas hecen pocte
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imegra!l de este contrato. parédgrofo: Id presente contraragion se refiere
axclusivamente o la region de) ejé cafetero, en los condiciongs cantenidas eh
los plieges de condiclongs definitives y lo oferta presentada por la
corporacién voiver o lo gente. ' o '

&. prorrogn. ne. 1 - codvenfo de osociacion na. 080 de 2017- fundacién
coronf, cuyo-obieto e punaresfuerzos ténnicos, administrativos y finonciecos,
con el fin de fopralecer lo apropiacion y sostenibliidad del disédo de lo
estrategio-de inclosién laberal de. personas con discapticidod, enmarcado en
ol modelo de inclusion. labora! con enfoque de cierré de brechas, que lidera
iaunidad odministrativa especial del servicio piblico de.emplec v la red de
prestadores del servicio plhiico de empleo.

7. modificacién y prérrogo ne.3 - atuerdo.de fingncidcion _no‘.O_?'é de 2.{)_1_6
- progroma de les naciones unidas para el desarrolio - PNUD, cuyo chieto
es: en virtud del presente convenic el programa de las naciones unidas paro
el desarroilo — PNUD - se obliga con o unidad o prestar servicios integrales
para-el desarrdllo dél programa de émpleo rurol temporal "manos o-loobra
pera io poz”, implementado en muricipios ofecrados por e conflicto, &n
actividades de reconstruccion de bienes plblicos, infraestroctura productiva;
y, construccion y mejoramienio de vias terciarios, ¢oritribuyende ‘@ ganérar
ingresas, dinamizor [a economia, lo construecion de poz, la canvivenda ¥
jat reconciliocién en territorios.”.

8. prérrog_c ne. ] - convenio de cocperacién fo. 070.de 2017- érgéinizacion
internacional de migracignes - QIM, cuyo-obleto es: ounaresfuerzos, recursos
humicinos, econémicos, 1échicos ¥ adiministratives con el fin apoyora ta unidod
y-a lo red de prestadares del servicio piblico de emples, en la disefio del
medelo de nclusion laboral con enfogque de cigrre de brechas para promover
lo vinculacién loborgl de ta pobleacion victima'de! conflicto -armada, asi como
continuar fortaleclendo la esirateglo de atencién diferencial para vicimos
del conflicro armado en fo ruta de empleabilidad,”.

1.:adicidn y prémroge - orden de compra 13554 de 2017 - IFX networks

‘Colombic &0, 6jyo objeto es se requiere‘dor continvidod o os sitios web

de lo-entidad para lo presiacion-de dos servicios ofrecides.

2. modificacién y prorroga ne.] - convenio de asociadion ng 065 de 2017 -
fundaocidn Saldairfaga coneha {fsc), tuyo abjeto es: punar esfuerzos téenicas,
administratives y finandigros, con el fin de disefior, implementar yconsolidar
la segunda tose del progroma de mitigocion de Borrerns de ‘ggceso dl
empleo, fortaleciendo las copoddades te-los prestadores. de lo red dei
servicic pUblico de emplae promoyiendo la arficulecién territorial de lo oferta
de servicios. de la red.

1. prorroga ro.1 — contratacion directa - contrato interadministrative no. 091

de 2017 « Emtelco 5., cuye abjetd es: prestar los servicios de ofencion al
ciudadano @ través de un Contac canter de conformidad con los condiciones
fue se establecen en este contrato y fos documentos gue fo infegran.

2, prorroga po. | - gentratacion directa — contrato de prestacién de servidios
no. 077 dé 2017 -~ virtlual Community Builders siv.s; quyo ohieto as: prestacidn

del iervicio de gesiidn, administrocién, monfenimiento. y soporte de la

plataforma de a comunidad viftual de. to-uhidod odministrativa especial del
servicio publico de empléo, an- ofiservoncio de-los criterios y oleance récnicos

fijudos en el estydio previa y en lo oferta presentadc por el contraiista.

cug;!i_ci‘én-y- modificacion - controte intdradminlstiotive de présiciciob de servicios
M® DA4S de 20) 7- sociedad de televisibn de caldas Risoraldo y Quindio - tele.
cufs Ltda., cuye cbieto esn prestacion de servicios. de apoye y operacidn
logistica pora tu reclizocion de los eventos ¥ ocividades ‘misionales y
operdtivgs de la unidad administrativa especiol del servicio publico de
emplec baio o modakidad de bolsa de servicios™,




o

o2

03

a4

05

23/01/2018

28/02/2018

12/07/2018

1740772018

31/67/2018

1. confratacion directa - contrato de prestocion de servicios —  virtuo]
Community Builders s.o.s, cuya. obiefor "prestacién del servicie de gestion,
adniinistracion, montenimlanto 'y soparte de la ploiaforma de le comunided
virtval de 16 unided adminisirative especiol del sérvicie piblico de emplec™.
2. proceso competitivo para contraios de interés: poklico contranncion con
entidodes p!iVUdUS sin. érimo. de lucro v. de reconocida idongidad— cenvenio
de dsociacidn -, cuyo objerd.es: "aunar esfuerzos téonicos, odnministrativos ¥
fincncieras, con el fin dé eontribuir d lo mitigacion de. barreros de occeso ol
mercado laborel de los buscadores de dificil colocccian, o través de la
diversificacién de la oferta de servicios de los puntos de atendién, (de:maners
individual o come red), osicomo promover ol fartaletimiento institucional de
los mismos, ‘con el fin de mejorar su desempefio, en pro del servicio v jo
atengién de los buscadores”.

3. contrafacién directa - contrare. de preﬁ!gcién de servicios - socledad de
television.de coldas Risaralda ¥ Quindio — telecafe, cuye dhieto e “prestur
servicioy Integrales de apoyo operative, comunicocidn y contdcto instituciondl
con el tiuvdadane, los actores instltucionales y la red de prestadorés del
servicio piblico de empleo para o difusion de los mensajes y i promocidn
de los camipahas y servicios o través de medios masives y alternativos y pero
la redlizacidn de los actividades e terfitorlo reclizados <on et fin de
socializar el mensaje instituciohal y /o it prestocidn de los servicios ofenidos
por la unidad”.

seleccion abreviada de menor cuantia forticule 2,.2,1,2,1.2,.25. decreto 1082
de 204 3} - contrato ‘de prestacidon de serviclos — cuyo objeto: "contratacion
de los servicios especidlizados de gestion ¥ colocacion de emples con cordcter
diferencicl, gue permitan lograr lo colococian laboral efective o travis de
diferentes medalidades, de personas victimas del conflicto armodo en las
regiches deferminadas por el'spe’

1. adicion y prérfega - contrafe de prestacién de servigios no. 074 de 2017
~ asopagos, wwyo objeto: “contratar, bolo lo modalidad de sofiware como
servicio - soo0s, el distemo de informacion que sopeortara lo operocidn de
gestidn y colocacion de emplec del servicie piblico de.emples - sise, incdliuido
el desarralio e implementaclén de nuevas funcionatidades requeridas pard la
operacion de gestion y colocacidn de emplec de los prestadares autorizades
por la unidad”,

2. adicidh y prorroge - contrate de arrendomienta no,. 078 de 2014 - ynién
temparal workplace tramsformation services ep, cuyo objero ésn
arrendador se compromete paro con el arrendarario; o entregoy ¢ Hiulo de
arrendaniienta, el piso 7 del edificio werld bussites part ubicade en io
carrera 69 N 25b - 44 fcurrgra 69 N A3b - 441

3. odicign y prarrogo ~ contrato de prestacion de tervidios no 073 de 2017
~— Emtel esp, cuyd objete es: “contratar los servicios de canectividod mtegrql,
telecomunicacionas, . enrutamientc y maneio de dotes vy seguridad de o
infermacién pore lo unided del servicie piblico de empleo, segin los
especificaciones técnicas detalladas-en el-estudio previo y en la oferta del
contratista” '

seleccidn abreviada de medor coantio - contrato de prestucién de servicios,
cuyo obiele: “contraiacion dé los servicios especializodos deé geiion y
calococion de emplec con cardcter diferencial, que permiton lograr la
colocatién laborol efecriva a frovés de. diferentes modotidades, de personas
victimas del'conflicto armade en las regiones déterminados por el spe”.
adicion, profroga y modificocidn -contrato interpdministrativo de grestagion
de servicios N 073 de 2017 -empresa de telecomunicaciones de Popoydn
s.0. Emtel s, cuyo bbleto es, codiratar les servicios die conectividad
infegral, telecomunicdiciones, errtramiento y mangio dé dgtas. y seguridod de
to informedién pare la unidod del servicio aohiice de empien, segun las



especiticaciones téenicas detalfodas en &l estudio previe y-en lo ofena del
contratista.

» Liquidaticnes pendientes:

Se comigua.:bﬁgodﬁ-de '1_i_quidc_ciones pora contratos que se-encontrabon pendientes 302 de esto dccldn de las.cuales.
3¢’ liquidaron bilatercimente 294, lo cual refléjo el 97,3% He avince, esta informa¢ién se gdiunta én lo Table de:
reporte de liquidaciones.

Angid 2 - Tabto Raporte de Liquidociones.

2,1.6 MODELQ INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION:

A iravés dal Decreto. 1499 del 1) de septiémbre de 2017 se acuolizo el Modelo. lntegrado de Ploneacion y Gestidn
y se do cumplimiens ol Articlo 133 def plon-de desarrollo que considera:

“atégrense en un sola Sistema de Gestidn, los Sistemas de ' Gestign de 1o Colidud de qué trata la ley 872 de 2003 y
de Desarrollo Administrative de que trota la Ley 489 de 1998, Fl Slsiemo de Gestion deberd orticuldrse ¢on los
Sistamas Macional e tnstitucional de Control Interne consdgrado en la Léy 87 de 1993 y en los ortieulds 27 ol 29 de
la Ley 489 de 1998, de tal manera gue permita el fortalecimiento de los meconismos, métodos y procedimientos de
controt af interior de Tas.organismos y entidades del Estade. '

“Que se requiere reglamentar el alcance def Sistema de Gestign y su artleulacién con el Sistemé de Contral interno,
de tdl manero gue permito el éorfalecimiento de los mecanismos, métados ¥ procedimientos de gestion y -controf al
interior de los organismeos ¥ enfidades del Estado™

Adopcion Normativa:

Portal mofivo y para garontizar el funcionamiento del MIPG, la entidad ho génerado acciones con & fin de garaniizor
sy proposita como lo fueron:

Se elobord y adeptd la reselucidn Q00118 de 2018 "Por fo cual sg ottiotize el Sistema integrado de Gestidn segin
lo establecido én el Decreto 1499 de 2017 vy se deroga le resolycion 354 de 2014 que incluye:

» La ocyclizacion del MIPG {Sistema de Gestién + Sistema-de Control Internoj,
¢ Lo creacion del Comiré institucionat de Gestion y Desempaiia, lideradé por el Sesretaricia} Generol,como
lg instancioencargada de orientar la'implementagion y-operacion det MIPG, ol interior de lo entidad.

implemeniacidn:

Debido o lo establecido en el decreto 1499, jo Setretario General en I vigencia 2018 designe a un profesional
encargude de ser enlace y opoyo al procese junio con la. oficina de. planeacién poro dor inido a la fase de
implementacion. del MIPG,

Primera Fase: Diegnéstico.

En esto efopa-se oplican 15 ourediagnédstices definidos segin cada dimensién y politica, estos son eniregodos por

Fundion Publica lgs cudles hos permiten conocer el estode de g entidad y determingr qué tan glineado esta con o
estabiecido en el Modelo Integrado de Planeacion y: Cestitn; mastrando los sigulentes resdtados:




Gestion del Talento Humano

Integridad }

§3.75 Direccionamiento y Plonegcidén 808
Pian Anticerrupcion Bo.7

6615 Gestion Presupuestal 98.8
Gabierne digital 60,54

Defensa }uriaicc 66.3

Servicio a_l"ciud_odc:nc' 79.%
T_rqmm'i'l_es - 78.6

Porticipacion civdadaona 20
Rendicién de cuentas 589
57 Seguimienté y Evalvacién det  85.7

desempedo instituciona)
72.4 Geitidn Documental 62.5

Transparencio ¥ Acceso o le 827
Informacion

62.9 Control Internc 62:9.

# Autodiogrditicos

Se togra evidenciar la dimension de Tatento Humano tiene un puntaie de 30,5 teniendo asi el puntaje mas bejo por
dimension, esta se debe. o que en esta dimensidn se apiicaren dos autediagnasticas que son: Gestion del tolento humano




¢on un pumtgie de 60y Cadigo de inegridad con un puntaje: de 1, este puitale obadede o que del cddigs de
integridad al inicio de la vigencio 2018 ie repertd que no se habia trabe;cdo ningyn componente.

Segunda Fasé: Planes de accidn

Se definlaron 7 plunes accion correspondientes o temos pertineates o ‘Secretaria Generol y se dio inicio in eloboracion
de’ ¥ piones de otgién restontes de los cunles se-encorga In oficing de planescidn,

Se definen un tofal de 11 lacciones pregramodas parg ejecutar eri la Vigencia 2018, correspondientes o 7 plones
-asignades a-Secretoria General,

Gestion Estratégice de! Taterito:

humino
‘Cadigo de 'lmeg;‘:i.dccl 4
Gestién Presupuestal . i
Servicio of cludadone. i0
Defensa iuridice 26
Gesllén Documental n

Transporencio y accese a'le
Informacion

Yercera-Fase: Seguimiente planas de Actidn,

Este seguimignto se reolizé de ferma mensual, pero o-continuacion se presente €l reporte del segu:‘miemo con corte 31
dejuliode 2018, carrespondteme o tos 7 plones de occiones elaborades por Secretaria Generak

Gostidn
Estrptegico del’
Talenta humane

30

. F—
im vt £




!
H
Codigy de 4 o 0 : %
integridod
|
1 i
Gestion 2 2 2 S ¢ 100
Prosupuastol : :
i
; : :
% 3 5
5__l‘.'.,'i1._c:0.q] 1o ; 9 P H i £ F
<udadana ¢ i ; :
: ‘ 16
i 4 : :
; s % |
Detania dueidico 2% P t o : : B8
g : i
: : ;
: : i |
i i
o ; : z :
Geshc‘:q ; 21 8 2 5% H
Documanfal i ! i
;
§ 5% et
i
Tronsparencia -y ; . :
occeso ala 15 15 1Y ks i
informacion :
] 'l
113 71 27

Indicador de &ficacia:

De 71 Accenes
programadas 3016 e do
cumplimiente o 27

Indicador de eficacia, de- - o
periodicidod trimestral, 36,02 %.

Luege de Reglizar el reporte desde Secretaric General se generaron occiones da contingencia debido o los resuliodos
wrrojados luega- del dhimo seguimiento, sé definid que el plon dé accién de Defamsa Juridica se enfregara con el
cumnplimiente de .acciones en su totalidad a fincles ‘del mes de septiembre, asi mismo en le gue respécia ol plan de
Geclan degestidn documental sé-reakizd reunidn. en la que se. organizaron equipoes de trobajo y un plan olterso parg
agilizor lo custodid’ del archivo y lo solicitud @ Direccidén General para generar aliernotivos que permitan eichoror
odecuodamente fas Toblas de Retencitn Documental y de esta prasentar o finales de octubre aj Archivo General de
to Nocion.

2.1.7  AVANCE PLAN DE ACCION VIGENCIA 2018

El Plan de Accidn de lo Secretaria General g5 el instrumento .o ravés del eval fos grupos. internas de trohaje plasmon
log ob;e!wos, fineas, eciones y tareas a desarroflar duranre lg vigencio con su respectivo seguimiento.

Paro la vigencia 2018 e! Plas de Accidh estd farmulade de 1o siguiente forma



Obietivo Estratégico: Fortolecer fo gestidn institucions! paro el _B’Den-Gobierno.
«  Linea éstratégico: Actuglizat el Subssistemg de Gestion Documental de forma arficuleda con ia implemenracion
dal Modelo Infegrode de Planecicion y Gestién.en la Unidad.

implamentar el serviclo de custodia de expedientes.

Centrollzar el Archivo de Gestidn de lo Uniddd para
administrario desde el érea de Gestion Dogumenicl,

Aseguror o disponihilidad de jos servicios de mensoierio-y
correspondencia en la Unidad,

Actualizar los instrumeritos. orehivisticos, optimizar gl Sistemar
de Gestion Documental {Softwarg] y demds progesos de
Gestidn Documental de 1o Unidad, queio reguleran.

e lined estratégico: Gettionor los Bienes y. Serviclos.que demande lo. Unided pora un dptits funcionamisnto.

i = AT AR
Mantener en odecuodas condiciones lo infroestructuro ‘de

la Unidad, 16 misma gue gestionar y adminisiror los bienes
v servigios pecesarios para sucorrecto fyncionamienta.

s lined estratégica: Velar por o oportuna repuesta o los peticiones, queids, reclomos y s_ci'l_ci_tud_es que realizan los
tudadonos o io Unided, fenfende en cuentd ef Modelo lrtegiade de Planeacion y-Gestidn enla Unidad.

i

: Reafizor _sé.g_.uim{en!o_a Ic:'s.?CJRS:D'os'ig_nodqs o las difereates

greas de lo entidad y o su correspondiente respueste.

»  Lineg estrétégicdn Asesoror y agompaiar o las diferenfes depsndenclas de ld entidad en los asuntos financleros,
presupuestoles, contobles. en &l procese de adgquisicidn de. bienss ¥ servicios en cumplimignfo ‘dg la misidn
institucional.

Implementar el nueve maigo. normative Contable paro
entidades de Gabierno en ld Unidad.

Acompador y monitoredr la eigcucidny !eg_c:!i-;acién- de-los
recuisds entregados ~en deswrrolle de los convgnios v
coniratos suscritos.




Emregar informagion de tipo financiere que permira tomar
decislones de cardcter operarivo y fo estrotégico; partiende

de-la plangatcion estratégica y apoyado enlas TIC

Befinir 1a claslficacidn del gesto piblico social o ragistrar
en los Estados finoncioros, junicmente ton los dregs
misionales ¥ ploneacidn.

ta productivided,

Desarrollor un plon de intervencidn bosada en el dingrbstico
de clima laborol v de riesgo psicosociol enfocodo en ef
lagro de los obiativos institucionoles v ¢! desariolio del
1alento humone:

Generar entornos laboroles seludokles - Ingluir dentro’ de
los: planes de: blenestor y seguridad'y salud actividades que
promuevar la generacidn de entornos laborales soludobiles.

*  linea estratégice: Fortalecet el Hdernzgo o porir de espacios.de desorrolio y crecimiento;

Desarrolior un plan de capacitacian narg tervidores
publicos bosado en un diagndstico.de necesidades..

imptementar mecanismos para potenciolizer ¥ achvalizor
competencios directivos y gefencinies como liderazge,
planeacidn, toma de dedisiones, direccion y desorrolio de
personal y conocimiento. del entorno, ehire otros.

»  Linen estratégico:Gestidn del Conocimiénto,

Proposer y desarroliar la metodologio para garontizor o
transferencic dé conocimiento. y la contintidaod de 1o mision
institucional o través del uso 'de lbs TIC

*  linéo esfralégica: Gestitn del rendimiento enfocada e los valores y lo retroalimentocian consiante.

Aplicar tos mecanistios estebledidas para lo gestion del
desempefio.




. Uinea estratégica: Garantizar que se condee el tolento humano de la Entidad.

Disefor ¥ climentar bese de datos con informécion
-actualizada sobre el talento humane de la Edtidad.

Disefior y alimentar hase de datos con informeacién
octuolizade de los deésplozamientoy gue reéolizan los
colabioroderes. de lo Entidad ol rerritorio.

+  Lineg Estratégico: Lo integridad y la t_rcm_s-parencic: come piidres de los servidares v lo cultura de {o Emidad.

implementar Coja de Herromiéntas definids por el
Deportamerita Administiotivo de 1o Funcidn Pablicq.

o ligea estrotégice: Fortulecer la gestién contractual @ traves del acoripoiamientd ¥ capacitacidn a los diferentes
greas de lg Entidad,

cerma gt : s

'Asignmr_un.prqfesioncl' por érec y. proceio de seleccidn
para acampodar gl p‘m'cesci-.pre_ccmrncmcl_— contraciual y.
liquidacion [de saf necesarial.

‘Realizor reuniones de seguimiento contractual o los
COntrotos y_,:’o convenios suscritos, en los meses de-abril,

jolic y ‘octubre; g$i como fechas © convenir con las areas. de.
deuerdo con lo necesidad y reclizar reporte de
seguimiento {alertas}-al Ordenador del"Gasto y Jefe de
Aren correspondiente.

Reclizdr capacitacion permanente 0 los latervinientes {areo
téenica, supernvisor y contratista) en lo utilfzacion de las
herramieatds dispuestas por la Agencia Nacionot de
Contratocon. '

Se hon realizade seguimientos trimesiroles, los cisates han sido reportados a Planedcion y adicionalmente reposan en:
x:\20. Planes Institucionales *Plon de Accion 2018 - Seguimiento 2do trimesire- Secretaria Generol- Completo™.

3.SiTUACION DE LOSRECURSOS:

Se presento el Reporte de lo sitgaeién de los recursos desde lo vigencia 2015 hasto el 24:de Agosto de 2018



Luentas de Balance:

861.952
670.438
191.514
2:071.019
2.071.019

11.209.067}

Cuentas de Resullados:

31.038.542
{1.669.187}
9.174
-421
{1.669.608}
{1:660.434]

Nata: Se anexa Estados Findnoieros con corte-o 31 de diclambre de 2015, 2016y 2017,

Bienes Muebles e iInmuébles

51.401
209.514
2,763

- 124,964
425.48

29.369.355

7.044.239
6.753.948
290:291

. 6.494.095
| 6.494.095

550Q.144

- 5.:872.954
255.510
- 1,649
257.159

- 5615795

3.593

47.940

200,323
2.427

-86117
86.500

(Cifras en miles)

56394.504
62.267.458

35.871.533
35770112
101.42

29.550.760

29.550.7 60

56326773

39.313,997
33.006.558
6.307.429
4.798.

S BTV
98.989
6.406.418

{Cifras en miles)




233.134 233,334 135.569
. 180335 - 120.405 - 34.148

(*] Los: Intangibles adguirides por la Unided al corte 31 de diciembre de 2017 corresponden a fas licencias SELF
INdmifa), SOFTLAND {Almacén) y STATA {Cruce dé base de datds y procescmients cifras estodisticas); GESDEIC

[Herramienta archivistica) y VISUAL SGU (permite desdrrolio de sottwore internos para sistemas misiontles creddos).

(Cifras en nules)

71631,

o “..: L :  . RS
1.15% 4.526. 3.578
: 31.143 : £53.492

Mota: Se odjunta ia ralocidn.deé Inventdrios con corfe ¢ 3 de diciembre de 2017

Segin el Nugvo marca normotive para enfidades de gobierna, el instructive.002 de 2015 expedidos.or la Contaduria
Generol de g Naddn ~ CGMN y ios politicas contahles o aplicor .por 1o Unidad ¢ parfir del 01 de engro de 2018 ¥
an odelante, ya no se registrordn los corgos diteridos meacicnodos onrteriprmente ¥ oy compras que se reclicen e
‘cargaran diréctamente. en los gostos de lo Unidad.

VALOR
{Mmillones de pésas)

2.839,46.
1.421,52
1.417,94
1.024,08
1.025,08

1.813,38



Es importante preciior gue la iﬁfd_;rmac_i'c":n de los Estados Financiaros se actuoliza dl dltimo dia calendario de ¢odd mes;,

por este mative se Feporta salo informacién hasta el 31 de julio de 2018,

14.694,89
12.783,94

YALOR
{Millones de pesos)

1.910,95
4.7

1.915,67
191567

VALOR
{Millones de pesos}

2,76
. 375,6

5

1.576,35
- "64.9:,0'1'




4,PLANTA DE PERSONAL:

A continuacion, se presento un resumen de fa plantc de personal de {a entidad con corte 17 de junio. de 2015 a:24
de Agosto de 2018

i . . :
1; WL | . pekokimAtion:. < ‘wooiso| sRao0 [ - {Encanaol vacaite]
{ . ) ;
i Direxr Gorérai e
Lirigar RISl
Espesial st B ¢ |saabgs] wR 1 o 8 '
Bupgireciar Tdonicy de [
i DIRECTIVO ?_'wdétje‘ammisuame o : . B
{ {Especat gsda | = 3% uswEly| wiR 3 G 1 g ¢
; Secinlaiie Hengraite: r :
Unidal Adminisray
' specis soar | o2 | v |s seeren] uR 1 3 5 o | @
' BURTOT AL MIVEL DIRECTIVO | s | 5 R B0 "o | ©
v ' F e | B T 1§ 7075246 LHR i ) g 3 P
| ASESOR  |Awesx g | 4 |y 7awag| kR ¢ o & o a
SUBTOTAL NIVEL ASESOR R N N I A
I Frolesicnal Espacisizace | 2028 32 ] i |5 BaaRA2ET PROV g 15 4 ¢ 1
Profesicnat Bspecidizai | F028 | 2D 5 |3 552230%] PROV . & i ! i
Profesional Especiaizama | 2028 | W0 2 |s déssas] RROV T 0 1 9 8
Profesionat Expecigizads | 2028 | A8 1 s a28beTr| UOR 1 g 8 z ¢
Prfesionai Escectalimas.] 21388 i 2z |§ 4vspsiT PROY g 2 & & 5
PROFESIONAL |Protesional Unisersiznt. | 2044 | 41 1 s zemeref R g ki o
prriggoTal Ukwersians | 2864 | 0 ¢ |& zsnsre| Prov ] g o b 3
P aveerstens, [ A4 | 8 4 be ZEMOZE] PROV g % 2 i
: Figlena Urveisiane | 0% i 413 2emgy PRV & 3 £ iy
Wae | a s PREY a 3 e 3 ¢
A IS IR 3 B 3 | 8
. TEGNILO s 3 w3 5 (% PRCY 3 5 & N
SUBTOTAL MVELTECNICO . | (. 8| T T 5 ¢ g 2
Secreiarg Ejeculw EEEL: I A 1 § 1FS503E| PROV G t o [# E
ASISTENCIAL San ot Hiecuie ae | o2 v 18 aetn| O 1 2 6 ¢ b
SUETOTALNIVEL ASISTENCIAL |~ T Dt b
TOTAL EMPLEADDOSPUBLICOS: o E

GRUPOS INTERNOS DE TRABAID

Durante Ja creocidn de la Entidod se hon conformada diferentds grupos interhos dé trabaje previo aprobacien de
Comité Direégrive ¥ aplicondo o narmatividad exisente pdrael efecto.

A continvaeion, s& relocionan foy grupos internos gue se han contarmado haste la fechgr




7/02/2014 Suhdireccion de

Adminfstracidn y Saguimianto

770272014 072 Sulidireccién de-Promocion
7/02/2014 072 Secretaric General
06/08/2014 554 Secretario Generol
16/106/2015 841 Subdireccion de
Administracion y Seguimiento
16/10/2018 847 Subsdireccion Desarrollo
Tecnologia

1671072015 841 Sectetaria Genarol
3/enj20:7 064 Secreterio Generol

- 23/01/2018 063 Direccidn General

14

0,00% 16,67% 100,00%

55 46 7

0,00% -15,22% 71,423%

60

0,00% -8,33% 37,50%

Estado LEY DE CUOTAS {Ley 581 de 2000}:

Articulo 4°. Parficipocion efectivo.de lo mujer. La participacién edecada de lo mujer en los iveles: del poder ptblico
definidos en los articslos 2° v 3% de la presente lay, se harg efectiva apliconde par parte de las nutortdades



nominadaras las siguientes reglos: o} Minimo el freina por ciénto (30%) de los corgos de maximo nivel decisorio, de
que troto e! arnicule 2, seran desempelados. por mujeres;

bt minimo el treinta por ciento {30%] de los cargos de otros niveles decisorios, da que trota el articula 37, derdn
desempefados por mujeres.

5, EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

5.} Ejecuciones presupuestaies

A continuaccion, se relacionan por cada una de los vigeacias fiscales cubierfas entre el periodo def 17 de junic de
2015 y el 24 de Agosto de. 20¥8 los valores presupuesfados, los efectivamente gostodos y el pereentaje de ejecucién.

Ei9€ucién Presupuastal Vige nciac 2015

9.231.069.888 . 8.751.132.060 94,80%.
59.151.631.812 © 59.051,211.141 §9,83%

68.382.701.700 47.802.343.20) 99,15%

Eiecucion Presupuestal Vigencia 2016

G.549.894.899




24,827.356.108 24.770.2672.837 99.77%
34762177328 34.350.162.736. 99%

Ejecucién Presupuesial Vigencia 2017

10:135.248:000 889:241.880 97.57%
15.098.080.000° 14.793.407.993 97 ,98%
25.233.328.000. 24.682.64%.873 97 82%

Eiecucien Presupuesial Vigentia 20]3

10.256.640,000 7.885,823.521 76,89%
17,078.464,000 15.343:282.723 89,84%
27.335,10.4.000 33.229.106.244 B4,98%.

6. CONTRATAGION:

A continuocidn, se'presenta la relacion de contratos correspondiente: o las vigencias 20150 2018,

4,422.516.618
“Contrato, 0 9 54.536.809.343
Interadministrative

Convanio 0. 186 * 673.000.000
interadministrative’ de
cooperacidn

'C_or_weni'o'_'de Cooperacion

2.185.228.000
3.369.885.500
10.867.947
17.600.590
90.680.561

Convenio de Asdcinicidn
Contratel de Compravento

Controto de Suministros

0.0 00 O
ok R R n

Prestacion. de Servicios



‘Prestacion de Servicios

Prestacién de Servicios O 2.009.110.760
Contrato de Compraventa 0 35.217.600
Prestacion de Servicios o ' §5.414.600
Prestacion de Serviclos o 975,479,000

5.644,222,160

Contrato Intsrodministrarive -~ 0 3 1.421.821.626
Convenio Interadminisirativo . O 100.000.000
de cooperacion .
Convenio de Coopéracién 0 2 1.500.600.000
Canvenio de Asaclogidn o 3 2.038.526.000
Acwerdo de Financiacién O i 9:000.000.000
(ENUDY _
Controte de Comproventa o} 4 22.548.524
Contrate de Suministros 0 2 8.539.920
Prastucién de Servicios 0 5 34.581.950
Prestacian de Servic_im' o é 2.313.209.544
Seg_uros- O 1 93.757.388
Prestacion de Sérvicios 0 1 42,192.274

| Prestocion de Servidos O ] 295,349,340

Prestacién de Servicios o 4.722.292.042
Contraro Inferadministrative 0. 5 2.398,857.629

- Convenio de cooperacién o 2 1.100:600.006.
Convenis de Asociacion o) 2. ' | 2.595.623.869
Contrate de Compraventa s 3 14:8726.009

. Prestacidn de Servicios O 3 15.831.000
Prestacion de Servicids 0 8 _ 5.741.770.098
Seguros o 1 114.829.034




Prastacidn de Servicios 0 1 79.297.010

Prestacidon de Sarvicios 5458797932

Contrato Intarodministrative 4] 2 ' 2.569.7%7.296
Convenid interodministrafive * Q 1 70.000.000
Convenio de Asocincion 0 i 2.310.000.000
Contrate.de Compravenia, 2] i 502593
Prestacién de Servicios 1 5 13.530.713
Prestacién de Servicios 8] 2 1 689.573.550
Prestacién de Servicios B 1 69.960.000
Orden de Compro. 05 645.607.234

*_Convenio Interadministrativo 090 de 201 2 - Instituro Nacional pora Sordas INSOR
Relacion vigencias futuias conbrates/convenids rubros de inversién 2017-2018

Se tramitaron vigentios futuras; con e fin de reclizor los correspondiantas Prorrogus y Adiciones de fos contratos que
ie relacionan @ continuacian, o cual &51ivo sbiefo o lo aprobacian del incremento-de la. cuota de inversian Hioda pora
t entidad en ta Vigencio 2018,

NUBE PRIVADA

312.020.744 159.305.247 15/04/2018

SISE 1 3.121:805.611  1.229.270.137 3170772018
1.388.575.378

Hsta: El ploze d¢ ejvadon inicio de tos contratos relaconados tue busta f 31 de diciombre de 2017



7. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Comprende I
furicionas y
compefencias de los
empleys que
conformen la planta
de personal dé la
Entidad

Estabiece |{s3
conformacidn Y
funcionamiento.  del

Sefnla  los. riesgos
existentés en la
Entidad Y el
compromiso  eon  la
adeopcidn de medidos
pare  cumplit  los
disposiciones  tegales
dei SST.

Establece fa
confarmacidi,
organizocion. ¥
funcionomiente de la
Brigoda de
Emergencias
Establece el trdmite de
comisiones de servicia

ol exterior,
desplozamientos  de
contratistas, pogo de
gostos de fransporte
Tiene come. obislo
“definir ¥y documentaur
jos actividades que
deben cumplirse al
interior de 1o Unidad
Adminiitrativg

Poblico de Empleo

controctudles.

Comiré de Canvivericia

gl interior, comisiones. .

Especial del Servicde

parg efectos  d&
adelantar los prodesos.

Resalucidn

Resoclucion

Resolucion

Resdlucidh

‘Résolucidn

Resclucian

-
AT

213

843

97

861

395

771

14/03/2017

03/08/2018

2371172017

" 03/08/2018

1170572017

T 10/07/2018



B.CONCEPTO GENERAL:

En la gestion de Corles Javier Rodriguez, como Secratario General de lo Unidad de! Servicio Publico de Empleo, se.
fograron consolidar los procesos administrativos, contractuales, finoncieros, disciplinarios y de talento humane dejando
en lo Unidad Adminisirotiva todo.fo estructuro para dpdyor el .que hacer institucionnl v cualquier proyecto que el
gabieme delegue a la entidod. Asi mismo selnicid . lo estruciyracién dé teda la. memoria instfucionat 4ue permite o
cuclguier edministrader piblico acceder ¥ conocer: fos procesos y normas.que rigen a fo Enfidad de forma.mos simple

En este periodo se lograron avances y consolidacian de funcionglidades para lo gestidén administrativa, financiere
contractual y de recurso humaono par gripos internos de trubajo de la siguiente forma:

GRUPO DE FINANCIERO:

Organizacién de Tiempos, Fofificas y Procedimienios:

Colendario de recepeion de cuentas pare framite de pagos de contratistos y proveedores.

Qficializgeidn de circular interhe para. la entregar de infarmecion por parre de los demds grupas de lo Unidad,

Utitizacion ‘de hérromiento GESDOC parn radicacién de todos los documenios gue debie gestionar &l dren
Financiera, con &l fin de realizar los diferentes pergos.

Eficiencia eén Tiempos v Tramites

Impiementacién de aplicafive {FI-FA Financiera Facil], en expedicion de COP's y avonce en o implaniacion de control
Y seguimiento de lo ejecucién presupuestol por dependencias ¥ gctividades

Gestidn oportund de Cuenfas por pogar y reservd presupuestal,
Cumnplimiente Narmalivo

Envio opertune de reporfes @ informocidn o entes de seguimianto v control.

Selicitudes oportunas vy cumplimiente de metas de PAC.
Asesoria Financierd

Contratocién de profesional de apoye o los dreos misionales en lo supervisidn financiera de Convénios ¥ demds
Conrrdtos.

Evalugcién financiero en los procesos contractuales

Gestidn ante entes competentes pora oblener mayor eficiencio en asignacidh y ejecucion de recursos
Cantral, Seguimiento y Aledas Financieras

Informe mensuai Financiero o cade und de Tos dependencias de o Unidad, sobre ejecucion presupuestal, legolizacién
dé convenjos y ejecucidn del PAC,

Envie permanente de olerfos.sobre la ejecucidn presupuasial

Revision v seguimiento del PAC, Andlisis recursos leqgalizados.vs recursos desembobados




GRUPO DE TALENTO HUMANO:

impiementacién del Sistema -de Gestion-de Seguridad. ¥ Salud en el Trobaio de conformidad con 1o sefialade gn el
Deereto 1072 de'2015 ¥ to Resolucion No. 1111 de 2017.

Implementacidn de plunes de blenestar y politicas de soharie emocional gue confribuyeron ol mejoramiento-de la
colidad de vida loboral v fomiliar cle los servidéres poblicos..

‘Adopcien del procedimiento de comisiongs al interior o partic de! usa del aplicaiive del Slstema de Gestidn Documiental
que garantiza lo trozablidod del procesa.

Documeantgeion. de los procedlmtentos, formatos, Instructivos y/o guias riecesarios poro garantizar el funcionomienro
-del Gropo de Gesfién de Talento Humano.

GRUPQO ADMINISTRATIVO:.

Atencidn ol Cmdadono En junic de 2015, se contratd un operador de Contac Center, o Unidad en lo davalidad
cuenta con diferentes conoles de. atencion que le permitén a'lo dudadonia generar espacios efectivos de inreraceion,
{Presencncl Atencién Teléfanicd, Paging Web, Documentas Fistcos, Chat y Video tiamada}.

‘Gestian Documentol; logros de-mayer impocio.para el desarrolic de los.procesos de gestion dogumental

v Politicas de Gestion-Documental

®  Plan Instifucional de Archivas - [PINAR]

s Progrenio de Gestidn Documental - (PGD

< Guio de correspondsiicio: instructive préctice pdia Io gestion ¥ trémite de los comunicaciones: oficiales.

¢ Gula basica pora lg aplicacidn de las Tobla de Rerencion Documental (TRD} del Servicio Publa-::o de Emplec:

s GESDOC: A pertir del 02 de moye de 2016 enira en funcienamiento el aplicotive lamodo GESDOC: Con
asta- infciotiva se brindo. copaciiacidn o funcianarios ¥ contrctssms a fin de contextuolizarios én rodo o
relacionado ol Sistema e incentivar su uso, En-el segundo- semestre dé 2016 se implamenta un flujo de trabdje
pora el Greg financiero, o fin de tramitor los-cuentas. dé dobro de forma electrénica en dicha dependencla,
En el primer semestre de 2018 3¢ do inidio ol flujo de iroboio en Toleme Humane puro el iedmite de
cominicacionsgs y asi gestionarias dnicamente de forma elecirénico.

Almacén g Inveniarios: Lo gestién: relgcionada con gl olmacén e inventoris se réaliza seginia necesidad de fo Entidod
¥ atiendo a.aetividodes gue permiton el normaol funcionamiento y eperagion de la Unidod; o partlr de ta vigem.u::
2016 la Erridod ndquirid un software para el monejo. de lgs inventacios con ta firma Sefilond, siendo-gste e sistema
oficioi pora ef nianeje, control v reporte-de informodioh tonto para Centabllidad, intermedlano de Seguros y demas.
requerimientos menwales. En fo oetudiidad se lleva o cabo un control detollado de cado elemenio por soldos ¥ ¢oite
. finalizar coda mes, el valor total del produt:o almacenada v el soldo que pose pord el siguiente mes.

‘Plan institucional de Gestion Ambiental “PIGA™: Se adopta ¥ crea lo Rolitico Ambiental de lo Unidod Administrativa
def GPE, Resolucién 0D10B2 del 17 de- diciembre de 20)5. Manténimianto de 4 programos desde 2016 enfocados
e

»  Ahorro de energia

«  Ahotro de agua

= Compras publicas susténfables

e pMone0 Yy optimizacion de rediduos

Alg techa de entrega de este informe; todas los feconds eiecuindas permiten gue camo Secreforic. Generol soilente
entregue und entidod con un alleindice de funciondlidad admrmsrrcrsvo, contractual, discipinatia v Finenclere, en el
maren detos leyes ynormas que-rigen la- admipistracion. publics, con v equipe de trabajo compromeétido ;‘cohesionado




¥ con im esténdor profesiono! altisimo, tante poro integrontes de planta come controtistas, con roles: definidos vy metos
propuestas:a lo largo-del periodo de gestién, que dan conio resvltoda el logro de cady und de los objgtivos trazades,

FIRMA

Esto acta se fiy r_: en Bogotd D.C, o log 31 dias del mes de Agesto del afa 2018

CARLOZ JAVIER RODRIGUEZ ORDONEZ
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CESTION DE TALENTC HUMANES

Secrotaris General. Tolente Humano

Farg reporior conditiones de :owamo inseguras

Oficinlizade

Circular G12'del 29 de. bunio de 2017

GESTION DE TALENTO HUMANG

Secretaria Generol- Talenta Humaono,

Enrega de-slemenios d¢ prateceidn personal

Circolar 0172 del 29 de Juia do 2017

GESTION DE TALENTO. HUMANG

Secretotio General- Tolearo Humano

Faro reportar it presunto acpso loboral

Circular 016 del 10.de Qrivbre.de 3617

GESTION DE TALENTO HUMANE,

Secretarin General- Telento Humians,

Para solicitudd de teletrabaip

Circidar 021 del 22 do Oiiembre de 2017

Secretaria General- Coordingcian

Canrractal

Acuvartle marco de péecias

ADOUISICIONES . .
| Canltacival Contratacion Directa Cireniar 812 del 14 de Junio de 2018
) . . Secretoria Generol Coordingeion S
ADSUSICIONES o o Oficiedizode ) .
ﬂo.w:«n.‘n.ieﬁ Lieitareibn Cireutar 012 def 14 de tusia de 2018
o Secretoia General- Coordingeidn .
ADQUISICIONES Jerearena = e . Qficolizada
Lontractual Minime tu Cirtvlar 012 ded 14 de Junip de 2018
: ) Sacratoria Gendral. Cosrdinacidn
ADQUISICIONES serarand e pram . Oficinlizado .
Contradtial Seldecion. Abreviada Menor cutnatin Cirevlar 012 del 14 de Juiio do 2078
) Secretana Goneral. Coordibacan o
ADCUISICHINES pareins Diiciokizade
Comragtual Subasta Invéesa Lircuter 0172 def 14 dé Junio de 2018
. Secrorarie Generak Coardinacion
ADGISICIGNES o Oticiglhizads )
Contracluol Concurse de ineritoy Cirtnderr 012 duet 14 de funie de 2008
. . Secretmria General- Coardinasion
ABGUISICIONES. o S o . Oliciaiizade . .
Cantractuol  Supervision y liquidagion Cirevdor QU ded 05 de Enevo de 2316
Secretora General. Coardinacion
APHMHSICIONES Dficiolizado

Citeatsze 021 det 05 de Enero de 2014

CESTION FINAMNCIERA -

Secrataria Generol- Financiera

Procedimionto pora expedicidn.de o

Cfiticlizode

Circwlar 016 dof 21 de Judiede 2014

CESTIOIN FINANCIERA Secrotario Goenerale Finaacieré - ) Oficalireds )
Pracedimiento pora oxpedicion de RF Circiderr Q16 del 21 de lwnio de 2018
CESTHON FINANCIERA Secretorio General Finandbig CHictolirodn
Cueatos poro’ fogoe Tirewlar 316 del 21 de junic de 2018
TEETOW FNANCIERA Seerenarin Gonpral. Foandicra Oficintizade )
Lajo Menor, Cireadorr U146 del 23 de hdilo de 201&
N FINANCIERA Secretariy Guneral. Flooncorg Giciolizadn

LI raLinny recipraca

Cirnator D14& dei 21 de Jusio.de 2014




CESHON FIMANCIERA

Conci

Cricinlizads

SSTRACHDN DY

BIENESG Y

os coriterbibes

Cireutar 01 éedei 21 de Juiva de 2016

SERVICHOS Adnnriiyirarien .mn_aanmn. de lenss Qiclizade GO et 0F de Ererg de 2016
GESTION DF ADMINISERACION BE BENES ¥ [Sevretaria .h.“..Q,.,Ea.....naa..:_ L
SERMICIOS “Addunigteative Egrese ¥ Tc.._u.nn ey, Oficiofizodo Cirtulor D17 del D4 de Mayo He J014
SHERE DE ARMIBISTRASICN OF BIENES Y .Moq.,.?_.pn_io. Canndtal Lonrdinodian . Diiciatizad .
itiglizodo

SERVICICHS

Adusnisiiativa

Almosén e Taventarios

Cieelas 07 3-det 64 de Mayo de 2016

GESTION DE ADMINISTRACION DE SIENES ¥

SERVICIOS

Secretiria Genaral- Coordinaion

Adminisleata

(ostidn Detumental

Ciceular V7 dat 24 de Junig g 2010
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