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INFORME PORMENORIZADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO
(Fecha de corte el 30 de Julio de 2015)

INTRODUCCION

En el marco de lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, El jefe de la Unidad de la Oficina
de Control Interno debera publicar cada cuatro (4) meses en la pagina web de la entidad, un informe
pormenorizado del estado del control interno de dicha entidad.

Es de aclarar que el cargo de asesor con funciones de control interno quedd vacante a partir de julio
14 y hasta la fecha. Sin embargo, sin perjuicio de este hecho, todo el talento humano de la Unidad en
cabeza del representante legal mantuvo un compromiso frontal con respecto a la implementacién de
lo establecido en el Decreto 943 de 2014.

En el marco de la Resolucion 354 de 2014, por la cual se establece el Sistema Integrado de Gestion
- SIG -, el Modelo Estandar de Control Interno y se crean las instancias y equipos de trabajo para su
implementacion, se llevo a cabo la sesion del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno,
en donde se mostraron los avances de acuerdo a la Fase |y Fase I:

FASE |

Informacién y comunicacion

La intranet de la entidad se ha fortalecido, convirtiéndose en el medio de comunicacién con los
funcionarios y contratistas y el medio en donde se instala toda la documentacién que en el MECI se
va creando.

Modelo de operacion por procesos- politicas de operacion

Se ha avanzado notablemente en el levantamiento de la documentacion necesaria en lo que se refiere
a los procedimientos del Mapa de Procesos, se oficializ6 el procedimiento de Asistencia Técnica, como
parte fundamental del Proceso Misional: Gestion de Promocion y Desarrollo del Servicio Publico de
Empleo y se han logrado avances en la determinacion de las responsabilidades de las subdirecciones
de Administracion y Seguimiento, Promocién asi como de Desarrollo y Tecnologia delineando su
accionar en procesos, principalmente en lo que se refiere a las autorizaciones, la asistencia técnica,
el sistema de informacion y el monitoreo a la Red de Prestadores del Servicio Publico de Empleo.

En lo que tiene que ver con los Procesos de Apoyo, (Gestién de Talento Humano, Adquisiciones,
Gestion de Administracion de Bienes y Servicios) se oficializé la circular 0013 de 2015 donde se
oficializaron los procedimientos de: Comisiones de servicio y desplazamientos, contratacion directa,
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minima cuantia, seleccién abreviada de menor cuantia, seleccion abreviada de subasta inversa,
licitacion y concurso de méritos; asi como los formatos que hacen parte de estos procedimientos.

Planes, programas y proyectos

Se viene consolidando el seguimiento periddico al Plan Estratégico Institucional, que permite
evidenciar los avances que la entidad ha tenido en cumplimiento de los objetivos institucionales, en
cuanto a los proyectos de inversion se ha realizado los reportes a los sistemas de informacion
destinados para tal fin.

Estructura organizacional

Con la creacion de la entidad en el marco del Decreto 2521 de 2013, se estructuré la Unidad
Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo, conformandose de la siguiente manera:

Consejo Directivo

Direccién General

Subdireccion de Administracion y Seguimiento
Subdireccidn de Promocién

Subdireccién de Desarrollo y Tecnologia
Secretaria General

Indicadores de gestion

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo, la unidad ha generado indicadores de gestion con los
cuales se evidencia el aporte a las apuestas del Gobierno Nacional, principalmente en el componente
de la movilidad social. Se verifica que los indicadores fueron socializados con el Ministerio del Trabajo
y avalados por el DNP.

Se cuenta actualmente con indicadores asociados a los proyectos de inversidn, para el segundo
semestre de la vigencia 2015, teniendo en cuenta los avances que se tienen en la documentacion del
modelo de Operacion por Procesos de la entidad, se formularan los indicadores de los Procesos.

FASE Il

Acuerdos, compromisos y protocolos éticos: Se debe construir un documento con los principios y
valores de la Unidad, asi como un acto administrativo que lo apruebe y toda una estrategia de
socializacidn para todos los niveles de la organizacion.

Desarrollo del Talento Humano: La entidad cuenta con el manual de funciones y competencias
laborales, aprobado mediante la Resolucién Interna 001 de 2013, ha organizado y formalizado el
equipo MECI, asi como la adopcién del Modelo por medio de la Resolucion 354 de 2014, cuenta con
un programa de bienestar para el talento humano de la entidad.
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La Secretaria General emitio la Resolucién No. 327 del 1° de junio de 2015, “por la cual se adopta el
Plan de Formacion y Capacitacion en la Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de
Empleo”.

El Plan de Formacion y Capacitacion esta estructurado de conformidad con los parametros fijados por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y considera el diagndstico de necesidades
realizado en el mes de abril de 2015. Igualmente contempla un programa de induccion, reinduccion y
Plan Institucional de Capacitacion.

FASE Il

Politica de Administracion del Riesgo
Identificacion del riesgo
Analisis y valoracion de riesgo

Hasta el momento no se ha iniciado con la implementacion de esta fase, pues la documentacién de todo el
Sistema de Gestion se convierte en un insumo primordial para el desarrollo de estos componentes, por lo tanto
la Unidad debe unir sus esfuerzos para formular la politica de administracion del riesgo, ésta debe formularse
basada en el plan estratégico de la entidad, en sus objetivos institucionales y estableciendo el tratamiento v el
monitoreo de los riesgos identificados.

Se deben formular los mapas de riesgo de los procesos establecidos en el Mapa de Procesos de la Unidad
Cuando se cuente con los mapas de riesgo por proceso, se debe establecer la metodologia de seguimiento y
monitoreo de éstos.

FASE IV

Autoevaluacion Institucional
Auditoria Interna
Planes de mejoramiento

Esta fase alin no se ha comenzado a implementar en la Unidad, en parte obedece a la vacancia del Asesor con
funciones de Control Interno, que depende de la Direccion General de la entidad, y dentro de la planta no hay
ningun perfil que pueda asumir estas responsabilidades

Es indispensable que se cuente con la metodologia y los instrumentos necesarios para la autoevaluacién
institucional, esto con el fin de evaluar la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos, planes, programas y
proyectos para tomar acciones de mejoramiento en pro de la gestion de la Unidad

El programa anual de auditoria, permitira que se pueda evaluar la gestién que se esta realizando al interior y
que ayude a tomar acciones para el mejoramiento, esto incluye que la Unidad formule y haga seguimiento a los
planes de mejoramiento que se deriven de estos ejercicios de evaluacion.
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CONCLUSIONES
Se debe continuar con el trabajo de la documentacion y disefio del MECI, para que contribuya al
cumplimiento de las siguientes fases contempladas en el Decreto, esto contribuira a la mejora continua

de la entidad.
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RECOMENDACIONES

Es recomendable que la entidad articule sus esfuerzos para el desarrollo de los componentes
relacionados con Talento Humano, esto permitira que la divulgacion y la apropiacion del Modelo
Estandar de Control Interno MECI en los funcionarios y contratistas de la Unidad sea mas evidenciable
con las acciones del trabajo diario en pro del cumplimiento de las metas asignadas a la entidad.
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