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Las acciones de la transición justa son acciones 
o políticas para  proteger a  trabajadores y 
comunidades afectados negativamente por  

transición de economía desde sectores 
tradicionales (construcción, manufactura, 

minero-energéticos) hacia sectores 
emergentes (energías renovables y eficiencia 
energética), mediante prestaciones salariales, 

oportunidades de reconversión laboral, ayudas 
para la reubicación y similares (OIT, 2015).



¿Cuáles son los principios
de la Transición Justa?
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Diálogo 
social 

tripartito

Protección 
social y 

del empleo

Promover la creación de más empleos decentes, 
favorecer una protección social y de derechos
fundamentales adecuada y sostenible frente a la 
pérdida de empleos y prever los desplazamientos 
ocupacionales generados por la des-carbonización 
de la economía (OIT, 2015).

Crear y fortalecer espacios y capacidades de diálogo 
social entre gobiernos, trabajadores y empleadores 
que faciliten la participación en el diseño y la
ejecución de políticas de Transición justa, incluida la 
asociación sindical y la negociación colectiva (OIT, 
2021).
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Capacitación 
y desarrollo 
de nuevas 

competencias 
laborales

Agenda de
política 

pública y
enfoque de 

género 

Desarrollo
empresarial
y sectorial
sostenible

La transición hacia una economía sostenible 
implica cambios en la estructura económica, lo 
que se traduce, necesariamente, en un cambio en 
las competencias requeridas por cada economía 
(OIT, 2018).

La transición justa es una agenda de política
pública de respuesta desde el mundo del trabajo 
al cambio climático, con acciones concretas en 
materia de género y territorial para promover el 
logro de resultados equitativos (OIT, 2021). 

Crear entorno propicio para que empresas y
trabajadores de los sectores estén en el centro de 
la transición hacia economías y sociedades
incluyentes y ambientalmente sostenibles.
Reconociendo sectores ganadores y perdedores 
de la transición pero garantizando no dejar a nadie 
atrás (OIT, 2021).
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Ecologización de 
la economía

+
Inclusión de todos 

los sectores
=

Transición justa

¿Cuáles sectores están 
protagonizando 

la Transición Justa en Colombia?

Empleo ambiental
+

Trabajo decente
=

Empleo verde

¿Qué es un empleo verde?
Un empleo decente que 
contribuye a preservar, 
restaurar el medio ambiente 
o minimizar los residuos y la 
contaminación en sectores 
tradicionales y en nuevos 
sectores emergentes. 

Sectores protagonistas de la Transición
Empleos Ambientales (verdes y no verdes) a nivel nacional 2020.

Crecimiento de empleos ambientales en los sectores
Empleos ambientales equivalentes a tiempo completo, por empleo 

principal según sector económico.

PARTICIPACIÓN DEL 
GOBIERNO EN EL GASTO 

EN ACTIVIDADES 
AMBIENTALES EN 
COLOMBIA 2020.

69,7%
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Crecimiento de empleos ambientales

según actividades
Empleos ambientales equivalentes a tiempo completo, por empleo principal 

según actividad ambiental. Fuente: DANE, GEIH & Cuentas nacionales, Sept. 2021.

!
Vida media de 

reservas de crudo 
de Colombia 

equivale a 8.7 años

Transición energética de Colombia 
necesitará una Transición Justa

Composición de la oferta energética con la disrupción del Plan 
Energético Nacional 2020-2050

El Plan de Desarrollo Municipal de 
Villavicencio 2020-23 contempla la 
creación del programa de empleos 

verdes y transición justa, para 
implementar en el municipio. 

El sector también ha iniciado la 
investigación y articulación con otros 
actores para incursionar a futuro en la 
producción de hidrógeno de bajo 
carbono.
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La Transición Justa en el sector 
hidrocarburos de Colombia

Un sector líder en 
la auto-generación 

energética
Potencial instalado de auto y 
cogeneración energética por 

segmento.

Y en la transición 
hacia energías 

renovables

Metas eficiencia 
energética 
para sector 

hidrocarburos 
propuestas por 

PAI-PROURE 2022-30

Buenas prácticas en operación y
mantenimiento de operadoras en 

línea con ISO 50001 - gestión 
energética

Propender por la optimización de 
procesos en el upstream y 

midstream del sector.
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¿Y la Transición Laboral justa ?...

350.000 personas 
están ocupadas en el 
sector de extracción 
de petróleo y gas en 

todo el país, 44,8% de 
ellos en los siguientes 

5 departamentos 
(ENCV, 2019).

Género y edades de la 
oferta laboral del sector

Niveles de cualificación 
de oferta laboral del sector

257.485 ofertas de empleo para sector 
extracción de petróleo y gas en el país 

2016-2020, 55,8% en ocupaciones de Baja  
cualificación (Operadores de máquinas e 

instalaciones fijas)

Ocupaciones más demandadas en el sector extracción 
de petróleo y gas: Upstream

Alto nivel de 
cualificación
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Medio nivel de cualificación

Bajo nivel de cualificación

Habilidades más demandadas 
el sector extracción de 

petróleo y gas: Upstream
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Nivel educativo demanda laboral 
del sector extracción de petróleo 

y gas: Upstream

Fuente: Cálculos a partir de información de Web Scraping y ofertas de empleo 
registradas en la Unidad del SPE (2016-2020)

Posgrado

Universitario

TyT

Bachiller

3.8%

23.5%

13.7%

23.5%

34.5%No especifica

Fuente: Text Mining sobre base de datos demanda laboral (Web Scraping y 
Unidad del SPE 2016-2020)

Necesidades futuras 
de talento humano 
para el sector de 

extracción de petróleo 
y gas

El 34,5% de las ofertas, no
especifican el nivel educativo 
requerido, lo que sugiere que 
la mayoría de la mano de obra 
requerida en el sector es no 
calificada. Sin embargo, cada 
vez es mayor la demanda de 
habilidades técnicas, digitales 
y blandas en el sector, lo que 
aumenta la necesidad de
formación y cert i f icación

 competencias.de
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Participación de programas ofertados 
en el sector por niveles de cualificación

Fuente: Elaboración propia con base en información sobre educación superior 2010-2019 
y ETDH 2010- 2020 Ministerio de Educación Nacional (SNIES, 2020) y (SIET, 2020)

Tasas de aprobación por sexos 
en programas de educación superior 
relacionados con el sector 2010-2019

Durante 2010-2019, 1 de cada 12 estudiantes 
que se matricularon en programas relaciona-

dos con el sector lograron graduarse.

Fuente: Elaboración propia con base en información sobre 
educación superior 2010-2019 (SNIES, 2020)
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Desajustes entre mercado laboral 

y oferta educativa

Fuente: Cálculos propios a partir del análisis de oferta laboral (ENCV, 2019), demanda laboral 
(Web Scraping y Unidad del SPE 2016-2020) y oferta educativa (SNIES, 2020) y (SIET, 2020)

Más información en el documento: 
"Análisis de brechas de capital 

humano para el sector de 
extracción de petróleo y gas:  

UPSTREAM"
Publicación conjunta entre el equipo de 

cualificaciones del Consejo Profesional de 
Ingeniería de Petróleos (CPIP), la Asociación 

Colombiana de Ingenieros de Petróleos 
(ACIPET) y la Unidad del Servicio Público de 

Empleo (Unidad del SPE). Disponible en: 
https://www.serviciodeempleo.gov.co/estudio
s-e-investigacion/oferta-y-demanda-laboral/b

oletines-y-publicaciones/otros-documentos
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Empleos generados por el sector
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CONCLUSIONES

Actualización de competencias y 
reconversión laboral

Políticas públicas y estrategias 
empresariales de transición justa

Orientación y cualificación del personal 
del sector, con un enfoque prospectivo 

Inclusión del personal de la cadena de 
abastecimiento en la transición justa

Se requieren programas y cursos de formación  en actualización de 
competencias y reconversión laboral dirigidos a trabajadores con 

experiencia en el sector, que les permitirá actualizarse en poco 
tiempo y con mayor pertinencia, frente a los nuevos  requerimientos y 

procesos de transición energética del sector.

Las transformación de los empleos en el sector que empieza a 
generar la transición energética, deberá ser intervenida mediante la 
formulación de políticas públicas y estrategias organizacionales de 
transición justa, contruidas participativamente entre los actores del 

sector, con enfoque ocupacional.

Es importante generar espacios de orientación ocupacional a los 
trabajadores bachilleres y recién egresados, para sensibilizar la 

necesidad de estudiar programas de ciencias básicas y naturales tales 
como ingenierías, geología, matemáticas, física, química, biología, 
etc., y la nuevas competencias demandadas, que tanto aportan al 

sector hidrocarburos.

Se debe aplicar un enfoque territorial, comunitario e inclusivo en las 
estrategias y políticas de transición justa a desarrollar, que con una 

visión sectorial incluya a todos los eslabones de la cadena de 
abastecimiento, lo que facilitará una transición laboral progresiva, 

sostenible, que comprenda las vocaciones e intereses ocupacionales 
de los trabajadores del sector y les permita ser resilientes a los 

cambios y transformaciones del empleo en el sector.
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Seguir usando el servicio Público de Empleo 
Mantener buenas prácticas en formalización y uso de los servicios 
de intermediación laboral formal que ofrece la red de prestadores 

del Servicio público de empleo en el territorio, facilitará la 
transparencia en los procesos de colocación en los futuros empleos 

y le dará acceso a los trabajadores reconvertidos, a una oferta 
integral de servicios para el fortalecimiento de sus perfiles en las 

nuevas ocupaciones y actividades emergentes en el sector.
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