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Las acciones de la transicién justa son acciones
o politicas para proteger a trabajadoresy
comunidades afectados negativamente por

transicidn de economia desde sectores
tradicionales (construccién, manufactura,
minero-energéticos) hacia sectores
emergentes (energias renovables y eficiencia
energética), mediante prestaciones salariales,
oportunidades de reconversion laboral, ayudas
para la reubicacion y similares (OIT, 2015).
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¢Cudles son los principios
de la Transicion Justa?

Crear y fortalecer espacios y capacidades de dialogo
Diélogo social entre gobiernos, trabajadores y empleadores
social que faciliten la participacién en el disefio y la
ejecucién de politicas de Transicién justa, incluida la
asociacién sindical y la negociacion colectiva (OIT,
2021).

tripartito

Promover la creacidbn de mas empleos decentes,
Proteccion favorecer una proteccion social y de derechos
fundamentales adecuada y sostenible frente a la
pérdida de empleos y prever los desplazamientos

social y
/ del empleo ocupacionales generados por la des-carbonizacién
de la economia (OIT, 2015).



Capacitacion
y desarrollo
4 de nuevas
competencias
laborales

Agenda de

politica
} publicay
enfoque de
género

Desarrollo
empresarial

y sectorial
sostenible

La transicidn hacia una economia sostenible
implica cambios en la estructura econémica, lo
que se traduce, necesariamente, en un cambio en
las competencias requeridas por cada economia
(OIT, 2018).

La transicion justa es una agenda de politica
publica de respuesta desde el mundo del trabajo
al cambio climatico, con acciones concretas en
materia de género y territorial para promover el
logro de resultados equitativos (OIT, 2021).

Crear entorno propicio para que empresas y
trabajadores de los sectores estén en el centro de
la transicién hacia economias y sociedades
incluyentes y ambientalmente sostenibles.
Reconociendo sectores ganadores y perdedores
de la transicién pero garantizando no dejar a nadie
atras (OIT, 2021).
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¢ Ecologizacién de

eCuadles sectores estan la economia

+

protagonizando I Inclusién de todos

los sectores

la Transicion Justa en Colombia? l_ SEPIL et

®
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Sectores protagonistas de la Transicion
Empleos Ambientales (verdes y no verdes) a nivel nacional 2020.

Empleos
ambientales
no verdes

67.265 @ 27.810
'] — Proteccion del aire y del clima gestion de

aguas residuales y gestion de residuos

22413

Educacién, administracién y gestién ambiental

124 044 5 56779 y gestion de los recursos naturales

Empleos B8] Empleos verdes
ambigntales @ 3.365

Proteccion y recuperacion de suelos, aguas
subterrdneas y superficiales, y proteccion de
la biodiversidad

3191

Gestion de recursos minerales y energéticos

) ¢Qué es un empleo verde?
Empleo ambiental Un empleo decente que

+ contribuye a  preservar,

Trabajo decente restaurar el medio ambiente
— o minimizar los residuos y la

- contaminacién en sectores
Empleo verde tradicionales y en nuevos

sectores emergentes.

Crecimiento de empleos ambientales en los sectores

Empleos ambientales equivalentes a tiempo completo, por empleo
principal segun sector econémico.

Sectores Primario y Secundario
B Sector Terciario
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Crecimiento de empleos ambientales
segln actividades

Empleos ambientales equivalentes a tiempo completo, por empleo principal
segun actividad ambiental. Fuente: DANE, GEIH & Cuentas nacionales, Sept. 2021.

B 2017 B 2018 2019 B 2020

I
Proteccion del aire, elima, gestion de aguas residuales y residuos |

Proteccion de suelos, aguas subterraneas/superficiales y biodiversidad ||

Educacion, administracion y gestién ambiental y de los recursos naturales I

|
0 25.000 50.000 75.000 100.000

Gestion de recursos minerales y energéticos

Transicion energética de Colombia

necesitara una Transicion Justa

Composicidon de la oferta energética con la disrupcién del Plan
Energético Nacional 2020-2050

W Pelrolens y derivados

W Hidraulica
W Oiros renovables
34 % - : :

W Gas nalural Vida media de

[ solar y edlico reservas de crudo

mlefa de Colombia

| Carkaon equivale a 8.7 afios

W Hidrageno

W Oiros

16 %
El Plan de Desarrollo Municipal de El sector también ha iniciado la

Villavicencio 2020-23 contempla la investigaciéon y articulacién con otros
creaciéon del programa de empleos actores para incursionar a futuro en la

verdes y transicién justa, para produccién de hidrégeno de bajo
implementar en el municipio. Q ‘ ‘ Q carbono.
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La Transicion Justa en el sector
hidrocarburos de Colombia

Un sector lider en 3 =
Ia aUtO'generaCién Industria 2340
energética Petréleo 955.0

Comercial/Pdblico &1

Potencial instalado de auto y
cogeneracion energética por
segmento.

Total 11931
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Metas efICIeHCIa Reduccién de Emisiones
rypo demanda (2022- evitadas acmula-
energetlca 2030) PJ das (2022-2030)
Ton CO2
para sector Buenas practicas 990 35 77% 593703 —
° Cambio tecnologico 444 16.06% 266,318 15,99%
hldrocarbu ros Generacion de energia 302 1128% B7248 1124%
Recuperacion de gas 1021 36.91% 617,958 3711%

propuestas por
PAI-PROURE 2022-30 o — s .

Bue:\as.prjac'fclczs en ope;auon y : . Propender por la optimizacién de
m?,n enlmlelnsg S(e)ggfra o?s en procesos en el upstream y
ihea con ot gestion midstream del sector.
energética -




&Y la Transicion Laboral justa 2...

350.000 personas

DEPARTAMENTO DATLAS (2017) ENCV (2019) estan ocupadas en el
Bogota D.C. B 5 B s sector de extraccién
Casanare | RYEAA | 16% de petréleo y gas en
Meta | E:RL | 26% todo el pais, 44,8% de
Santander | 3.7% | so% ellos en los siguientes
PR | 3.4% | 0.5% 5 departamentos

Fuente: Elaboracién propia a partir de DATLAS y Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ENCV, 2019) (ENCV, 2019).

Género y edades de la Niveles de cualificacion
oferta laboral del sector de oferta laboral del sector

Nivel Alto

29.2%
RANGOS DE EDAD
Nivel Bajo
f: Jévenes 18-28 [ 13,5% se.8%
™ aduttos2950 [N =0+
Nivel Medio
() Adultos>60 | 5,9% 15%

257.485 ofertas de empleo para sector
extraccién de petroéleo y gas en el pais
2016-2020, 55,8% en ocupaciones de Baja
cualificacion (Operadores de maquinas e
instalaciones fijas)

Ocupaciones mas demandadas en el sector extraccion
de petréleo y gas: Upstream

. ) - Company Man / Asi de Company Man
25.2% z:a‘:?f'i:;%i"s'e;:i Ziros - Ingenieros de operaciones especiales (perforacion,
- o I wireline, workover, coiled tubing, direccional, de
Pig yacimientos, de fluidos, de cementacion)
° ; - Gestor ambiental
2133: Profesionales de , "
AI to n Ivel d e I 8.8% la proteccién Interventor arP_blent_aI zzrforacuoq de pozos
.f. ° » medioambiental _ Administrador de y 1
cualificacion
6.9% 2142: Ingenieros civiles - Especialista en SIG-CAD
: y afines - Especialista hidraulico
- Especialista manejo vial sector hidrocarburos
Fuente: Calculos a partir de informacion de Web Scraping y ofertas de empleo registradas en la Unidad del
SPE (2016-2020)
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Medio nivel de cualificacién

- Operador de planta de produccion

23.3% 3121: Supervisores de - Lider de produccion
g minas - Almacenista de taladro
- Auxiliar técnico (flush by, well testing, facilidades)

- Operadores (slick line, well testing, coiled tubing)

3259: Otros técnicosy = ... e ;
I 14.2% profesionales del nivel #ﬂ:ﬂ;ﬂi{:ﬁlﬂj ;"“’“g)
SR - Auxiliar HSEQ
3117: Técnicos en - Lider de medicidn
I 13.3% ingenieria de - Auxiliar de topografo
minas y metalurgia - Asistente de sismica / geologia

Bajo nivel de cualificacion
8189: Operadoresde - Encuellador en entrenamiento

12 1% maquinas y de - Cufiero
: instalaciones fijasno - Aceitero de perforacion
clasificados b.o.e. - Maquinista workover
9.4% 9311: Obreros y peones - Obrero de patio
' de minas y canteras - Auxiliar de patio

- 7119: Oficiales y - Auxiliar de obras civiles
I operarios de la - Auxiliar de campo

0,
8.1% construccion y afines - Tubero

no clasificados b.o.e.  -Liniero
Jb
w
AR
NIVEL BAJO
TECNICAS
Habilidades mas demandadas | aurate el
° » . Control de riesgos
el sector extraccion de
petréleo y gas: Upstream I 8.4%
DIGITALES
=  QOfimatica
*  Programacién
=  Digitalizacion
- 27.9%
BLAMDAS
=  Responsabilidad
= Comunicacion

*  Proactividad




Nivel educativo demanda laboral
del sector extraccién de petréleo
y gas: Upstream

Posgrado 3.8%
El 34,5% de las ofertas, no 9
especifican el nivel educativo
requerido, lo que sugiere que
- . N B¢
la mayoria de la mano de obra  Universitario 23.5%
requerida en el sector es no
calificada. Sin embargo, cada
vez es mayor la demanda de TyT 23.5%
habilidades técnicas, digitales
y blandas en el sector, lo que
aumenta la necesidad de Bachiller 13.7%
formacidén y certificacidén
de competencias.
No especifica 34.5%
Fuente: Calculos a partir de informacién de Web Scraping y ofertas de empleo
registradas en la Unidad del SPE (2016-2020)
Fuente: Text Mining sobre base de datos demanda laboral (Web Scraping y
Unidad del SPE 2016-2020)
Cargos Fmergentes:
-ledqdedrmesparaprocesos
o -mﬁdemnlmld&dalns :g;‘iﬁf:::f:;;;ﬁf;g:[ﬁfm
Pazo  Cargos en Transformacion: :z;ﬁlmr;g?[; Big Data
T“”g:’i:'l'c""" :ﬁ:ﬁgmgg - Herramientas de visualizacion.
. * Gedlogo estadistico
= Gerente 1écnico de T
(]
Necesidades futuras Camstmogmes
d t I t h @ soslenibilidad - chqma energética
: - bnergias renovables.
€ taiento humano - M09 Cargos en Transfomacién: N
s * Gerentes de operaciones - Procesos de captura de carbono para uso
para el sector de i ol ¢ Gt dsarbocn o irceramien
o » ” * Company Man de completamiento
extraccion de petroleo —
= Perforador de pozo offshore - .
{ ; : " - bval o lor de
y gas -y amoperarepmnin A S ) e
" [sﬁtl:emc;ar::;a en ingenieria - ?ﬁ;:gs de perforacidn y explotacion
. d . latal offshore,
- e - S e
* |ngeniero de completamiento I .
Piazo especialista en logistica B Q‘:;“;::iﬁ;ﬂ:?g b remota
oco;t::;?:,ﬁ e Thvetione - Herramwsuehletveﬁcénadauadas
Transformacién: en embarcaciones ) )
G oo+ A0k e e et
- F;Sr::m::? l:ampo:nes} ambientes no convencionales (Mannos).
= Lider ge yacimientos

| - T T
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Participaciéon de programas ofertados
en el sector por niveles de cualificacion

£ AR
66,4% 6,7% 26,9% B
NIVEL ALTO NIVEL MEDIO NIVEL BAJO
Educacion Superior Programas Ty T Programas ETDH
Pregrado y Posgrado Técnico Profesional Técnico Laboral
Tecndlogo Técnico Laboral por
Especializacion Técnica Competencias

7

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién sobre educacion superior 2010-2019
y ETDH 2010- 2020 Ministerio de Educacién Nacional (SNIES, 2020) y (SIET, 2020)

Tasas de aprobacion por sexos
en programas de educacioén superior
relacionados con el sector 2010-2019

- Hombres Mujeres

25% )
Durante 2010-2019, 1 de cada 12 estudiantes
20% gue se matricularon en programas relaciona-

dos con el sector lograron graduarse.

15%
10% .
5% .-—_'_——f-——'_‘ /

0%

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboraciéon propia con base en informacién sobre
educacién superior 2010-2019 (SNIES, 2020)




Desajustes entre mercado laboral
y oferta educativa

40,6% 26,9% 66,4%
.i. OFERTA LABORAL DEMANDA LABORAL OFERTA EDUCATIVA
Aunque se evidencia amplia oferta educativa, esta no se orienta hacia las
NIVEL ALTO competencias futuras requeridas por las tendencias emergentes del
sector.
a 20,2% 15,0% 6,7%
__.\\4’? OFERTA LABORAL DEMANDA LABORAL OFERTA EDUCATIVA
1 El déficit de oferta educativa para niveles técnicos, obliga a las empresas a
NIVEL MEDIO incurrir en costos adicionales para certificar a sus trabajadores
cumpliendo los estandares de calidad requeridos.
39,2% 55,8% 26,9%
w OFERTA LABORAL DEMANDA LABORAL OFERTA EDUCATIVA
i ' | La oferta de programas ETDH es amplia pero no cuenta con muchos
Wivel sayo  graduados a pesar de estar ubicados en las regiones de mayor operacion
petrolera en el pais.

Fuente: Célculos propios a partir del andlisis de oferta laboral (ENCV, 2019), demanda laboral
(Web Scraping y Unidad del SPE 2016-2020) y oferta educativa (SNIES, 2020) y (SIET, 2020)

Analisis de Brechas de
Capital Humano para el
Sector Extraccion de
Petréleo y Gas:
UPSTREAM

Mas informacién en el documento:
"Analisis de brechas de capital
humano para el sector de
extraccion de petréleo y gas:
UPSTREAM"

Publicacion conjunta entre el equipo de
cualificaciones del Consejo Profesional de
Ingenieria de Petrdéleos (CPIP), la Asociacién
Colombiana de Ingenieros de Petréleos
(ACIPET) y la Unidad del Servicio Publico de
Empleo (Unidad del SPE). Disponible en:
https://www.serviciodeempleo.gov.co/estudio
s-e-investigacion/oferta-y-demanda-laboral/b
oletines-y-publicaciones/otros-documentos
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Empleos generados por el sector

150.000
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Ndmero de empleos

=== (Observado ====Muy critico ====Critico «=Moderado
Fuente: ACP, ANH, Cilculos Campetrol




CONCLUSIONES

Actualizacion de competencias y

reconversion laboral

Se requieren programas y cursos de formacion en actualizacién de
competencias y reconversion laboral dirigidos a trabajadores con
experiencia en el sector, que les permitira actualizarse en poco
tiempo y con mayor pertinencia, frente a los nuevos requerimientos y
procesos de transicion energética del sector.

Politicas publicas y estrategias

empresariales de transicioén justa

Las transformacion de los empleos en el sector que empieza a
generar la transicién energética, debera ser intervenida mediante la
formulacién de politicas publicas y estrategias organizacionales de
transicion justa, contruidas participativamente entre los actores del

sector, con enfoque ocupacional.

Orientacién y cualificacién del personal
del sector, con un enfoque prospectivo

Es importante generar espacios de orientacién ocupacional a los
trabajadores bachilleres y recién egresados, para sensibilizar la
necesidad de estudiar programas de ciencias basicas y naturales tales
como ingenierias, geologia, matematicas, fisica, quimica, biologia,
etc., y la nuevas competencias demandadas, que tanto aportan al
sector hidrocarburos.

Inclusién del personal de la cadena de
abastecimiento en la transicién justa

Se debe aplicar un enfoque territorial, comunitario e inclusivo en las
estrategias y politicas de transicién justa a desarrollar, que con una
visiéon sectorial incluya a todos los eslabones de la cadena de
abastecimiento, lo que facilitara una transicién laboral progresiva,
sostenible, que comprenda las vocaciones e intereses ocupacionales
de los trabajadores del sector y les permita ser resilientes a los
cambios y transformaciones del empleo en el sector.
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Seguir usando el servicio Publico de Empleo

Mantener buenas practicas en formalizacién y uso de los servicios
de intermediacion laboral formal que ofrece la red de prestadores
del Servicio publico de empleo en el territorio, facilitara la
transparencia en los procesos de colocacién en los futuros empleos
y le dara acceso a los trabajadores reconvertidos, a una oferta
integral de servicios para el fortalecimiento de sus perfiles en las
nuevas ocupaciones y actividades emergentes en el sector.
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