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Introduccion

Este documento analiza la participacién de mujeres y hombres en los procesos

Panorama General: Postulaciones y colocaciones

LSS de postulacion y colocacion laboral del sector hidrocarburos entre 2020 y 2025

(corte al 31 de mayo de 2025), con especial énfasis en las brechas de género
existentes. A través de datos cuantitativos, se evidencia que, aunque las postu-
laciones de mujeres han aumentado progresivamente, sus tasas de colocacion
siguen siendo notablemente inferiores frente a los hombres.

Brechas por nivel educativo

Brechas por rango salarial

El andlisis se enfoca en tres dimensiones clave que reflejan los sesgos estructu-
rales en la participacion femenina:

Desafios y sesgos persistentes

Conclusiones y tendencias generales

Tasa de colocacion laboral por sexo, donde las mujeres muestran una
presencia significativamente menor, incluso en afios de alta postulacion.
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ANALISIS DE

» Participacidn segtn nivel educativo, Participacion por rango salarial,
PARTICIPACION en los que las mujeres destacan en evidenciando que la presencia de
DE niveles superiores como universitario las mujeres disminuye proporcio-

y posgrados, pero enfrentan obstaculos nalmente a medida que el salario
para traducir esa formacién en opor- ofertado aumenta.

tunidades laborales concretas.

Este andlisis busca visibilizar estas diferencias y también las mejoras en el sector
hidrocarburos. El objetivo es aportar un andlisis que permita seguir trabajando
en oportunidades para las mujeres de manera mas justa, transparente y repre-
sentativa en este sector.
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2 e o= A Panorama general:
\ B postulacionesy
colocaciones

B - Entre 2020y 2025, las mujeres incrementaron sus postulaciones en mas de 300%,
‘ \ pasando de 26.224 a 108.196 mostrando un gran aumento. Sin embargo, su
k. 1 tasa de colocacién se mantuvo por debajo del 10% en todos los afios, mientras
. que la de los hombres superd el 15% en la mayoria de los periodos, esto co-
mienza a evidenciar la brecha existente entre mujeres y hombres en el sector
hidrocarburos.
28 La brecha mas pronunciada se presentd en 2020, cuando la tasa de coloca-
. cién femenina fue apenas el 43% de la masculina. Aungue en 2022 se registro
el mayor volumen de postulaciones femeninas (284.048), la tasa de colocacién
. fue la mas baja del periodo: solo el 3%.

E Estos datos reflejan una intermediacién laboral menos efectiva para las mu-

jeres, lo que evidencia sesgos estructurales persistentes en el sector.

i
Definiciones clave:
Tabla 1. Evolucion de postulados y colocados (2020-2025)
(@) e q
=E _ Mujeres Mujeres 0 Hombres Hombres 7 LECE dﬁ
ﬁ(l;g L) Postuladas | Colocadas (2 EE ) Postulados | Colocados e COIoca.c L) | feoliiaes
Postuladas Postulados Relativa
2020 26224 3292 13% 35180 10212 29% 43% -57%
Postulacién: Aplicacion formal a Colocacioén: Vinculacién efectiva 2021 90508 5531 6% 131328 16480 13% 49% -51%
y _ una vacante laboral registrada en de una persona a una 2022 284048 7891 3% 521960 21115 4% 69% 31%
plataformas del sector vacante laboral. 2023 92912 8914 10% 137659 23704 17% 56% -44%
2024 118821 10779 9% 189316 31133 16% 55% -45%
> ) 2025 108196 6705 6% 220870 20903 9% 65% -35%
]@ Nota: La tasa de colocacién relativa compara las tasas de colocacién entre los dos géneros, para identificar diferencias

en la efectividad de la intermediacion laboral. Es Util para detectar brechas y sesgos estructurales.
Intermediacidn laboral: Conjunto de procesos que conectan postulantes
con empleadores, incluyendo seleccién, evaluacion y contratacion.
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Tasa de colocacion relativa (%) = (Tasa de colocacién del grupo A / Tasa de
colocacion del grupo B) x 100

La brecha porcentual de colocacién mide la diferencia relativa entre dos gru-
pos, comparando qué tan efectiva ha sido la intermediacién laboral para cada
uno. En este caso, refleja cudnta desventaja presentan las mujeres respecto a
los hombres.

Brecha (%) = Tasa de colocacién relativa — 100%

Grafica 1. Evolucion postulados sector hidrocarburos.
Aios 2020 a 31 de mayo de 2025
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Grafica 2. Evolucion colocados sector hidrocarburos.
Ao 2020 a 31 de mayo de 2025
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A pesar de los esfuerzos del sector
de hidrocarburos por promover la
equidad de género, la realidad del
mercado laboral sigue mostrando
una persistente desigualdad. Mien-
tras que el nimero de mujeres que
se postulan a empleos es cada vez
mayor, la brecha de género se amplia
de manera significativa en la etapa
de contratacion. Aunque la parti-
cipacién femenina ha aumentado
considerablemente, pasando de
3.292 mujeres contratadas en 2020
a10.779 en 2024, la tasa de colo-
cacion de las mujeres sigue siendo
consistentemente menor que la

de los hombres, y a pesar de verse
reflejadas algunas mejoras, la brecha
continda siendo un gran desafio.
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Brechas por nivel educativo

Brechas
por nivel educativo

A pesar de que las mujeres se postulan mayoritariamente en niveles univer-
sitarios y de especializacidn, sus colocaciones se concentran en niveles edu-
cativos mas bajos, como media y técnica laboral. Esto sugiere una desco-
nexion entre la formacién académica y las oportunidades reales de empleo.

A pesar de que la tasa de colocaciéon de mujeres con maestrias y doc-
torados ha mejorado, el nimero de hombres contratados en esos mismos
niveles sigue siendo superior, lo que subraya que, aunque las mujeres estan
mas preparadas, las desigualdades estructurales en la contratacién persis-
ten y dificultan su ascenso profesional.

Grafica 3. Porcentaje de colocaciones entre mujeres
y hombres por nivel educativo
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Brechas
por rango salarial

Grafica 4. Colocaciones entre mujeres y hombres por Rango Salarial
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A medida que el salario aumenta, la participacién de las mujeres en el sector de
hidrocarburos disminuye drasticamente, revelando una clara exclusién en los
niveles de mayor remuneracién. Mas del 70% de las postulaciones femeninas
se concentran en rangos salariales inferiores a $1.500.000. Esta tendencia a la
baja es tan marcada que, en el rango de $10M a $12M, las mujeres representan
apenas el 20% de los candidatos seleccionados. Esto, no solo muestra un sesgo
en las oportunidades, sino que también sugiere que las mujeres son consisten-
temente subrepresentadas en los puestos mejor pagados, lo que profundiza la
brecha de género y perpetua las desigualdades salariales.

$12.000.000
21%
79%

Desafios y sesgos persistentes |
Conclusiones

Desafios y
sesgos persistentes

A pesar de una mejora constante en las postulaciones y colocaciones de muje-
res en el sector entre 2020 y 2025, la desigualdad estructural sigue siendo un
obstaculo importante. Los datos muestran sesgos evidentes tanto en los niveles
educativos como en los rangos salariales. Las mujeres con alta formacion (uni-
versitaria o de posgrado) son las que mas postulan, pero sus tasas de colocacién
siguen siendo bajas. Al mismo tiempo, la participacion femenina se concentra
en los salarios mas bajos, con una caida significativa en los rangos medios y
altos. Este panorama subraya que, si bien se ha avanzado, aun queda mucho
trabajo por hacer para que el sector logre una verdadera equidad, superando
estos sesgos y cumpliendo con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5.

Conclusiones y
tendencias generales

Los datos analizados demuestran que la desigualdad de género no solo se mani-
fiesta en el salario, sino también en las oportunidades de contratacidon. En cada
nivel educativo y en cada rango salarial, los hombres consistentemente logran
una mayor tasa de colocacion que las mujeres. Esto subraya una problematica
profunda: a pesar de los esfuerzos por mejorar la participacién femenina, el
mercado laboral sigue favoreciendo desproporcionadamente a los hombres. La
persistencia de esta brecha de colocacidon en todos los niveles y rangos salariales
es una clara sefial de que aun existen sesgos estructurales que impiden el avan-
ce equitativo de las mujeres en el dmbito profesional en el sector hidrocarburos
y representan un desafio que el sector debe seguir trabajando para impulsar el
acceso sin barreras a las mujeres en el mercado laboral.
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A pesar de que el mercado laboral recibié mas de 1.9 millones de postulaciones,
persiste una brecha de género significativa, especialmente visible en los sala-
rios mas altos. Aunque las mujeres representan un 38% de las postulaciones
en los rangos salariales mas bajos, su participacién disminuye drasticamente a
medida que aumenta la remuneracion. Esta tendencia se agudiza en los cargos
con salarios superiores a los $4 millones de pesos colombianos (COP), donde la
representacion femenina es notablemente menor, tanto en postulaciones como
en colocaciones. Este patrén sugiere que las mujeres se enfrentan a mayores
barreras para acceder a los puestos mejor remunerados, incluso cuando com-
piten en el mismo mercado laboral y un reto para la industria y dar igualdad de
condiciones para acceder al mercado en igual de condiciones que los hombres

en rango salarial.

Tabla 2. Postulados mujeres

Ver anexo técnico detallado (Tablas 2 a la 9).

Nivel educativo 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Mujeres Total
Primaria 1159 6801 24817 5389 4987 9376 52529
Secundaria 727 1073 2610 2780 1147 1350 9687
Bachillerato 3126 10462 28587 7848 17536 9375 76934
Tecnoldgico 805 6210 18351 2439 5220 5422 38447
Universitario 7767 27494 82187 20872 28874 25514 192708
Especializacion 68 384 1953 330 415 358 3508
Maestria 0 3 10 2 0 5 20
Doctorado 0 1 0 0 0 1
No especifica 12572 38080 125533 53252 60642 56796 346875
Tabla 3. Colocados mujeres
Nivel educativo Mujeres 2020 M::;‘;Ts M;l(j;rzes M;' ‘j;;t:s M;l(j;t:s M;(j;r:s Mujeres Total
Preescolar 1 1 0 0 0 0 2
Basica Primaria (1-5) 297 436 636 730 927 597 3623
Basica Secundaria (6-9) 194 287 450 537 714 440 2622
Media (10-13) 1209 1854 3014 3540 4479 2632 16728
Técnica Laboral 425 722 1072 1194 1445 843 5701
Técnica Profesional 134 217 301 363 408 253 1676
Tecnoldgica 184 340 436 465 497 298 2220
Universitaria 450 890 1118 1197 1224 762 5641
Especializacion 272 535 573 585 641 494 3100
Maestria 49 116 112 104 105 105 591
Doctorado 0 4 3 7 1 4 19
Ninguno 77 129 176 192 338 277 1189

Tabla 4. Postulados hombres

Anexos

Nivel educativo 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Hombres Total
Primaria 3846 15954 68205 13951 14353 24797 141106
Secundaria 896 3890 14118 5856 2836 7078 34674
Bachillerato 5211 18467 64856 17053 38338 24381 168306
Tecnolégico 477 6201 15857 2594 5152 4533 34814
Universitario 5071 20956 85175 20705 28638 30688 191233
Especializacion 56 273 1676 260 321 347 2933
Maestria 0 0 29 2 1 10 42
Doctorado 0 0 0 0 0 1 1
No especifica 19623 65587 272044 77238 99677 129035 663204
Tabla 5. Colocados hombres

Nivel educativo Hombres 2020 Hoznt;lz::;es Hoznglza;es Hozn(;g;es Hoznc;lza;es Hozn(;g;es Hombres Total
Preescolar 5 2 3 8 5 2 25
Béasica Primaria (1-5) 1273 1737 2404 2676 3558 2141 13789
Basica Secundaria (6-9) 690 1161 1539 1796 2472 1628 9286
Media (10-13) 3587 5525 7528 9273 12571 8463 46947
Técnica Laboral 1573 2462 3190 3629 4879 3454 19187
Técnica Profesional 548 994 1218 1413 1769 1295 7237
Tecnolbgica 529 1076 1089 1222 1454 1012 6382
Universitaria 818 1824 2035 1948 2143 1395 10163
Especializacion 338 800 766 777 905 650 4236
Maestria 64 212 224 171 179 144 994
Doctorado 1 13 12 2 12 6 46
Ninguno 5 2 3 8 5 2 25

Tabla 6. Postulados mujeres

Rangos salariales 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hasta $1.000.000 15379 36599 116088 25545 42463 42278
$1.000.001-$1.500.000 5819 19099 90028 39620 44742 34444
$1.500.001-$2.000.000 987 7411 23764 7624 7012 11001
$2.000.001 - $3.000.000 231 2537 18225 2790 3042 2125
$3.000.001-$4.000.000 68 1152 983 185 853 936
$4.000.001 - $6.000.000 2 304 3704 100 250 33
$6.000.001-$8.000.000 1 4 73 13 5 52
$8.000.001 - $10.000.000 0 1 3 29 1 0
$10.000.001 - $12.000.000 3737 23401 31180 17006 20453 17327
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Tabla 7. Postulados hombres

Rangos salariales 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hasta $1.000.000 14647 56278 202987 45936 57105 70841
$1.000.001 - $1.500.000 14077 36445 181745 55046 84243 89158
$1.500.001-$2.000.000 1425 9602 35229 8962 10519 15513
$2.000.001-$3.000.000 408 2851 17456 2970 3487 5891
$3.000.001-$4.000.000 288 1349 3612 600 661 1226
$4.000.001-$6.000.000 12 288 6381 342 642 445
$6.000.001-$8.000.000 0 8 226 42 106 228
$8.000.001-$10.000.000 0 0 22 33 12 1
$10.000.001 - $12.000.000 4323 24507 74302 23728 32541 37567

Tabla 8. Postulaciones por rango salarial y sexo (2020 - 2025)

Rango salarial Mujeres Total Hombres Total Total Postulados % Mujeres
Hasta $1.000.000 278352 447794 726146 38%
$1.000.001-$1.500.000 233752 460714 694466 34%
$1.500.001-$2.000.000 57799 81250 139049 42%
$2.000.001-$3.000.000 28950 33063 62013 47%
$3.000.001-54.000.000 4177 7736 11913 35%
$4.000.001-$6.000.000 4393 8110 12503 35%
$6.000.001-$8.000.000 148 610 758 20%
$8.000.001-$10.000.000 34 68 102 33%
$10.000.001-$12.000.000 113104 196968 310072 36%

Tabla 9. Colocaciones por rango salarial y sexo (2020 - 2025)

Rango Salarial Mujeres Total Hombres Total Total Colocados % Mujeres
Hasta $1.000.000 22.370 43730 66.100 34%
$1.000.001-51.500.000 11.717 47778 59.495 20%
$1.500.001-5$2.000.000 1.897 6.508 8.405 23%
$2.000.001-$3.000.000 1.303 2.794 4.097 32%
$3.000.001-$4.000.000 200 730 930 22% f
$4.000.001-5$6.000.000 53 467 520 10% Eruidl  @erE
empleocol Colombia

$6.000.001-$8.000.000 22 134 156 14% -
$8.000.001-510.000.000 5 15 20 25% UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

DEL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO
$10.000.001-$12.000.000 5.545 21.391 26.936 21% Carrera 7, No. 3110, Pisos 13y 14, Bogoté D.C.
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