29 OCTUBRE

Boletin

Analisis del cuidado
REMUNERADO EN COLOMBIA

2024-1Y 2025-1

SERVICIO PUBLICO
DE EMPLEO

Grupo de Estudio del Mercado Laboral
Subdireccién de Administracion y Seguimiento Servicio Publico

Servicio Publico de Empleo de Emp[eo



Fredys Alberto Simanca Herrera
Director(e)

Ivan Hernando Pardo Flérez
Subdirector de Administracidn y Seguimiento

Leonardo Castro Ortiz
Coordinador Grupo de Estudio del Mercado Laboral

Dahann Valentina Pérez Zarate
Juan Sebastian Ordoiiez Herrera
Luisa Fernanda Tanco Cruz
Autores

Alejandra Torres Romero
Asesora de Comunicaciones

Alejandra Bajaras
Diseno grafico y diagramacion

Octubre, 2025




Resumen

El sector de cuidado remunerado en Colombia repre-
senta uno de cada nueve empleos en el pais, con
2.745.044 personas ocupadas durante el primer
semestre de 2025, manteniendo una participacion
del 11,7% del empleo nacional. Este sector, altamente
feminizado (74% mujeres), se caracteriza por una
marcada segmentacién: mientras las ramas institucio-
nalizadas como educaciéon y salud presentan niveles
de informalidad de 13,2% y 7,0% respectivamente, el
trabajo doméstico remunerado —que concentra mas
de 700.000 empleos— mantiene una informalidad del
77,4%, evidenciando la persistencia de condiciones
laborales precarias (GEIH, 2025-1).

El analisis de la demanda formal registrada en el Sis-
tema de Informacién del Servicio Publico de Empleo
(SISE) revela una contraccion del 18,5% en los pues-
tos de trabajo ofertados entre 2024-1 y 2025-I, con
26.842 vacantes en 2025-I, aunque la efectividad en
la intermediacion mejord significativamente: las co-
locaciones crecieron 19% en el mismo periodo,
alcanzando 5.794 vinculaciones efectivas. Este
contraste evidencia que el Servicio Publico de Empleo
estd logrando mayor eficiencia en la gestién de la de-
manda laboral del sector (SISE, 2024-1 y 2025-1).

La publicacidon de este boletin, en el marco del Dia In-
ternacional de los Cuidados y el Apoyo, reafirma el
compromiso institucional con la construccion de
un mercado laboral mas equitativo. La informa-
cion presentada constituye un insumo técnico para los
actores del ecosistema laboral en la ampliacién de la
comprension del funcionamiento del sector del cuida-
do remunerado, el disefio de estrategias de formacion
de las personas cuidadoras y la formalizacion de su
trabajo, y el fortalecimiento de la prestacion de los
servicios de gestion y colocacién de empleo para con-
tribuir a la reduccién de las brechas de género y a la
promocioén del trabajo digno en el sector.
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! 4
Indic
Durante el primer semestre de 2025, segin la Gran
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), uno de cada
nueve empleos en Colombia se encontraba vinculado
directa o indirectamente con la economia del cuidado,
esta cifra para este periodo ascendi6 a 2.745.044 per-
sonas (74% de ellas mujeres) que estaba ocupadas
en actividades de cuidado remunerado como la educa-
cion, la salud, la asistencia social y el trabajo domésti-
co. Sin embargo, pese a que el cuidado es fundamen-
tal para la sostenibilidad de la vida y el funcionamien-
to del aparato productivo, quienes lo desempefnan
suelen enfrentar condiciones caracterizadas por la

inestabilidad laboral, la informalidad y los bajos nive-
les de remuneracién de su trabajo.

Para este periodo, también se evidencia que este
sector de cuidado presenta una estructura laboral he-
terogénea. Las ramas institucionalizadas como educa-
cion (13,2%) y salud (7,0%) registraron menores ni-
veles de informalidad, mientras que el trabajo domés-
tico remunerado, que concentra el 25,7% del empleo
sectorial, alcanzé una informalidad del 77,4%.

Esta contradiccion ha impulsado un cambio significati-
vo en la forma como el Estado colombiano aborda el
cuidado. La expedicion del Documento CONPES 4143
"Politica Nacional de Cuidado", el 14 de febrero de
2025, marca un punto de inflexidon al reconocer el cui-
dado como un derecho fundamental y establecer una
politica integral con horizonte a 2034 y una inversion
indicativa de 25,6 billones de pesos. Este hito norma-
tivo se alinea con los compromisos internacionales del
pais en materia de igualdad de género (ODS 5), traba-
jo decente (ODS 8) y reduccidon de las desigualdades
(ODS 10).

A diferencia de enfoques anteriores centrados princi-
palmente en la provision de servicios, el CONPES 4143
adopta una visién amplia del cuidado que integra
cuatro dimensiones estratégicas: (i) el reconocimiento
y fortalecimiento de las practicas de cuidado comuni-
tario y colectivo, (ii) la garantia de derechos econémi-
cos Yy sociales de las personas cuidadoras remunera-
das y no remuneradas, (iii) la transformacion de los
factores culturales que mantienen la desigualdad en la
distribucién del cuidado, y (iv) el fortalecimiento de la
capacidad estatal para atender las demandas de cui-
dado. Esta perspectiva reconoce que el trabajo de cui-
dado no es Unicamente una actividad econdmica, sino
una funcidn social de interés general y utilidad publica
para el sostenimiento de la vida.

En este marco, el Servicio Publico de Empleo (SPE)
cumple una funcién en la implementacion de la politi-
ca de cuidado como medio principal de intermediacion
laboral en el pais. EIl CONPES 4143 le asigna tres ac-
ciones concretas para el periodo 2025-2034: caracte-
rizar a las personas buscadoras de empleo que reali-
cen actividades de cuidado para mejorar sus tasas de
colocaciéon; remitir a las personas cuidadoras a los
servicios de gestion y colocacion de empleo; y orien-
tar a las personas cuidadoras en estos servicios. Estas
acciones responden a un diagnostico claro: el pais no
cuenta aun con informacion de alcance nacional que
identifique la diversidad de personas cuidadoras, lo
cual resulta indispensable para disefar politicas publi-
cas efectivas que garanticen sus derechos, incluyendo
el derecho a trabajar en condiciones dignas.

Este documento, correspondiente al ano 2025, da
continuidad al publicado en 2024 y profundiza en la
caracterizacion de la poblacién y la industria del cuida-
do remunerado, integrando informacion de la Gran
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) y de los regis-
tros administrativos del Sistema de Informacion del
Servicio Publico de Empleo (SISE).

Siguiendo la metodologia desarrollada por Hernandez,
H. M., y Herrera-Idarraga, P. (2021), este documento
define el sector de cuidado remunerado a partir de
seis actividades de la Clasificacion Industrial Interna-
cional Uniforme (CIIU)/revisidn 4, a dos digitos: 85 (e-
ducacién), 86 (actividades de atencion a la salud
humana), 87 (actividades de atencidn residencial me-
dicalizada), 88 (actividades de asistencia social sin
alojamiento), 97 (actividades de los hogares indivi-
duales como empleadores de personal domeéstico), vy
98 (actividades no diferenciadas de los hogares indivi-
duales como productores de bienes y servicios para
uso propio). Esta definicion metodoldgica facilita: i)
integrar la informacién proveniente de las encuestas
oficiales del DANE y de los registros administrativos
del SPE; ii) construir series histéricas que facilitan la
comparabilidad v iii) permite tener una aproximacion
a la participacion del cuidado dentro del aparato pro-
ductivo del pais.

El uso de la CIIU responde a la necesidad de caracteri-
zar el cuidado como industria, permitiendo analizar su
contribucion al empleo total, visibilizar su estructura
productiva a nivel nacional y regional, y reconocer que
se trata de un sector econdmico que sostiene la vida,
genera valor y requiere politicas publicas especificas.
Aunque la Clasificacion Unica de Ocupaciones de Co-
lombia (CUOC) permite un mayor detalle en los perfi-
les laborales, su alcance es limitado para capturar la
articulacion del cuidado con la dinamica empresarial y
la infraestructura social.

(1) La CIIU es una clasificacion estandar de las actividades econémicas disefiada por la Organizacion de las Naciones Unidas para que las personas,
empresas y organizaciones puedan clasificarse seglin la actividad econémica que realizan. Segun la OIT (2024), la CIIU se utiliza, entre otros, para estudiar
los fenémenos econdémicos, fomentar la comparabilidad internacional de los datos, proporcionar orientacion para la elaboracién de clasificaciones nacionales 0 1

y promover el desarrollo de sistemas estadisticos nacionales sdlidos. Para mas informacién, consultar DANE (2020).
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EL DOCUMENTO
SE ESTRUCITURA
EN TRES PARTES

La primera presenta el panorama general del sector
de cuidado remunerado utilizando datos de la GEIH
para los primeros semestres de 2024 y 2025, anali-
zando la evoluciéon del empleo por sexo, formalidad e
informalidad, y contrastando estos hallazgos con las
metas de formalizacion establecidas en el CONPES
4143.

La segunda caracteriza las vacantes y colocaciones re-
gistradas en el SISE segun actividad econdmica, dis-
tribucidn territorial, nivel educativo requerido y rango
salarial ofrecido, identificando patrones de demanda
laboral y posibles brechas entre la oferta y la deman-
da, asi como el perfil de las personas colocadas en el
sector.

Finalmente, en la tercera parte se presentan conclu-
siones y recomendaciones para fortalecer la capacidad
institucional del SPE y aportar al reconocimiento, re-
distribucién y formalizacién del cuidado remunerado
en Colombia, alineadas con los objetivos de la Politica
Nacional de Cuidado.

Este ejercicio analitico se publica en el Dia Internacio-
nal de los Cuidados y el Apoyo como un reconocimien-
to a los millones de personas que, a traveés de su tra-
bajo remunerado de cuidado, sostienen la vida y el
bienestar en Colombia, y como un compromiso insti-
tucional con la construccion de un mercado laboral
mas justo, equitativo y digno para quienes cuidan.







ESTE CAPITULO
ANALIZA EIL
TRABAJO DE
CUIDADO
REMUNERADO
EN COLOMBIA

con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH), con el propdsito de caracterizar su estructura,
evolucién y aportes al empleo nacional formal. Esta
primera parte presenta los resultados obtenidos de la
GEIH utilizando la metodologia de Hernandez, H. M., y
Herrera-Idarraga, P. (2021), adoptada por el Servicio
Publico de Empleo (SPE), que delimita el sector del
cuidado remunerado mediante cédigos especificos de
la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
(CIIU, revision 4) a dos digitos. El analisis incorpora
cinco componentes clave: (i) la comparacién inte-
ranual del comportamiento del sector entre el primer
semestre de 2024 y el mismo periodo de 2025; (ii) la
composicion por sexo y los patrones de feminizacion
del sector; (iii) la distribucion por ramas de actividad
econdmica, que permite identificar el peso relativo de
sectores como educacion, salud, asistencia social y
trabajo doméstico; (iv) los niveles de formalidad e in-
formalidad laboral; y (v) la distribucion territorial del
empleo en el cuidado y su participacion en el total de
personas ocupadas por departamento. Esta seccion
incluye comparaciones entre los primeros semestres
de 2024 y 2025 para identificar tendencias de creci-
miento, transformaciones en la estructura ocupacional
y posibles implicaciones para la formulacion de la Poli-
tica Nacional de Cuidado y el fortalecimiento del Siste-
ma Nacional de Cuidado.

En el primer semestre de 2025, como se observa en la
Tabla 1, el total de personas ocupadas en la economia
colombiana ascendi® a 23.505.095, frente a
22.663.216 en el mismo periodo de 2024, lo que re-
presenta un incremento del 3,7%. De ese total,
2.745.044 personas se encontraban empleadas en ac-
tividades de cuidado remunerado, mientras que en
2024-1 eran 2.651.654, es decir que hubo un aumento
absoluto de 93.390 personas, equivalente a un incre-
mento del 3,5%. La participaciéon del sector en el
empleo total se mantuvo estable en 11,7%, lo que
evidencia que el crecimiento del cuidado remunerado
acompanod el ritmo general del mercado laboral. En
términos practicos, uno de cada nueve empleos del
pais se encuentra vinculado directa o indirectamente
con la economia del cuidado durante el primer semes-
tre de 2025.
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PERSONAS OCUPADAS EN EL
SECTOR DE CUIDADO REMUNERADO
POR ACTIVIDAD, SEXO 'Y FORMALIDAD.

NS T DISTRIBUCION NS T DISTRIBUCION
A. Personas ocupadadas total nacional
Todos los sectores 22.663.216 100% 23.505.095 100%
Sector cuidado rermunerado 2.651.654 11,7% 2.745.044 11,7%
B. CIIU 2 dig. - Sector de cuidado remunerado
85 - Educacion 960.612 36,2% 1.026.263 37,4%
86 - Actividades de atencidn a la salud humana 823.621 31,1% 854 .417 31,1%
87 - Actividades de atencion residencial medicalizada 29.097 1,1% 33.777 1,20/0
88 - Actividades de asistencia social sin alojamiento 154.986 5 ] 156469 4.6%
97 - Actividades de los hogares individuales
como empleadores de personal doméstico 683.145 25,8% 704.117 25,7%
98 - Actividades no diferenciadas de los hogares 192 0,0% 0 0,0%

individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio

Nota técnica:

Calculos propios a partir de la Gran Encuesta Integrada de Hogares, DANE 2024-1 y 2025-1.

Al desagregar la informacidn proveniente de la GEIH (Gran Encuesta Integrada de Hogares), pueden
observarse diferencias menores entre los totales agregados y la suma de los valores desagregados.
Estas diferencias se deben a que, en el procesamiento y presentacion de los datos, no se emplea la
totalidad de los decimales originales de los factores de expansion utilizados en el disefio muestral. La
reducciéon de la precision decimal en los factores puede generar variaciones minimas por efectos de
redondeo acumulado, sin que ello afecte la validez estadistica de las estimaciones globales.

Hombres 674.752 25,4% 714.238 26,0%

Mujeres 1.976.902 74,6% 2.030.806 74,0%

Formales 1.761.987 66,4% 1.861.096 67,8%

Informales 806.689 30,4% 802.873 29,2%

Jubilados 82.978 3,1% 81.074 3,0%
Fuente:
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EN TERMINOS
ESTRUCTURALES,

la composicion del sector se mantiene altamente fe-
minizada, con predominio de empleos en educacion,
salud y trabajo domeéstico. En el primer semestre del
ano 2025, se observaron 2.030.806 mujeres ocupa-
das en el sector de cuidado remunerado, que repre-
sentan el 74% del total de personas empleadas en el
sector, proporcion similar a la del afio anterior. En ma-
teria de formalidad laboral, los resultados de 2025
evidencian una ligera mejora en las condiciones de
contratacion del sector de cuidado remunerado, la
proporcion de personas con afiliacion al sistema de
pensiones aumentd de 66,4% en 2024-1 a 67,8% en
2025-1.

Este comportamiento en la composicion de género y
formalidad se refleja de manera diferenciada segun la
rama de actividad econdmica. Las dinamicas internas
del sector muestran que el peso relativo de cada divi-
sion CIIU mantiene una estructura estable, aunque
con variaciones importantes en el ritmo de crecimien-

to y en las condiciones laborales que ofrece cada una.

La educacién (CIIU 85) continla siendo la principal
rama del cuidado remunerado, con 1.026.263 perso-
nas ocupadas, lo que equivale al 37,4% del total sec-
torial, y un crecimiento del 6,8% respecto al mismo
periodo del ano anterior, donde se observaron
960.612. La segunda rama en importancia es la de ac-
tividades de salud humana (CIIU 86), que empled
854.417 personas en 2025-I, reflejando un incremen-
to del 3,7% frente a las 823.621 registradas en
2024-1. En tercer lugar, se ubica la division de hogares
como empleadores de personal doméstico (CIIU 97),
que representa 25,7% del total del empleo en el cui-
dado, con 704.117 personas ocupadas en 2025-I,
frente a 683.145 en el primer semestre de 2024. Las
actividades de asistencia social sin alojamiento (CIIU
88), que incluyen servicios comunitarios, atencién a la
nifnez y cuidado de personas mayores o con discapaci-
dad, registraron 126.469 ocupaciones en 2025-I, una
reduccion del 18,4% respecto a 2024-1I, donde se re-
gistraron 154.986.

(2) La formalidad se calcula con base en la pregunta P6920 de los microdatos de la Gran Encuesta Integrada de
Hogares del DANE, la cual indaga sobre la cotizacion a un fondo de pensién para las personas ocupadas. Se tienen
en cuenta las personas jubiladas ocupadas para la consistencia en los datos agregados.

Las actividades de atencion residencial medicalizada
(CIIU 87) presentaron un crecimiento significativo,
con 33.777 personas ocupadas en 2025-I, frente a
29.097 en 2024-I, lo que equivale a un aumento del
16,1%. Aunque su peso en el total sectorial sigue
siendo reducido (1,2%). Finalmente, las actividades
no diferenciadas de los hogares (CIIU 98) no presen-
tan registro en la GEIH en 2025-I.

Al revisar los niveles de informalidad se observa hete-
rogeneidad entre ramas de actividad. Segun la Tabla
2, las actividades de educacién (CIIU 85) y de salud
humana (CIIU 86) presentan los menores niveles de
informalidad con 13,2% vy 7,0%, respectivamente, re-
flejo de su alta institucionalizacion y vinculo con el
empleo publicoy privado formal. En contraste, las
ramas de asistencia social (CIIU 88) y trabajo domés-
tico remunerado (CIIU 97) registran los mayores nive-
les de informalidad, con 42,1% y 77,4%, respectiva-
mente, lo que evidencia la persistencia de segmentos
laborales vulnerables. Especialmente en el trabajo do-
meéstico, la informalidad se mantiene alta al comparar
el 2025-1 con el 2024-1I, afectando principalmente a
mujeres con bajos niveles educativos y limitada pro-
teccion social.
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PROPORCION DE PERSONAS OCUPADAS
EN INFORMALIDAD EN EL SECTOR DE

CUIDADO REMUNERADO.

A. Personas ocupadadas total nacional

Sector cuidado rermunerado

DISTRIBUCION

30,4%

DISTRIBUCION

29,2%

Todos los sectores

B. CIIU 2 dig. - Sector de cuidado remunerado

85 - Educacidén

55,6%

55,5%

individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio

13,5% 13,2%
86 - Actividades de atencion a la salud humana 7,9% 7.0%
87 - Actividades de atencion residencial medicalizada 35.1% 27.7%
88 - Actividades de asistencia social sin alojamiento
42,5% 42 1%
97 - Actividades de los hogares individuales
como empleadores de personal doméstico 78,4% 77,4%
98 - Actividades no diferenciadas de los hogares 100,0% 0,0%

Hombres todos los sectores 27,2% 57,1%
Mujeres todos los sectores 53,3% 53,2%
Hombres sector cuidado remunerado 13,6% 14,5%
Mujeres sector cuidado remunerado 36,2% 34,4%

Fuente:

Calculos propios a partir de la Gran Encuesta Integrada de Hogares, DANE 2024-1 y 2025-1.
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EN CUANTOA LA

DISTRIBUCION TERRITORIAL,

como se observa en la Tabla 3, el empleo en el cuidado
mantiene un patrén altamente concentrado en las
principales areas urbanas. Bogota, D.C., se consolida
como el principal empleador del sector, con 582.307
personas ocupadas en 2025-I, lo que equivale al
13,6% del empleo total del departamento. Le siguen
Antioquia, con 355.403 personas, con una represen-
tacion del 10,7%, y Valle del Cauca, con 277.576 per-

sonas que representan el 13,3% el total de ocupados.

Estos tres territorios concentran el 37,6% del empleo
nacional en cuidado remunerado, lo que refleja la lo-
calizacidon de la infraestructura educativa, hospitalaria
y de asistencia social del pais. En contraste, los depar-
tamentos con menor nUmero absoluto de personas
ocupadas son Guainia (766), Vaupés (1.008) y Vicha-
da (1.057), donde, aunque las participaciones del
sector son elevadas, el tamano poblacional reducido
implica que pequenas variaciones absolutas generan
cambios porcentuales significativos.

Al comparar los resultados de 2025-1 con los de
2024-1, se observa que el sector experimentd varia-
ciones diferenciadas por territorio. Algunos departa-
mentos presentan crecimientos sostenidos, mientras
otros evidencian caidas en la participacidon relativa.
Entre los aumentos mas destacados en el nimero de
ocupados se registraron en el departamento de Cundi-
namarca, con un crecimiento del 20,6% en el nimero
de personas ocupadas en el sector cuidado, pasando
de 159.807 en el primer semestre de 2024 a 192.769
en el mismo periodo del 2025; Chocd, con 15,1% vy
Tolima, con 11,7%. En contraste, los mayores descen-
sos en el nimero de personas ocupadas se presenta-
ron en Cdérdoba, con una caida del -18,8%; Boyac3,
con una variacion de -15,5% y Cauca, con -9,7%.

Estos resultados muestran que la dinamica del sector
no es homogénea y depende tanto de la estructura
productiva local como de la presencia institucional de
servicios de cuidado.

En términos de participacion departamental en el
empleo total, los mayores incrementos en puntos por-
centuales (pp) se observaron en Putumayo con un au-
mento de 3,5 pp, Vaupés y Guainia con 2,7 pp, y Cun-
dinamarca con 0,8 pp. Mientras que, las mayores re-
ducciones se presentaron en Cordoba -2,6 pp, Boyaca
-1,5 pp y Quindio -1,2 pp En Antioquia y Valle del
Cauca, el crecimiento del empleo total fue significati-
vo, pero el del cuidado remunerado fue aun mayor, lo
que explica su ganancia relativa.

El sector de cuidado remunerado, en consecuencia,
mantiene su peso dentro del empleo nacional y crece
al ritmo del mercado laboral. Su estructura territorial
continla concentrada en las grandes areas urbanas
(Bogota, Antioguia y Valle del Cauca), donde se locali-
za la infraestructura social y educativa del pais.

Sin embargo, se observan sefales de expansion en
departamentos intermedios como Cundinamarca, At-
lantico y Santander, que muestran aumentos signifi-
cativos en empleo y participacion. En contraste, la re-
duccién en Cérdoba, Boyaca y Cauca requiere segui-
miento, ya que podria estar vinculada a cambios en la
demanda de servicios personales o en las modalida-
des de contratacion.

Finalmente, los departamentos con bases pequenas
como Guainia, Vaupés y Vichada, aunque presentan
variaciones porcentuales amplias, reflejan una cre-
ciente insercion del cuidado en los sistemas laborales
locales y el potencial de este sector como generador
de empleo inclusivo en contextos rurales y dispersos.
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CUIDADO TOTAL POR CUIDADO
REMUNERADO DEPARTAMENTO REMUNERADO

Aasonac 1.695 : 11,1% 1.947 . 12,0%
Antioguia 335.050 : 10,6% 355.403 : 10,7%
A 4.839 | 15,7% 5.378 |, 15,0%
cdlndssn o | 5) g1 : 10,3% 1.935 ' 9,5%
Atléntico 163.657 , 13,5% | 172.358 | 13,7%
Bogotd D.C. 576.924 : 13,7% | 582.307 : 13,6%
Bolivar 114.216 : 12,9% 117.777 | 12,8%
Boyacé 60.034 | 10,9% 50.752 |  9,4%
Caldas 48.859 : 11,0% 50.637 : 10,6%
Caqueta 18.844 : 11,6% 20.634 : 12,8%
Casanare 10.657 : 13,2% 11.041 : 13,8%
Cauca 62.299 , 8,6% 56.251 |  7,9%
Cesar 63.228 : 12,3% 68.546 : 13,1%
Chocé 15.461 : 12,4% 17.802 : 13,9%
Cérdoba 111.595 | 13,7% | 90.647 | 11,0%
Cundinarmarca | 459 807 : 10,5% 192.769 : 11,2%
Guania 542 |, 5,9% 766 |, 8,6%
Guaviare 2.830 : 13,4% 3.113 E 13,5%
Huila 37.497 | 7,6% 37.203 |  7,8%

La Guaijira 45.853 | 13,9% 48.518 | 13,3%
Magdalena 58.183 : 10,3% 63.037 : 10,4%
Meta 52.218 | 10,2% 50.013 , 9,5%
Narifio 79.888 E 8,8% 75.611 E 8,4%
Norte de Santander | 66,966 |  10,1% 71.695 , 10,6%
Putumayo 1.989 E 13,3% 2.827 : 16,8%
Quindio 31.668 | 13,4% 32.003 : 12,3%
Risaralda 47.987 | 10,9% 47.408 | 10,4%
Santander 122.937 : 11,7% | 129.637 : 12,2%
Sucre 50.723 , 13,6% 52.047 , 12,5%
Tolima 49.524 : 9,4% 55.341 : 9,2%
Valle Del Cauca | 251,693 , 12,5% | 277.576 , 13,3%
Vaupés 818 | 17,3% 1.008 | 20,1%
Rlceus 1.058 E 15,0% 1.057 : 13,9%
ke | 2650654 | 11,7% | 2745044 | 11,7%
U, | 22663216 1 1000, | 23595095 1 1q00

Tabla@

PERSONAS OCUPADAS
ENEL SECTOR DE
CUIDADO REMUNERADO
Y SU DISTRIBUCION,

POR DEPARTAMENTO.
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La distribucion territorial del empleo en el cuida-
do esta estrechamente relacionada con los pa-
trones de feminizacion regional, que se mantie-
nen como una de las caracteristicas estructura-
les mas persistentes del sector. En la mayoria de
los departamentos, las mujeres representan
mas del 70% del total de personas ocupadas en
actividades de cuidado, con maximos en La Gua-
jira (82,3%), Arauca (80,4%), Narino (78,4%)
y Atlantico (78,0%). En contraste, departamen-
tos como Amazonas (47,0%), Guainia (53,5%)
y Vichada (63,0%) presentan una menor partici-
pacion femenina.

A nivel nacional, la brecha promedio de participacién
de mujeres entre el sector de cuidado remunerado y
el conjunto de la economia fue de 32,7 pp en 2025,
mostrando una reduccién de -0,6 pp al comparar con
2024, lo que indica que la feminizacion del cuidado no
solo se mantiene estable, sino que supera en mas de
treinta puntos la participacion femenina en el total del
mercado laboral (41,3%). En territorios como Cesar
(41,9 pp), Bolivar (41,7 pp), Huila (40,9 pp) y Chocd
(40,6 pp), la brecha es superior. Estas diferencias re-
velan que el sector opera como un nucleo de concen-
tracion de empleo femenino, pero también como un
espacio de segmentacion ocupacional.

En términos territoriales, la feminizacion del cuidado
tiende a ser mas intensa en los departamentos con
menor diversificacion econdmica, mientras que, en
departamentos con un nivel de ruralidad bajo, como
Bogota, Antioquia y Valle del Cauca la participacion fe-
menina, aunque alta, tiene brechas menores. Este
patron sugiere que la feminizacion del cuidado no solo
responde a factores culturales, sino también a la es-
tructura del mercado laboral local y al grado de insti-
tucionalizacion de los servicios de cuidado. La persis-
tencia de estas brechas reafirma que el trabajo de cui-
dado remunerado continla siendo una fuente primaria
de empleo para las mujeres.
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DEPARTAMENTO

PARTICIPACION
MUJERES
SECTOR
CUIDADO
REMUNERADO

PARTICIPACION
MUJERES
TODOS LOS
SECTORES

DIFERENCIA EN
PARTICIPACION
SECTOR CUIDADO -
TODOS LOS
SECTORES, PP

PARTICIPACION
MUJERES
SECTOR

CUIDADO
REMUNERADO

PARTICIPACION
MUJERES
TODOS LOS
SECTORES

DIFERENCIA EN
PARTICIPACION

SECTOR CUIDADO -

TODOS LOS
SECTORES, PP

Amazonas 60,7% 40,6% 20,1 47,0% 38,0% 8,9
Antioguia 72,6% 41,1% 31,5 72,5% 40,8% 31,7
Aracuca 74,8% 44,1% 30,6 80,4% 43,9% 36,5
hishpsago s pares, | 76,9% 47,3% 29,6 71,1% 46,1% 24,9
Atléntico 75,0% 39,2% 35,9 78,0% | 40,0% 38,0
Bogota D.C. 73,3% 47,1% 26,2 72,4% 46,9% 25,5
Bolivar 78,5% 34,4% 44,2 76,0% | 34,3% 41,7
Boyaca 81,5% 38,9% 42,6 71,4% 39,0% 32,5
Caldas 72,8% 38,3% 34,5 77,5% 39,5% 38,0
Caquetd 74,7% 36,2% 38,4 74,1% 34,2% 40,0
Casanare 70,9% 46,0% 25,0 77,9% | 46,5% 31,4
AU 69,9% 40,5% 29,4 69,5% 38,8% 30,6
T 77,7% 37,6% 40,1 77,8% 35,9% 41,9
Choco 72,7% 34,6% 38,1 74,2% | 33,6% 40,6
Cordoba 71,6% 38,7% 32,9 70,8% 37,4% 33,4
Clialinay ieies 78,3% 39,5% 38,8 74,0% 42,5% 31,5
Guania 59,5% 32,3% 27,2 53,5% | 34,3% 19,2
Guaviare 77,1% 46,5% 30,6 71,7% 46,4% 25,3
Huila 74,5% 34,1% 40,3 73,1% 32,2% 40,9

La Guajira 80,7% 43,3% 37,4 82,3% | 44,3% 38,1
Magdalena 78,7% 33,1% 45,7 72,7% | 34,0% 38,7
Meta 72,8% 41,3% 31,5 74,9% | 40,2% 34,7
Narifio 76,6% 44,7% 31,8 78,4% | 44,3% 34,1
Norte de Santander 76,0% 37,9% 38,1 75,0% 37,7% 37,3
Putumayo 62,1% 45,0% 17,0 64,2% 46,6% 17,6
Quindio 70,4% 40,6% 29,8 67,7% | 41,9% 25,7
Risaralda 69,9% 41,0% 29,0 75,6% 40,3% 35,3
Santander 75,3% 41,7% 33,6 75,4% 41,3% 34,1
Sucre 75,9% 33,9% 42,0 73,1% 36,9% 36,2
Tolima 72,6% 36,0% 36,6 74,0% 38,8% 35,2
Valle Del Cauca | 74, 70/ 44,4% 30,3 74,1% | 44,4% 29,6
Vaupés 62,3% 43,4% 18,9 69,8% | 41,4% 28,4
Vichada 71,1% 41,9% 29,2 63,0% | 44,3% 18,8

Fuente:

PARTICIPACION DE

LAS MUJERES EN EL
SECTOR DE CUIDADO
REMUNERADOY
TODOS LOS SECTORES
DE LA ECONOMIA,

POR DEPARTAMENTO.

Habiendo caracterizado la estructura
general del empleo en el sector de cui-
dado remunerado, la siguiente parte
analiza la demanda laboral formal re-
gistrada en el Sistema de Informacion
del Servicio Publico de Empleo (SISE),
examinando las vacantes ofrecidas y
las colocaciones efectivas durante el
primer semestre de 2024 y el primer
semestre de 2025.

Calculos propios a partir de la Gran Encuesta Integrada de Hogares, DANE 2024-1 y 2025-1.
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PARTE

Caracterizacion de las vacantes de
cuidado remunerado registradas
en el Sistema de Informacion del

Servicio Publico de Empleo (SISE)




El Sistema de Informacién del Servicio Publico de
Empleo (SISE) consolida la informacion de la Red de
Prestadores del SPE que utilizan este sistema, permi-
tiendo analizar de manera integrada las condiciones
de demanda laboral formal en los distintos sectores
economicos. Esta fuente administrativa ofrece una
vision detallada del comportamiento de la demanda
de trabajo, las ramas de actividad con mayor genera-
cion de empleo y la distribucién territorial de las va-
cantes registradas. En el caso del cuidado remunera-
do, el SISE posibilita un analisis desde la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIIU, Rev. 4 A.C.),
que abarca actividades de educacién, salud humana,
asistencia social y, de manera particular, el trabajo do-
méstico, uno de los segmentos mas relevantes y a la
vez mas informales del sector.

En efecto, las actividades de los hogares individuales
como empleadores de personal doméstico (CIIU 97)
concentra una gran proporcion de empleos no regis-
trados ante el sistema de seguridad social, con rela-
ciones laborales directas entre hogares y personas
trabajadoras, altos niveles de rotacién y bajos ingre-
sos. Esta informalidad estructural dificulta su segui-
miento a través de registros administrativos, por lo
que el analisis de vacantes en el SISE constituye un
insumo valioso para identificar los espacios incipientes
de formalizacidon y las oportunidades de intermedia-
cion laboral en este campo.

En este contexto, algunos prestadores del Servicio PuU-
blico de Empleo han comenzado a desarrollar iniciati-
vas que aportan aprendizajes sobre modelos alterna-
tivos de intermediacién y vinculacién laboral en el cui-
dado domeéstico. Un caso destacado es el de Hogaru,
una plataforma digital que articula la oferta y deman-
da de servicios de limpieza y apoyo doméstico en ciu-
dades como Bogota y Cali. Segun el estudio de Posso
Quiceno, Castiblanco Moreno, & Pineda Duque (2024),
la empresa, prestadora del Servicio Publico de
Empleo, ha logrado formalizar un nimero creciente de
trabajadoras domésticas mediante un esquema que
incluye afiliacion a la seguridad social, gestion con-
tractual y facturacidn electrénica, generando ingresos
estables y mejores condiciones de proteccion laboral.

Este tipo de experiencias, aunque aun limitadas,
muestran el potencial de la intermediacion tecnoldgica
y los modelos hibridos de prestacidon de servicios para
avanzar en la formalizacion progresiva del cuidado do-
méstico en Colombia.

En consecuencia, el analisis de las vacantes registra-
das en el SISE, durante 2025, representa un instru-
mento técnico y estratégico para el SPE y las entida-
des que conforman el Sistema Nacional de Cuidado.
Su utilidad no radica solo en cuantificar las vacantes,
sino en comprender las dindmicas emergentes de for-
malizacién, las transformaciones en los mecanismos
de contratacion y los desafios institucionales para ga-
rantizar trabajo digno en uno de los sectores mas fe-
minizados y con mayor potencial de expansion en el
pais.
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Puestos

de trabajo
2.1




EL ANALISIS

DE LOS PUESTOS
DE TRABAJO
REGISTRADOS

en el SISE permite aproximarse a la demanda formal
de trabajo en el sector del cuidado remunerado. Las
Tablas 5, 6,7 y 8 presentan informacion comparativa
entre los primeros semestres de 2024 y 2025, desa-
gregada por actividad econdmica (CIIU), nivel educa-
tivo y rango salarial. Estas cifras ofrecen un panorama
integral sobre cémo evoluciona la demanda de empleo
en un sector altamente feminizado, intensivo en servi-
cios personales y con potencial de expansion dentro
del mercado laboral formal.

En cuanto a la distribucién por actividad econdmica,
las actividades de atencidon a la salud humana (CIIU
86) concentraron el 70,2% de los puestos de trabajo,
con un crecimiento del 28,8% respecto al ano ante-
rior. Le sigue educacion (CIIU 85) con el 24,6%, pre-
sentando una caida del -59,2% respecto al mismo pe-
riodo del ano anterior. La asistencia social sin aloja-
miento (CIIU 88) representd el 3,5%, mientras que
las actividades de atencion residencial medicalizada
(CIIU 87) participaron el 1,4%, el trabajo doméstico
(CIIU 97) vy las actividades no diferenciadas de los ho-
gares individuales como productores de bienes y ser-
vicios para uso propio (CIIU98) tuvieron participacio-
nes marginales, reflejando la dificultad de registrar
formalmente la contratacion directa entre hogares y
personas trabajadoras.

Boletin

analisis
del cuidado

REMUNERADO
EN COLOMBIA

2024-1Y 2025-1
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PUESTOS DE TRABAJO DEL SECTOR DE
CUIDADO REMUNERADO POR ACTIVIDAD.

2024-1 2025-1
iccail s DISTRIBUCION FRECUENCIA DISTRIBUCION
Todos los sectores 752.110 100% 549 513 100%

A. CIIU 2 dig. - Sector de cuidado remunerado

Total sector cuidado 32.921 4,4% 26.842 4,9%
85 - Educacion 16.205 49,2% 6.604 24,6%
86 - Actividades de atencion a la salud humana 14.631 44,4% 18.843 70,2%
87 - Actividades de atencién residencial medicalizada 313 1,0% 366 1,4%

88 - Actividades de asistencia social sin alojamiento
1.725 5.2% 941 3,5%

97 - Actividades de los hogares individuales
como empleadores de personal domeéstico 47 0,1% 88 0,3%
98 - Actividades no diferenciadas de los hogares 0 0,0% 0 0,0%

individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio

Fuente:

Calculos propios a partir de la informacién registrada en el

Sistema de Informacién del Servicio de Empleo (SISE), 2024-1Y 2025-I
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La estructura
educativa

de la demanda laboral
muestra un proceso
gradualde =
profesionalizacion

del sector cuidado.

Segun la Tabla 6, el 37,1% de los puestos de trabajo
requirid formacion técnica o tecnolodgica, el 29,8%
exigid educacion universitaria, y el 18,5% restante
se concentro en empleos que requerian educacion
media o basica. Estos resultados evidencian una ten-
dencia hacia la contratacidon de personal con mayores
niveles de cualificacidn, especialmente en educacion
y salud, mientras que el trabajo doméstico y de asis-
tencia social continla solicitando niveles educativos
mas bajos.

En cuanto a la remuneracion, el 59,6% de los pues-
tos de trabajo se ubico en el rango de entre
$1.000.001 vy $1.500.000, el 18,3% entre
$2.000.001 y $3.000.000, y el 13,4% reportd un
rango salarial a convenir. Se observa una leve mejora
en la distribucidn hacia los rangos intermedios, cohe-
rente con los incrementos salariales en el sector edu-
cativo y en algunos servicios especializados de salud.
No obstante, la estructura salarial del cuidado sigue
siendo predominantemente de baja remuneracién, lo
que refleja su limitada valoracién econdémica en el
trabajo de cuidado.




PUESTOS DE TRABAJO DEL

SECTOR DE CUIDADO REMUNERADO
POR NIVEL EDUCATIVO Y RANGO SALARIAL.

FRECUENCIA
ABSOLUTA

DISTRIBUCION

FRECUENCIA
ABSOLUTA

DISTRIBUCION

FRECUENCIA
ABSOLUTA

FRECUENCIA
ABSOLUTA

FRECUENCIA
ABSOLUTA

FRECUENCIA
ABSOLUTA

Todos vacantes

A. Nivel educativo requerido

32.921

4,4%

26.842

4,9%

752.110

100%

549.513

100%

R ———— 6.159 18,7% 4.964 18,5% [ 320.947 | 42,7% | 237.476| 43,2%
Técnico y tecnoldgico 8.286 25,2% 9.952 37,1% 108.239 14,4% 92.780 16,9%
Universitario 15.544 47,2% 8.010 29,8% 53.222 7,1% 39.839 7,2%
Posgrados 627 1,9% 619 2,3% 2.111 0,3% 2.005 0,4%
No especifica 2.305 7 0% Q 0 q 0 A o

B. Rango salarial

A convenir 4.956 15,1% 3.594 13,4% 72.652 9,7% 50.190 9,1%
Hasta $1.000.000 2.233 6,8% 1.247 4,6% 20.299 2,7% 15.096 2,7%
SIS SRAUULOIOE, = SR U0 13.197 | 40,1% 15986 50 6% | 562296 | 74 8% | 410.949| 74 8%
Entre $1.500.001 - $2.000.000 0 0,0% 0 0,0% 239 0,0% 1 0,0%
Entre $2.000.001 - $3.000.000 11.529 35,0% 4.920 18,3% 81.919 10,9% 61.495 11,2%
Entre $3.000.001 - $4.000.000 0 0,0% 0 0,0% 34 0,0% 0 0,0%
Mas $4.000.001 1.006 3,1% 1.095 4,1% 14.671 2,0% 11.782 2,1%

Fuente:

Calculos propios a partir de la informacidén registrada en el
Sistema de Informacién del Servicio de Empleo (SISE), 2024-1Y 2025-1I
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La informacion
de la

EVIDENCIA UNA CONCENTRACION
TERRITORIAL DE LA DEMANDA LABORAL
EN LOS PRINCIPALES DEPARTAMENTOS
URBANOS.

En el primer semestre de 2025, Santander lidera con
5.168 puestos de trabajo (19,3%), seguida por Antio-
quia (5.066; 18,9%), Bogota D.C. (4.106; 15,3%) vy
Tolima (1.785; 6,7%). En conjunto, estos territorios
concentran mas de la mitad de los puestos de trabajo
del cuidado remunerado a nivel nacional. En el grupo
intermedio se destacan Cundinamarca, Atlantico, Boli-
var y Boyacda, con participaciones aproximadas del
4%, impulsadas por la expansiéon de servicios de
salud, asi como por la presencia de prestadores de la
Red SPE con programas especificos de intermediacion.
En contraste, los departamentos de Vaupés, Guaviare
y Guainia no registraron puestos de trabajo en el
sector cuidado durante el primer semestre del 2025,
aunque con una proporcion considerable de vacantes
en el total local, lo que evidencia un proceso de terri-
torializacion incipiente del cuidado remunerado en
contextos rurales y dispersos.

El andlisis comparativo entre los primeros semestres
de 2024 y 2025 muestra que, a pesar de la disminu-
cion general del -18,5% en las vacantes del sector de
cuidado remunerado, algunos departamentos mostra-
ron crecimiento, especialmente aquellos con infraes-
tructura institucional como Sucre (+135,2%), Tolima
(+103,8%), Casanare (+30,7%) y Santander
(+25,3%). En cambio, en departamentos con econo-
mias menos diversificadas, como Bolivar y Meta, se
registré una disminucion de vacantes, asociada a la
reduccion de la oferta en actividades de asistencia
social. Estas variaciones regionales reflejan que la ex-
pansion de la demanda laboral en el cuidado depende
en buena medida del desarrollo de sistemas locales de
cuidado y de la capacidad de los prestadores del SPE
para captar y gestionar puestos de trabajo formales. A
futuro, el reto institucional radica en extender la inter-
mediacion laboral hacia territorios donde la informali-
dad predomina y los servicios de cuidado son mayori-
tariamente familiares o comunitarios.
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PUESTOS DE TRABAJO DEL SECTOR DE
CUIDADO REMUNERADO POR DEPARTAMENTO,
SEGUN ACTIVIDAD DE CUIDADO REMUNERADO.

Fuente:

88. ACTIVIDADES

97. ACTIVIDADES DE
HOGAI

PROPORCION

DEPARTAMENTO | ss. eoucacion | *Be ATNCION A BLRE%E%‘%%E&S DEOQJEEET,TESEELA colS RS e Li%ﬁggg TOTAL GENERAL VAIDCICE:AIl_J'\iS'-I:-I)EIZCSg((S.))IRSE

DOMESTICO REMUNERADO
AMmazonas 77 | 121 24 13 0 1 0 0 () (] 101 135 432 373 | 23,4% | 36,2%
Antioquia 2.805 | 1.998 [ 1.719| 2.890 | 136 86 224 92 () 0 | 4.884| 5.066 | 128.3 | 109.9 | 3,8% | 4,6%
Aracuca 37 46 45 38 1 24 329 | 256 () (] 412 364 43 64 | 10,0% | 10,6%
Archipiéiago de San Andrcs, 2 ()] 28 1 0 0 0 0 () (] 30 1 4.129 | 3.432| 2,0% | 0,1%
Atlantico 540 | 316 | 548 | 790 11 4 0 1 () 0 | 1.099| 1.111 | 1.497 | 1.438| 6,3% | 6,6%
Bogoté D.C. 2.555 | 1.408 | 2.071| 2.509 [ 60 28 | 466 80 () 81 | 5.152 | 4.106 | 17.39 | 16.71 | 2,1% | 2,4%
Bolivar 473 | 263 |1.651| 740 (] 40 0 5 0 0 | 2.124| 1.048 0 3 17,0% | 11,3%
Boyaca 1.209| 188 | 329 | 778 (] 9 4 60 (] 0 | 1.542| 1.035 | 243.8 | 172.8 | 14,1% | 13,3%
Caldas 190 | 101 | 331 | 517 3 8 7 8 () (] 531 634 00 o1 9,3% | 11,7%
Caquetd 108 7 14 24 0 0 0 0 () (] 122 31 12.48 | 9.251 | 9,9% | 3,3%
Casanare 223 | 127 | 220 | 450 3 5 4 6 () (] 450 588 8 7.801 | 1,8% | 3,0%
Cauca 347 | 79 131 | 77 4 8 1 4 (] (] 483 168 | 10.90 | 5.432| 12,8% | 6,7%
Cesar 174 | 13 | 475 | 431 1 1 0 0 (] (] 650 445 6 943 | 8,5% | 6,3%
Chocé 217 () 13 16 0 0 0 0 (] (] 230 16 5.706 | 19.46 | 48,9% | 10,1%
Cérdoba 154 16 229 | 195 0 0 1 3 0 0 384 214 1.227 1 5,6% 4,8%
Cundinarmarca | 4 973| 380 | 989 | 624 26 68 205 | 102 47 4 | 3.240 | 1.178 | 24.49 | 2.503 | 2,9% 2,2%

Guania 28 () 0 0 (] 0 0 0 () ()] 28 0 6 7.071 | 40,6% -
Guaviare 12 () 8 0 (] 0 1 0 () (] 21 0 3.764 | 159 | 18,3% | 0,0%
Huila 400 | 106 | 142 | 105 13 13 0 0 0 0 555 224 | 7.685 | 4.422 | 10,7% | 4,6%
La Guajira 132 | 43 203 | 20 (] 0 5 3 () (] 340 66 470 | 53.50| 2,0% | 1,9%
Magdalena o011 | 452 | 261 | 62 9 9 1 16 0 o | 1.182| 539 | 6.811 4 24,5% | 16,2%
Meta 349 | 98 | 823 | 578 0 7 12 17 () o | 1.184| 700 | 113.1 0 2,6% | 2,1%
Narifio 516 | 14 5 73 3 13 0 0 () (] 524 100 68 82 | 28,5% | 13,1%
Norte de Santander | 371 | 216 | 89 | 285 1 4 10 10 () (] 471 515 69 4.866 | 6,4% | 7,8%
Putumayo 56 5 82 39 0 0 0 0 () (] 138 44 115 | 3.514 | 3,5% | 1,2%
Quindio 86 53 106 | 90 0 2 2 0 () 0 194 145 | 5.163 | 3.330 | 10,7% | 10,6%
Risaralda 152 | 106 | 520 | 317 8 12 1 16 (] (] 690 451 | 17.27 | 33.53 | 6,3% | 4,7%
Santander 1.138| 228 | 2.740(4.779| 16 17 230 | 141 () 3 | 4.124 | 5.168 5 8 11,7% | 15,7%
Sucre 140 | 11 21 | 368 (] 0 1 2 (] 0 162 381 | 4.825 | 763 | 6,7% | 14,2%
Tolima 348 | 103 | 334 |1.585 3 5 191 92 0 0 876 | 1.785 | 45.82 | 6.621 | 7,4% | 17,8%
Valle Del Cauca | 462 | 106 | 465 | 448 15 2 30 27 () 0 972 583 5 3.544 | 4,6% | 2,7%
Vaupés 12 () 0 0 0 0 0 0 (] (] 12 0 1.839 | 1.362 | 50,0% | 0,0%
Vichada 8 (] 6 1 0 0 0 0 () (] 14 1 7.404 | 9.564 | 5,0% | 0,5%

Calculos propios a partir de la informacién registrada en el
Sistema de Informacién del Servicio de Empleo (SISE), 2024-1Y 2025-1I

Nota técnica: El simbolo “-" indica un valor indeterminado debido a que el denominador en la férmu-

la correspondiente es igual a cero, lo que impide obtener un resultado definido.
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La Tabla 8 profundiza

EL ANALISIS AL RELACIONAR EL NIVEL EDUCATIVO
Y EL RANGO SALARIAL DE LOS PUESTOS DE
TRABAJO POR ACTIVIDAD ECONOMICA.

Se observa que la salud humana (CIIU 86) concentra
la mayor proporcidn de puestos que exigen formacion
técnica y tecnoldgica, mientras que en la educacién
(CIIU 85) la mayoria requieren un nivel educativo uni-
versitario. En contraste, los puestos de trabajo en
asistencia social (CIIU 88) y trabajo doméstico (CIIU
97) demandan baja calificacidon, concentrando los ma-
yores porcentajes de puestos trabajo en el rango sala-
rial inferior (hasta $1.500.000). Esta estructura revela
una clara segmentacion interna del sector, donde las
ramas institucionalizadas ofrecen mejores condiciones
laborales y mayor formalidad, mientras que las activi-
dades personales y domeésticas siguen siendo preca-
rias y dependientes de la intermediacion informal.
Dado lo anterior, la persistencia de puestos de trabajo
de baja calificacién, concentradas en el trabajo do-
méstico, indica que buena parte del sector continua
operando en el margen de la formalidad.

22
PAG.



PUESTOS DE TRABAJO DEL SECTOR

DE CUIDADO REMUNERADO POR NIVEL
EDUCATIVO Y RANGO SALARIAL, SEGUN ACTIVIDAD.

85. EDUCACION

2024-1

86. ACTIVIDADES

DE ATENCION A
LA SALUD HUMANA

87. ACTIVIDADES
DE ATENCION
RESIDENCIAL

MEDICALIZADA

2024-1

2025-1

88. ACTIVIDADES
DE ASISTENCIA
SOCIAL SIN
ALOJAMIENTO

2024-1

2025-1

97. ACTIVIDADES DE
LOS HOGARES
INDIVIDUALES

COMO EMPLEADORES
DE PERSONAL

DOMESTICO

2024-1

2025-1

Todos vacantes sector cuidado

A. Nivel educativo requerido

16.205

313

366

1.725

941

47

88

Hasta bachillerato

60

81

Técnico y tecnolégico 1.977 1.714 5.964 7.848 110 135 235 252 0 3
Universitario 10.562 2.068 4,592 5.615 63 115 327 212 0 0
Posgrados 280 289 331 320 4 2 12 8 0 0
No especifica 1.023 1.139 929 06 5 232 78 45 84

B. Rango salarial
A convenir 1.637 1.286 2.575 2.069 57 45 685 193 2 1
Hasta $1.000.000 1.915 441 265 688 28 24 25 94 0 0
Entre $1.000.001 - $1.500.000 3.378 3.566 8 646 11 548 186 215 942 570 45 87
Entre $1.500.001 - $2.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entre $2.000.001 - $3.000.000 9.096 1.135 2.349 3.709 31 21 53 55 0 0
Entre $3.000.001 - $4.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas $4.000.001 179 176 796 829 11 61 20 29 0 0

Fuente:
Calculos propios a partir de la informacién registrada en el
Sistema de Informacion del Servicio de Empleo (SISE), 2024-1 Y 2025-1I
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Colocaciones
2.2




El analisis de las colocaciones registradas en el SISE
permite observar como la demanda identificada a
través de las vacantes se traduce en vinculos labora-
les efectivos. Las Tablas 9, 10 y 11 recogen informa-
cion sobre las colocaciones en el sector de cuidado re-
munerado durante los primeros semestres de 2024 y
2025, desagregada por actividad econdmica (CIIU),
sexo, rango etario, nivel educativo, rango salarial,
estado civil, jefe del hogar y distribucion territorial.
Este analisis constituye un insumo clave para medir la
efectividad del Servicio Publico de Empleo en la ges-
tion de intermediacidon laboral y para identificar las
tendencias de formalizacidn en las distintas ramas del
cuidado.

Durante el primer semestre de 2025 se registra-
ron en el SISE 5.794 colocaciones en actividades
de cuidado remunerado, lo que representa un in-
cremento del 19,0% respecto al mismo periodo
de 2024, cuando se reportaron 4.870 colocacio-
nes. Este crecimiento mantiene la participacion
del sector en torno al 1,7% del total de coloca-
ciones nacionales. En términos generales, las
colocaciones se concentran en las ramas de edu-
cacion (CIIU 85) y salud humana (CIIU 86), que
en conjunto agrupan mas del 90% del total,
mientras que la asistencia social y el trabajo do-
méstico muestran menor presencia, debido a los
altos niveles de informalidad y a la baja interme-
diacion a través de prestadores autorizados.

La salud humana (CIIU 86) fue la actividad con mayor
numero de personas vinculadas, con 2.966 colocacio-
nes (51,2%), seguida de la educacién (CIIU 85) con
2.321 (40,1%), y la asistencia social (CIIU 88) con
449 colocaciones (7,7%). Las actividades de atencidén
residencial medicalizada (87), de los hogares indivi-
duales como empleadores de personal doméstico
(CIIU 97) vy no diferenciadas de los hogares individua-
les como productores de bienes y servicios para uso
propio concentraron conjuntamente aproximadamen-
te el 1% del total de colocaciones del sector cuidado.
En conjunto, estos datos reflejan que la demanda
efectiva de empleo formal en el cuidado continta con-
centrada en los servicios institucionalizados, mientras
que el trabajo doméstico formalizado avanza lenta-
mente, pero de manera sostenida.
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Colocaciones y proporcion de
colocaciones en el sector de cuidado

remunerado por actividad.

plip 2 2025-1
AN DISTRIBUCION B cani— DISTRIBUCION
Todos los sectores 278.405 100% 343.768 100%
A. CIIU 2 dig. - Sector de cuidado remunerado
Total sector cuidado 4.870 1,7% 5.794 1,7%
85 - Educacion 1.758 36,1% 2.321 40,1%
86 - Actividades de atencidn a la salud humana 2.666 54,7% 2.966 51,2%
87 - Actividades de atencion residencial medicalizada 56 1,1% 57 1,0%
88 - Actividades de asistencia social sin alojamiento
390 8,0% 449 7,7%
97 - Actividades de los hogares individuales
como empleadores de personal doméstico 0 0,0% 0 0,0%
98 - Actividades no diferenciadas de los hogares 0 0,0% 1 0,0%

individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio

Fuente:

Calculos propios a partir de la informacidén registrada en el

Sistema de Informacion del Servicio de Empleo (SISE), 2024-1Y 2025-1
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En relacidn con la estructura educativa de las perso-
nas colocadas, la Tabla 10 muestra que el 26,8%
cuenta con educacién universitaria, el 36,2% posee
formacion técnica o tecnoldgica, y el 17,2% tiene edu-
cacion media o basica. La comparacién con 2024
indica una caida en la proporcidon de personas coloca-
das con formacion universitaria y un incremento en
las que cuentan con formacién técnica o tecnoldgica.
Mientras que, el peso de las colocaciones con bajo
nivel educativo sigue siendo relevante en ramas como
el trabajo doméstico y la asistencia social. En lo refe-
rente a la remuneracién, el 68,7% de las colocaciones
se ubicdé en el rango de entre $1.000.001 vy
$3.000.000 millones de pesos.
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COLOCACIONES Y PROPORCION DE COLOCACIONES EN
EL SECTOR DE CUIDADO REMUNERADO POR SEXO,
RANGO ETARIO, NIVEL EDUCATIVO, EXPECTATIVA
SALARIAL, ESTADO CIVIL YJEFATURA DE HOGAR

2024-1 2025-1 2024-1 2025-1
F}Eggfﬁ%}\‘\ DISTRIBUCION F}gggf”%\’* DISTRIBUCION Fﬁgggfﬂ%{" DISTRIBUCION F';Eggm%/* DISTRIBUCION
Todos colocaciones 4.870 4,4% 5.794 4,9% 278.405 100% | 343.768 100%
T 3.454 70,9% 4.015 69,3% 124.524 | 44,7% | 153.450 | 44,6%
Intersexual 0 0,0% 1 0,0% 25 0,0% 35 0,0%
Masculino 1.416 29,1% 1.778 30,7% 153.856 | 55,3% | 190.283 | 55,4%
De 14 - 17 11 0,2% 1 0,0% 167 0,1% 152 0,0%
De 18 - 28 1.818 37,3% 1.943 33,5% 121.298 | 43,6% | 148.358 | 43,2%
De 29 - 53 2.824 58,0% 3.513 60,6% | 148.185 | 53,2% | 184.550| 53,7%
e 95 2,0% 155 2.7% 4,744 1,7% | 5.690 1.7%
De 58 - 62 78 1,6% 98 1,7% 2.748 1,0% 3.422 1,0%
Mas de 62 44 0,9% 84 1,4% 1.263 0,5% 1.596 0,5%
Hasta bachillerato 774 15.9% 998 17.2% | 169.000 | 60,7% |197.779| 57,5%
Técrnco y tecno'o’g|co 1.862 38,20/0 2-098 36,20/0 60-416 21,70/0 71.284 20,70/0
e 1.499 30,8% 1.554 26,8% 20.587 7,4% 23.310 6,8%
Posgrados 329 6,8% 380 6,6% 5.169 1,9% 5.872 1,7%
No especifica 406 8,3% 764 13,2% 23.143 8,3% 45.523 13,2%
A convenir 1.153 23,7% 1.346 23,2% 21.852 16,8% | 20.660 11,3%
Hasta $1.000.000 265 5,4% 315 5,4% 3.330 2,6% 3.985 2,2%
Entre $1.000.001 - $1.500.000 2.567 52,7% 3.089 53,3% | 106.701 | 82,3% | 119.971| 65,6%
0, [o) [o)
Entre $1.500.001 - $2.000.000 0 0,0% L 0,0% 7 Uit et U,
Entre $2.000.001 - $3.000.000 694 14,3% 891 15,4% 14.337 11,1% 13.893 7,6%
Entre $3.000.001 - $4.000.000 0 0,0% 0 0,0% 2 0,0% 7 0,0%
Mas de $4.000.000 191 3,9% 153 2,6% 2.396 1,8% 2.285 1,2%
No especifica 0 0,0% 0 0,0% 129.708 | 100,0% | 182.806 | 100,0%
Casado (a) 542 11,1% 621 10,7% 19.167 6,9% 21.567 6,3%
Separado (a) o Divorciado (a) 93 1,9% 102 1,8% 3.250 1,2% 3.421 1,0%
Soltero (a) 2.342 48,1% 2.781 48,0% | 146.019 | 52,4% [ 173.952| 50,6%
Unidn libre 737 15,1% 757 13,1% 59.727 21,5% | 66.7/84 19,4%
Viudo (a) 14 0,3% 18 0,3% 431 0,2% 476 0,1%
No especifica 1.142 23,4% 1.515 26,1% 49.811 17,9% 77.568 22,6%
E. Jefe de hogar
Si 206 ‘:' .20 21,80/0 30. /4 ,/0 38.908 25,90/0
No 3.664 75,2% 4.533 78,2% 197.664 | 71,0% | 254.860 | 74,1%

Fuente:
Calculos propios a partir de la informacién registrada en el
Sistema de Informacidn del Servicio de Empleo (SISE), 2024-1Y 2025-1I
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Enla

MUESTRA QUE LA FEMINIZACION ESTRUCTURAL
DEL EMPLEO EN EL SECTOR DE CUIDADO
REMUNERADO SE MANTIENE DURANTE 2025-1,

con una participacién femenina del 69,3% en las colo-
caciones registradas, frente al 44,6% observado en el
conjunto de la economia formal. Esta diferencia de
24,7 pp confirma que el cuidado continda siendo un
espacio de empleo predominantemente femenino, en
contraste con la composicion mas equilibrada de otros
sectores. La mayor concentracidn se presenta en los
grupos etarios de 29 a 53 afios, donde la participacion
de mujeres, en algunas divisiones, supera el 70%.
Este patrdon refleja cdmo el cuidado remunerado sigue
operando como canal principal de insercidon laboral
para mujeres en edad activa, especialmente aquellas
con responsabilidades familiares o de jefatura de
hogar.
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Participacion de mujeres en las colocaciones en el sector

cuidado remunerado por sexo, rango etario, nivel educativo,
RANGO ETARIO, NIVEL EDUCATIVO, EXPECTATIVA
SALARIAL, ESTADO CIVIL Y JEFATURA DE HOGAR

97. ACTIVIDADES DE
LOS HOGARES
INDIVIDUALES

COMO EMPLEADORES
DE PERSONAL

DOMESTICO

87. ACTIVIDADES
DE ATENCION
RESIDENCIAL

MEDICALIZADA

88. ACTIVIDADES
DE ASISTENCIA
SOCIAL SIN
ALOJAMIENTO

86. ACTIVIDADES
DE ATENCION A
LA SALUD HUMANA

85. EDUCACION

A. Rango etario

B.Nivel educativo

Hasta bachillerato 62,5% 100,0% 0,0% = = = = = -
Teécnico y tecnologico 69,1% 65,9% 76,2% 75,3% 84,2% 72,2% 71,7% 71,4% -
Universitario 65,0% 61,4% 74,8% 74,5% 62,9% | 63,2% | 68,5% 74,4% 100,0%
Posgrados 46 2% 45 9% 69.7% 67,2% | 100,0% - 77,3% 92 6% -

No especifica 33,3% 35,8% 45,0% 68,0% - - 92,3% 80,0%

No especifica 48,1% 44,4% 14,3% 58,3% 0,0% 100,0% | 100,0% 91,3% -

C. Rango salarial

Hasta bachillerato 59,9% 61,2% 64,2% 66,8% | 57,1% | 62,5% | 73,4% | 80,2% 100,0%

Técnico y tecnoldgico 68,0% 61,1% 78,3% 78,2% 63,6% 70,6% 79,8% 83,4% -

Universitario 64,9% 63,7% 72,1% 72,0% 72,2% 63,6% 57,7% 68,3% -
o1,%% 54, 2% ©5,7% 06, 1% ©6,7% 50,0% 70,0% 45,5%

Posgrados -

No especifica 71,3% 61,9% 85,1% 77,6% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 66,7%

D. Estado civil

A convenir 55,8% 50,7% 76,5% 78,4% 85,0% 25,0% | 59,3% 53,9% -
Hasta $1.000.000 86.3% 77.0% 83,7% 74,0% | 100,0% | 100,0% | 0,0% 75.0% -
Entre $1.000.001 - $1.500.000 66,5% 68,4% 76,6% 75,8% 69,6% 66,7% | 93,8% 89,2% 009,
0
Entre $1.500.001 - $2.000.000 - - - = = = = = -
Entre $2.000.001 - $3.000.000 65,4% 61,1% 68,4% 70,4% 16,7% | 44,4% | 87,5% 76,5% -
Entre $3.000.001 - $4.000.000 _ _ _ - - - _ _ =
Mas de $4.000.000 73,5% 60,7% 55,6% 59,1% 60,0% 75,0% | 75.,0% 71.,4% -
No especifica 65,0% 61,5% 74,8% 74,4% 69,6% 66,7% | 71,3% 75,9% 100%

E. Jefe de hogar

Casado (a) 59,7% 54,3% 65,8% 66,5% 55,6% | 66,7% | 81,2% | 75,3% -
Separado (a) o Divorciado (a) 80,6% 72,1% 81,4% 86,0% = 100,0% | 100,0% | 100,0% -
Soltero (a) 67,1% 60,2% 75,5% 75,4% 68,8% | 63,3% | 66,0% | 74,3% -
Unién libre 58,5% 57,2% 72,7% 72,3% 71,4% | 71,4% | 66,7% | 82,2% -
Viudo (a) 100,0% | 100,0% 100,0% 81,8% - - 100,0% | 100,0% -
No especifica 66,2% 68,2% 77,3% 75,5% 87,5% | 66,7% | 76,9% | 67,2% 100%

Si 57,5% 49,6% 68,0% 70,7% 76,2% 53,8% | 67,6% 65,3% -
No 67,6% 64,9% 76,8% 75,3% 65,7% 70,5% | 73,4% 81,1% 100%
65,0% 61,5% 74,8% 74,4% 69,6% 66,7% | 71,3% 75,9% 100%
Fuente:

Calculos propios a partir de la informacidn registrada en el

Sistema de Informacién del Servicio de Empleo (SISE), 2024-1Y 2025-I







El anadlisis de la GEIH de 2025 confirma que el sector de
cuidado remunerado mantiene una posicion estable
dentro del empleo nacional, con una participacion del
11,7% del total de ocupados, sin variaciones significativas
frente al ano anterior. Esta estabilidad refleja que el creci-
miento del sector acompafa el ritmo general del mercado
laboral, pero sin evidenciar expansion estructural.

La composicion del empleo sigue siendo altamente femini-
zada (74,0%) y concentrada en las ramas de educacidn,
salud humana y trabajo doméstico, lo que confirma la de-
pendencia del sector respecto a los servicios institucionali-
zados y a la demanda de cuidados personales. En térmi-
nos de formalidad, se observa una mejora marginal (de
66,4% a 67,8% de personas formales), aunque las bre-
chas de género y rama persisten: mientras educacion y
salud mantienen bajos niveles de informalidad, el trabajo
domeéstico sigue siendo la actividad mas vulnerable, con
mas del 77% de ocupaciones informales.

En relacién con la demanda laboral formal observada a
través del SISE, el nUmero de puestos de trabajo registra-
dos en 2025-I se redujo en 18,5% respecto al afio ante-
rior, pasando de 32.921 a 26.842, aunque su peso dentro
del total nacional aumento de 4,4% a 4,9%. Este compor-
tamiento indica una contracciéon en volumen, pero una
mayor resiliencia relativa frente a otros sectores. Los
puestos de trabajo se concentran en educacion (CIIU 85)
y salud humana (CIIU 86), que reinen mas del 90% de la
demanda, mientras que la asistencia social y el trabajo
domeéstico mantienen una presencia marginal.

La distribucidon salarial se concentra principalmente en el
rango $1.000.001 y $1.500.000, lo que evidencia la baja
valorizacion econdmica de las tareas de cuidado. Territo-
rialmente, Santander, Antioquia, Bogota, y Tolima concen-
tran mas de la mitad de los puestos de trabajo del cuidado
remunerado a nivel nacional.

Las colocaciones registradas en el SISE alcanzaron 5.794
en 2025-I, un aumento del 19% respecto a 2024-I.
Aunque el numero total sigue siendo limitado, el creci-
miento refleja una mayor capacidad de intermediacion en
el sector. Las colocaciones se concentran igualmente en
educacion y salud, confirmando que la formalizacidn
avanza principalmente en las ramas institucionalizadas.
Sin embargo, el sector continla siendo profundamente
feminizado: las mujeres representan el 69,3% de las colo-
caciones del sector cuidado, frente al 44,6% en el total de
la economia. Ademas, el 21,8% de las personas colocadas
en el sector son jefes o jefas de hogar, lo que ratifica que
el cuidado remunerado sigue siendo uno de los principales
espacios de insercion laboral femenina, pero también uno
de los mas precarizados en términos de estabilidad y re-
muneracion.

Los resultados de 2025 permiten resaltar tres aspectos.
En primer lugar, mientras los puestos de trabajo formales
registrados cayeron 18,5%, las colocaciones efectivas
crecieron 19%, lo que evidencia una mejora en la efectivi-
dad de la intermediacién del Servicio Publico de Empleo
(SPE). En segundo lugar, el sector mantiene simultanea-
mente niveles bajos de informalidad en educacién
(13,2%) y salud humana (7,0%) junto con niveles altos
en trabajo domeéstico (77,4%), confirmando la coexisten-
cia de dos realidades laborales distintas dentro del mismo
sector. En tercer lugar, de acuerdo con la GEIH, la expan-
sion territorial muestra comportamientos diferenciados,
en algunos de ellos se experimentan crecimientos marca-
dos en el nUmero de personas ocupadas en el sector como
se observa en las variaciones anuales de Cundinamarca
(20,6%), Tolima (11,7%) y Chocé (15,1%), mientras que
en otros se presentan contracciones que podrian estar
asociadas a cambios en la estructura de la demanda local
o a transformaciones en las modalidades de contratacion,
se destacan Cordoba (-18,8%), Boyaca (-15,5%) vy
Cauca (-9,7%)

En este contexto, resulta prioritario desarrollar mecanis-
mos diferenciados de intermediacion para el trabajo do-
méstico remunerado, aprovechando experiencias como
Hogaru, que mediante plataformas digitales ha logrado
generar condiciones de mayor formalidad y proteccion
laboral para las trabajadoras. Igualmente, se ve necesario
fortalecer la formaciéon técnica y certificacion de compe-
tencias para personas trabajadoras del cuidado con edu-
cacion basica o media, facilitando su movilidad ocupacio-
nal hacia mejores rangos salariales.

Para el Servicio Publico de Empleo (SPE), estos hallazgos
constituyen una base técnica para fortalecer la caracteri-
zacion sectorial, disefar estrategias diferenciadas de for-
macion, formalizacién y promocidon del empleo digno. De
esta manera, el SPE reafirma su rol como institucidén en-
cargada de facilitar el encuentro entre la oferta y la de-
manda laboral en el mercado laboral formal, impulsando
la reduccidon de las brechas y promoviendo la sostenibili-
dad del trabajo que sostiene la vida.
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