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Ubicacion departamental

En el Cuadro 2 se presenta la distribucion de las victimas registradas en el SISE segun el
departamento de residencia, junto con el total de personas registradas en cada departamento
para los periodos 2024-2 y 2025-2.

Antioquia concentrd el mayor nimero de victimas registradas en 2025-2 con 7.823 personas,
seguido de Bogota, D.C. (4.587), Valle del Cauca (2.110), Cesar (1.709) y Cundinamarca
(1.595). Estos cinco territorios dan cuenta de mas de la mitad del total de registros. En
términos relativos, los departamentos con mayor proporcion de victimas dentro de su poblacién
registrada en el SISE fueron Guaviare (26,27 %), Vaupés (25,00 %), Putumayo (24,73 %) y
Caqueta (23,52 %), lo que evidencia la persistencia de afectaciones en regiones con alta
presencia historica del conflicto armado.
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Colocaciones de victimas registradas en el SISE

En el segundo semestre de 2025 (2025-2), el Servicio Publico de Empleo logré la colocacion
de 21.965 victimas del conflicto armado, lo que representa un incremento de 77,51 % frente
a las 12.374 colocaciones registradas en 2024-2. Este crecimiento es el mas pronunciado
observado en los periodos comparados hasta la fecha y contrasta con la reduccion en el
volumen de registros, lo que se traduce en una mejora sustancial de la tasa de colocacion
global, que pas6 de 37,63 % en 2024-2 a 76,92 % en 2025-2, un incremento de 39,28 puntos
porcentuales (pp). Este resultado evidencia un avance significativo en la capacidad de la
red de prestadores que utiliza el SISE y participa en las estrategias integrales de reparacion
integral a victimas del SPE, para conectar efectivamente a las victimas del conflicto con
oportunidades de empleo formal.

Caracterizacion sociodemografica y laboral

En los Cuadros 3, 4 y 5 se presenta la distribucion de las victimas colocadas segun sus
principales caracteristicas sociodemograficas y laborales para los periodos 2024-2 y 2025-2.

B. Sexo

El 56,84 % de las victimas colocadas en 2025-2 fueron hombres (12.484 personas), frente
al 56,42 % registrado en 2024-2, con un incremento de 78,8 % en términos absolutos. Las
mujeres colocadas pasaron de 5.390 a 9.478, con un crecimiento de 75,8 %, lo que redujo
su participacion en 0,41 pp. Si bien el crecimiento de las colocaciones fue elevado para
ambos sexos, la brecha entre hombres y mujeres se mantiene estable, con una diferencia
de alrededor de 13,7 pp en favor de los hombres. Esta persistencia en la brecha de género
en las colocaciones senala la importancia de fortalecer los servicios de orientacion y acom-
panamiento para mujeres victimas, y una oferta integral de servicios de mitigacion de barreras
con enfoque de género, por parte de los prestadores del SPE participantes de la estrategia
integral de reparacion a victimas del conflicto, que convoca anualmente la Unidad para las
Victimas.

C. Rango etario

Los grupos de 18 a 23 anos (21,17 %) y de 24 a 28 anos (22,08 %) concentraron el ma-
yor volumen de colocaciones en 2025-2, con 4.649 y 4.850 personas respectivamente, y
crecieron 90,5 % y 86,4 % frente a 2024-2. Estos dos grupos en conjunto representan mas
del 43 % de todas las colocaciones del periodo. El grupo de 29 a 33 anos también mostré
un crecimiento importante de 78,1 % (de 2.345 a 4.177), consolidando la tendencia de que
la poblacion joven-adulta entre 18 y 33 afos es la de mayor dinamismo en términos de
insercion laboral. En sentido contrario, el grupo de menores de 18 anos fue el Unico que
registré una disminucién absoluta (- 23,1 %, de 13 a 10 personas), lo que es consistente con
las restricciones normativas al trabajo de menores de edad. Los grupos de 40 a 49 anos y
de 50 a 59 anos, aunque de menor participacion relativa, también presentaron incrementos
significativos (63,8 % y 48,3 % respectivamente), lo que refleja una mejora en las perspectivas
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de empleabilidad para personas en edades intermedias y avanzadas.

D. Nivel educativo

La educacion media (grados 10.°a 13.°) sigue siendo el nivel educativo predominante entre
las victimas colocadas, con 10.187 personas en 2025-2 (46,38 % del total), representando
un aumento de 80,1 % frente a 2024-2. Le sigue la técnica laboral (11,22 %, 2.465 personas)
y la basica secundaria (7,73 %, 1.697 personas). La categoria “no especifica” registro el
mayor crecimiento relativo (113,5 %), pasando de 1.817 a 3.879 personas, y gan6 2,98 pp en
su participacion. En contraste, el nivel universitario presenté el menor crecimiento entre las
categorias con datos completos (33,0 %), reduciéndose su participacion de 4,41 % a 3,31 %
(= 1,11 pp). Este comportamiento sugiere que las colocaciones se concentran en perfiles de
educacion basica-media y técnica, consistente con la estructura de la demanda laboral en los
sectores donde se ubican las vacantes disponibles para esta poblacion.

E. Rango de experiencia

El grupo “sin experiencia” continda siendo la categoria con mayor peso dentro de las coloca-
ciones por rango de experiencia, con 7.372 personas en 2025-2 (43,92 % del total con dato)
y un incremento de 84,5 % frente a 2024-2. Este resultado es relevante porque indica que
el SISE logra conectar a un numero creciente de personas sin trayectoria laboral previa con
oportunidades de empleo formal. La mayor variacion relativa correspondio al grupo “menos
de 1 ano de experiencia”, que crecid 231,5% (de 457 a 1.515 personas), aportando 4,00 pp
a la distribucion. Los grupos con experiencia de 1 ano (79,5%) y de 6 a 10 anos (178,9 %)
también presentaron crecimientos destacados. Los grupos con 4 y 5 anos de experiencia,
aunque crecieron en términos absolutos, perdieron participacion relativa, lo que sugiere que
la demanda de las empresas se orienta principalmente hacia perfiles sin experiencia o con
experiencia corta.

F. Rango salarial

La categoria “no especifica” concentrd el 50,73 % de las colocaciones en 2025-2 (11.142
personas), con un aumento de 83,8 % frente a 2024-2, lo que limita la lectura completa de las
condiciones salariales de las colocaciones. Entre las categorias con informacion disponible, el
rango entre $1.000.001 y $1.500.000 fue el mas frecuente, con 8.302 colocaciones (37,80 %
del total) y un crecimiento de 88,4 %. Este rango corresponde aproximadamente a entre uno
y uno y medio salarios minimos mensuales legales vigentes, lo que indica que la mayoria
de las vacantes ocupadas por victimas del conflicto se ubican en los segmentos de menor
remuneracion del mercado laboral formal. La categoria “a convenir” redujo su participacion de
9,25% a 5,42 % (- 3,84 pp), a pesar de un leve incremento absoluto de 3,9 %, lo que sugiere
una mayor formalizacidn en la definicidn de condiciones salariales dentro de las vacantes
disponibles.
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G. Hecho victimizante

Al igual que en los registros, el desplazamiento forzado es el hecho victimizante predominante
entre las victimas colocadas: en 2025-2 represento el 95,98 % del total (21.083 personas),
con un incremento de 78,0 % frente a las 11.847 colocaciones registradas en 2024-2, y gané
0,24 pp en su participacion. La amenaza fue el segundo hecho mas frecuente (1,15 %, 252
personas), con un crecimiento de 95,3 %. La desaparicion forzada se ubicé en tercer lugar
(1,15%, 253 personas), con un crecimiento de 74,5 %. Entre los hechos con variaciones
positivas mas pronunciadas se destacan: abandono o despojo forzado de tierras (+500,0 %,
de 1 a 6 casos) y lesiones personales fisicas (+275,0%, de 4 a 15 casos), aunque con
volimenes absolutos pequenos. La tortura fue el Gnico hecho que presentd una reduccion en
términos absolutos (- 14,3 %, de 7 a 6 casos).

H. Década del hecho victimizante

Las victimas colocadas cuyo ultimo hecho victimizante ocurrié entre 2000 y 2010 constituyeron
el grupo mayoritario en 2025-2, con 12.089 personas (55,04 % del total) y un incremento de
77,3 %. El grupo con hechos del 2010 en adelante representé el 26,36 % (5.791 personas)
y crecio 78,5 %, mientras que el grupo de entre el 90 y 2000 alcanzé el 16,75 % (3.680
personas) con un incremento de 74,2 %. El grupo “antes del 90” fue el de mayor crecimiento
relativo (103,5 %), al pasar de 199 a 405 personas, contribuyendo 0,24 pp a la distribucion.
La estructura temporal de las colocaciones refleja la del conjunto de registrados, con una
marcada concentracion en victimas cuyo hecho victimizante data de la primera década del
siglo XXI.
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Ubicacion de las victimas colocadas

En el Cuadro 5 se presenta la distribucion de las victimas del conflicto armado colocadas por
el SISE segun el departamento de residencia, junto con la proporcion que representan frente
al total de colocaciones registradas en cada departamento para los periodos 2024-2 y 2025-2.

Antioquia fue el departamento con mayor numero de colocaciones de victimas en 2025-2 con
7.752 personas, seguido de Bogota, D.C. (3.833), Cundinamarca (2.062), Santander (1.011) y
Meta (977). Estos cinco departamentos concentraron cerca del 70 % del total de colocaciones.
Entre los departamentos con mayor variacion absoluta se destacan Antioquia (+3.320 coloca-
ciones), Bogota (+ 1.924) y Cundinamarca (+ 1.052). En términos de la proporcion de victimas
colocadas frente al total de colocaciones del departamento, los territorios con mayor partici-
pacion relativa en 2025-2 fueron Guaviare (25,51 %), Chocé (25,27 %), Caqueta (18,94 %),
Putumayo (18,65 %), Sucre (17,10 %) y Arauca (16,53 %), lo que refleja la importancia relativa
de la poblacion victima en la demanda de servicios de gestion y colocacion de empleo en
esas regiones.
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Tasa de colocacion

La tasa de colocacion se define como el cociente entre el nUmero de victimas del conflicto
armado colocadas y el numero de victimas registradas en el SISE durante el mismo periodo,
expresado en términos porcentuales. Este indicador permite evaluar la efectividad relativa del
SISE en la intermediacion laboral de esta poblacién. Cuando la tasa supera el 100 %, indica
que el numero de colocaciones es mayor que el de registros en el periodo, lo que puede
deberse a que algunas personas son colocadas mas de una vez o a que logran vincularse
laboralmente poco después de haberse registrado en periodos anteriores.

En 2025-2, |la tasa de colocacion global de victimas alcanz6 el 76,92 %, frente al 37,63 %
registrado en 2024-2, lo que representa un aumento de 39,28 pp. Este incremento es el
resultado simultaneo de una mayor cantidad de colocaciones (+ 77,51 %) y una reduccion en
el nimero de registros (- 13,15 %), lo que amplifico el efecto sobre la tasa.

En el Cuadro 6 se presenta la tasa de colocacion desagregada por las principales caracteristi-
cas sociodemograficas y laborales de las victimas para los dos periodos de analisis.

Por sexo

Los hombres presentaron una tasa de colocacion de 92,87 % en 2025-2, frente al 44,57 %
registrado en 2024-2 (+ 48,30 pp). Las mujeres, por su parte, pasaron de una tasa de 31,33 %
a 62,75 % (+ 31,42 pp). Si bien ambos grupos mostraron mejoras sustanciales, la brecha entre
hombres y mujeres se amplié de 13,24 pp a 30,12 pp, lo que sugiere que el crecimiento de las
colocaciones beneficié en mayor medida a los hombres. Este resultado refuerza la necesidad
de estrategias especificas orientadas a cerrar la brecha de género en el acceso al empleo
para las victimas del conflicto armado.

Por rango etario

Los grupos etarios de mayor edad presentaron las tasas de colocacién mas elevadas. El
grupo de 40 a 49 afos registro la tasa mas alta con 192,64 % en 2025-2 (+ 81,37 pp), seguido
por el de 50 a 59 anos (147,71 %, + 72,84 pp) y el de 34 a 39 anos (109,08 %, + 53,60 pp).
Las tasas superiores al 100 % en estos grupos indican que el numero de colocaciones supera
al de registros, lo que puede explicarse por la colocacién repetida de personas inscritas en
periodos anteriores o por la alta rotacion laboral en sus sectores de empleo. Los grupos de
18 a 23 anos y de 24 a 28 anos, que concentran el mayor volumen de registros, presentaron
tasas de 47,61 % y 60,30 % respectivamente, con incrementos de 28,82 pp y 29,41 pp.

Por nivel educativo

Las personas con basica primaria registraron la tasa de colocaciéon mas alta en 2025-2
con 123,57 % (+ 64,02 pp), seguidas por las de técnica profesional (114,82 %, + 64,55 pp) y
basica secundaria (98,95 %, + 57,07 pp). Estas tasas de colocacion superiores al 100 % se
presentan debido a que se reportan en el semestre analizado colocaciones de victimas que
se registraron en semestres anteriores, o por situaciones de multiples colocaciones de una
misma persona registrada en un mismo semestre analizado, lo que hace que la cantidad de
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colocaciones supere a la de personas registradas con la misma caracteristica en el semestre.
Las personas con educacion universitaria, especializacion y maestria presentaron las tasas
mas bajas (32,43 %, 61,69 % y 26,00 % respectivamente), lo que sugiere que el perfil de
las vacantes disponibles en el SISE tiene menor correspondencia con la formacion de nivel
universitario y de posgrado. Este patron sugiere que la formacion técnica y basica tiene mayor
correspondencia con la demanda laboral efectiva que capta el sistema.

Por hecho victimizante

Las victimas de hechos distintos al desplazamiento forzado (agrupados como “otros hechos”)
presentaron una tasa de colocacion de 97,03 % en 2025-2, superior a la de las victimas
de desplazamiento forzado (76,26 %). Ambos grupos mostraron incrementos considerables
frente a 2024-2: +47,17 pp y + 39,03 pp respectivamente.

Por antigiiedad del hecho victimizante

Las victimas cuyo ultimo hecho victimizante ocurrié antes de 1990 presentaron la tasa mas
alta en 2025-2 (91,01 %), seguidas por las del periodo 1990—-2000 (83,41 %). Las victimas con
hechos mas recientes (2010 en adelante) registraron la tasa mas baja del grupo (72,94 %), lo
que sugiere que las victimas con hechos mas recientes presentan condiciones de insercion
laboral distintas a las de otros grupos, aunque las causas especificas requieren analisis
adicional.
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En el Cuadro 7 se presenta la tasa de colocacion a nivel departamental, calculada como
el cociente entre las victimas colocadas y las victimas registradas en el SISE en cada
departamento, asi como la diferencia en puntos porcentuales frente a la tasa nacional de
cada periodo.

En 2025-2, Casanare registro la tasa de colocacion mas alta con 264,23 % (+ 187,31 pp sobre
la tasa nacional), seguido por Meta (158,35 %, + 81,43 pp) y Cundinamarca (129,28 %, + 52,36
pp). Estos departamentos presentan un numero de colocaciones que supera ampliamente
el de registros del periodo, lo que evidencia la importancia de la demanda laboral local y el
dinamismo econdmico de estas regiones. Se observa, dentro de estos departamentos con
mayores tasas de colocaciones, la presencia de aquellos con predominio de actividades de
exploracion y explotacion de hidrocarburos, tales como Casanare y Meta. En el otro extremo,
Cesar (20,71 %, — 56,21 pp), Quindio (20,71 %, — 56,20 pp) y Amazonas (16,67 %, — 60,25
pp) registraron las tasas mas bajas, lo que senala brechas persistentes en la capacidad de
colocacién de victimas en dichos territorios y la necesidad de reforzar la oferta de vacantes y
los servicios de orientacion laboral en estas regiones.
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Conclusiones

Durante el segundo semestre de 2025, el Servicio Publico de Empleo registrd6 avances
significativos en la intermediacidn laboral de victimas del conflicto armado. EI nimero de
colocaciones ascendié a 21.965, lo que representa un crecimiento de 77,51 % frente al mismo
periodo de 2024, mientras que el total de victimas registradas se redujo 13,15 %, al pasar
de 32.879 a 28.556 personas. Como resultado de estas dos tendencias simultaneas, la tasa
de colocacion global aumentd 39,28 pp, al pasar de 37,63 % a 76,92 %, el nivel mas alto
registrado en los periodos comparados.

El desplazamiento forzado contintia siendo el hecho victimizante predominante tanto en los
registros (96,82 %) como en las colocaciones (95,98 %), lo que refleja la composicion estruc-
tural de la poblacion victima en Colombia. La distribucion por sexo muestra una participacion
mayoritaria de mujeres en los registros (52,90 %), mientras que los hombres concentran
la mayor parte de las colocaciones (56,84 %), una brecha que se amplié en 2025-2 y que
demanda atencion diferenciada en los servicios de orientacion y vinculacion laboral.

En términos etarios, la poblacion joven entre 18 y 28 anos concentro el mayor volumen de
registros y colocaciones, aunque las tasas de colocacién mas elevadas se observaron en los
grupos de mayor edad (40—49 anos: 192,64 %; 50-59 anos: 147,71 %), o que sugiere que
las personas con mayor experiencia de vida laboral tienen una mayor tasa de reconversion
hacia nuevas oportunidades de empleo. En cuanto al nivel educativo, la educacion media
sigue siendo la mas frecuente tanto en registros como en colocaciones, mientras que las
personas con basica primaria y técnica profesional presentaron las tasas de colocacion mas
altas (123,57 % y 114,82 %, respectivamente), lo que refuerza la pertinencia de la formacién
para el trabajo como herramienta de inclusion laboral para esta poblacion.

Desde el punto de vista territorial, Antioquia, Bogota, D.C. y Cundinamarca concentran el
mayor volumen absoluto de colocaciones, mientras que departamentos como Casanare,
Meta y Putumayo destacan por sus tasas de colocacion superiores a la media nacional,
en estos departamentos con predominio de actividades de exploracion y explotacion de
hidrocarburos, donde la normatividad especial del empleo en dicho sector hace obligatorio
para las empresas reportar sus vacantes y colocaciones a través del sistema de informacién
SISE, evidenciando dinamicas locales del mercado de trabajo favorables para la insercion de
victimas. En contraste, departamentos como Cesar, Quindio, Amazonas y Narino presentan
tasas significativamente por debajo del promedio nacional, lo que senala la necesidad de
fortalecer la articulacidn entre la oferta de servicios del SISE y la demanda laboral en estos
territorios.
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